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Åëìè ðåäàêòîð:
ñÿíÿòøöíàñëûã äîêòîðó, Àçÿðáàéæàí Ìèëëè Åëìëÿð 
Àêàäåìèéàñûíûí ìöõáèð öçâö Èíãèëàá ÊßÐÈÌÎÂ

ß.Âÿëèéåâ
Àçÿðáàéæàí ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø 
òÿøêèëàòëàíìà ïðîáëåìëÿðè
Áàêû., "Åëì" íÿøðèééàòû, 2003,200 ñÿù.

Ìîíîãðàôèéàäà Àçÿðáàéæàí ìèëëè òåàòð ïðîñåñè ÷àüäàø
òÿøêèëàòëàíìà ïðîáëåìëÿðè êîíòåêñòèíäÿ òÿùëèë îëóíóð.

Ìöÿëëèô òÿñèñàòëû ìÿäÿíèééÿòäÿ òåàòð ïðîñåñèíèí òÿøêèëàòëàíìà
ñïåñèôèêàñûíû, Àçÿðáàéæàí ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà
ìÿñÿëÿñèíèí ìàääè-òåõíèêè ñÿæèééÿëÿðèíè âÿ Ãÿðáè Àâðîïà âÿ Àìåðèêà
òåàòð ïðîñåñèíèí òÿøêèëàòëàíìà ìîäåëèíèí ñõåìëÿðèíè àéðû-àéðûëûãäà
òÿäãèã åäèð. Îíóí äèããÿòèíè õöñóñèëÿ òåàòð ïðîñåñèíèí òÿøêèëàòëàíìà
ïðîáëåìëÿðèíèí òàðèõè ìÿíçÿðÿñè, ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà ìåéëëÿðèíèí
ïîòåíñèàë èìêàíëàðû, êå÷ìèø ÑÑÐÈ ìÿêàíûíäà éåíèäÿíãóðìà äþâðöíöí
òåàòð åêñïåðèìåíòèíèí þçöíÿìÿõñóñëóãëàðû, òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø
òÿøêèëàòëàíìàñûíûí èäåîëîúè (ùöãóãè) âÿ èãòèñàäè ÿñàñëàðû, ÷àüäàø
ñïåñèôèêàñû, åëìè-íÿçÿðè (êîíñåïòóàë) àñïåêòè, ìåìàðè âÿ åðãîíîìèê
àñïåêòëÿðè, ñÿùíÿ òåõíèêàñû âÿ òåõíîëîýèéàñûíûí ýþñòÿðèæèëÿðè, òàìàøàíûí
èñòåùñàëûíûí âÿ èñòèñìàðûíûí ÿñàñëàðû, ìàðêåòèíã ïðîáëåìëÿðè æÿëá åäèð.

Òåàòð èíäóñòðèéàñû, ìîíèòîðèíã ñèñòåìëÿðè âÿ ñ. òÿæðöáÿñèíèí
êîìïëåêñ òÿùëèëèíè âåðÿí ìöÿëëèô áó ãÿíàÿòÿ ýÿëèð êè, ìèëëè
òåàòðûìûç ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàñûíû äàùà êîíñòðóêòèâ èñòèãàìÿòäÿ
àïàðìàã ö÷öí Ãÿðáè Àâðîïà âÿ Àìåðèêà òåàòð ïðîñåñëÿðèíÿ äàùà ÷îõ
ñÿæèééÿâè îëàí áàçèñëè ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëèíäÿí ôàéäàëàíà áèëÿð. Ëàêèí áó
ìöðÿêêÿá ïðîáëåìèí ùÿëëè ìèëëè ìÿäÿíèééÿò ãóðóæóëóüó ñèéàñÿòèëÿ
óçëàøäûðûëìàëûäûð. 

Ìîíîãðàôèéà ìöòÿõÿññèñëÿð, òåàòð õàäèìëÿðè âÿ öìóìèééÿòëÿ ìèëëè
ìÿäÿíèééÿò âÿ èíæÿñÿíÿòèìèçèí ïðîáëåìëÿðèéëÿ ìàðàãëàíàíëàðà
öíâàíëàíûá âÿ ìèëëè òåàòðøöíàñëûüûìûçäà èëê äÿôÿ ìöðàæèÿò åäèëÿí åëìè
ïðîáëåìè èøûãëàíäûðäûüû ö÷öí îíóí ýåíèø ìöçàêèðÿ, äèñïóò âÿ ïîëåìèêàéà
ñÿáÿá îëìàñû èñòèñíà åäèëìèð.

Â 4700000000 Ãðèôëè íÿøð
103-2003
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ÉÅÍÈ ÀÇßÐÁÀÉÆÀÍÛÍ ÒÅÀÒÐÛ ÍÀÌÈÍß

Òåàòðäà ñûðàâè èø÷è êèìè ÿìÿê ôÿàëèééÿòèíÿ áàøëàìûø
ìöÿëëèô óçóí âÿ ñÿìÿðÿëè áèð ùÿéàò éîëó êå÷ìèø, íÿèíêè òåàòð
èøèíèí òÿøêèëè ñôåðàñûíà, öìóìèééÿòëÿ òåàòð àäëû ìöðÿêêÿá áèð
îðãàíèçìèí ùÿð áèð "öçâ"öíöí ñèððèíÿ äÿðèíäÿí áÿëÿä
îëìóøäóð. Òåàòð èøèíèí òÿøêèëè ñàùÿñèíäÿ þçöíö ïàðëàã
øÿêèëäÿ ðåàëèçÿ åäÿí ß.Âÿëèéåâ èñòåäàäû âÿ éöêñÿê
ïðîôåññèîíàë ãàáèëèééÿòè ñàéÿñèíäÿ ñîíðàëàð ïèëëÿ-ïèëëÿ
óæàëìûø âÿ áó ñàùÿíèí ýþðêÿìëè øÿõñèééÿòëÿðèíäÿí
áèðèíÿ ÷åâðèëìèøäèð.

Ýþðöíäöéö êèìè, "Àçÿðáàéæàí ìèëëè òåàòð
ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà ïðîáëåìëÿðè" àäëû ÿñÿðèí
ß.Âÿëèéåâ òÿðÿôèíäÿí éàçûëìàñûíäà ýþçëÿíèëìÿçëèê âÿ òÿñàäöô
éîõäóð. Î, Àçÿðáàéæàí òåàòðøöíàñëûã åëìèíäÿ áó âàõòà
ãÿäÿð òîõóíóëìàéàí ìöðÿêêÿá áèð ïðîáëåìÿ âÿ ñàùÿéÿ
íÿçÿð éåòèðìèø âÿ áåëÿëèêëÿ äÿ ùàìûäàí éàõøû áèëäèéè áèð
ìþâçóíó þçÿë òÿæðöáÿñèíÿ ÿñàñëàíàðàã åëìè àðàøäûðìàëàð
ñÿâèééÿñèíÿ éöêñÿëòìÿéÿ íàèë îëìóøäóð. 

Áó ñàíáàëëû åëìè ÿñÿðäÿ ìèëëè òåàòð ñÿíÿòèíèí ÷àüäàø
ïðîáëåì âÿ âÿçèôÿëÿðè äÿðèíäÿí òÿäãèã åäèëèð. 

ß.Âÿëèéåâ ìèëëè ìÿäÿíèééÿòèìèçèí ñîñèàë-èæòèìàè
æÿùÿòäÿí ôÿàë âÿ òÿñèðëè íþâö îëàí òåàòð ñÿíÿòèíèí -
Àçÿðáàéæàí ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà
ïðîáëåìëÿðèíèí àðàøäûðûëìàñû êèìè ôóíäàìåíòàë ìÿñÿëÿëÿðè
èøûãëàíäûðìûø, ìèëëè ìÿäÿíèééÿò ãóðóæóëóüóíóí òÿìÿëè
ïðèíñèïëÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê êèìè àêòóàë âÿ
òÿõèðÿñàëûíìàç áèð èøÿ ýåæèêìÿäÿí áàøëàìûøäûð.

Êå÷äèéèìèç éîëóí òÿùëèëè îáéåêòèâ îëàðñà, ùå÷ øÿêñèç êè,
ýÿëÿæÿéè äÿ äöçýöí ïðîãíîçëàøäûðà áèëÿðèê. Ìöÿëëèô
òÿðÿôèíäÿí ïðîáëåìÿ äÿðèíäÿí áÿëÿäëèêëÿ èøëÿíèëÿí áó ÿñÿð
òÿñèñàòëû ìÿäÿíèééÿòäÿ òåàòð ïðîñåñèíèí òÿøêèëàòëàíìà
ñïåñèôèêàñûíû àøêàðëàéûð. Áó çàìàí òåàòð ïðîñåñèíèí
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òÿøêèëàòëàíìà ïðîáëåìèíèí òàðèõè ìÿíçÿðÿñè, ÷àüäàø
òÿøêèëàòëàíìà ìåéëëÿðèíèí ïîòåíñèàë èìêàíëàðû, èäåîëîúè
(ùöãóãè) âÿ èãòèñàäè ÿñàñëàðû, òÿøêèëàòëàíìàíûí ÷àüäàø
ñïåñèôèêàñû âÿ åëìè-íÿçÿðè (êîíñåïòóàë) àñïåêòè åëìè òÿùëèëÿ
ñþéêÿíÿðÿê à÷ûãëàíûð. 

ß.Âÿëèéåâèí áó ìîíîãðàôèéàñûíû îõóäóãæà ýþðöðñÿí
êè, ùÿð êÿëìÿ, ùÿð æöìëÿ, ùÿð éåíè ôèêèð éåíè òåàòð åïîõàñûíûí
áàøëàíäûüûíäàí õÿáÿð âåðèð. Ìöÿëëèô ýþñòÿðèð êè, éåòìèø èëäÿí
àðòûã áèð äþâðäÿ äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí ìàëèééÿëÿøäèðèëìèø âÿ
áàçàð èãòèñàäèééàòûíäàí áèõÿáÿð îëàí òåàòð éåíè, ìöðÿêêÿá
èãòèñàäè ãàíóíëàðûí ùþêì ñöðäöéö áèð äþâðÿ àðòûã ãÿäÿì
ãîéìóøäóð.

Ãÿðáè Àâðîïà âÿ Àìåðèêà òåàòð ïðîñåñèíèí
òÿøêèëàòëàíìà ìîäåëèíèí ñõåìëÿðè èëÿ îõóæóíó òàíûø åäÿí
ß.Âÿëèéåâ  "òåàòð ìÿêàíû" àíëàéûøûíûí ñîñèàë-èæòèìàè
ñÿæèééÿëÿðèíè, ãåéðè-êîììåðñèéà òåàòðûíûí òÿøêèëàòëàíìà
ñòðóêòóðóíó, êîììåðñèéà òåàòðûíäà ïðîäöñåðëèê
ñòðóêòóðóíó, ìöõòÿëèô ìîäåëëè òåàòðëàðäà òàìàøàíûí
ùàçûðëàíìàñûíäà (èñòåùñàëûíäà) ðåúèññîðóí âàùèä âÿçèôÿëÿðèíèí
ñòðóêòóðóíó, ãàðûøûã (ñèíòåòèê) ñòðóêòóðëó òåàòð ìîäåëèíè åëìè
âÿ ïðàêòèêè áèëèêëÿðèíèí ñàéÿñèíäÿ äÿðèíäÿí àðàøäûðà áèëèð. 

Ìîíîãðàôèéàäà åéíè çàìàíäà Àçÿðáàéæàí ìèëëè òåàòð
ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà ìÿñÿëÿñèíèí ìàääè-òåõíèêè
ñÿæèééÿëÿðè - ìåìàðè âÿ åðãîíîìèê àñïåêòëÿðè, ñÿùíÿ òåõíèêà
âÿ òåõíîëîýèéàñûíûí ýþñòÿðèæèëÿðè, òàìàøàíûí èñòåùñàëûíûí âÿ
èñòèñìàðûíûí ÿñàñëàðû, áàçàðëàìà (ìàðêåòèíã) ïðîáëåìëÿðè
òÿùëèë åäèëèð.

"Àçÿðáàéæàí òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà
ïðîáëåìëÿðè" àäëû áó ìîíîãðàôèéàäà éåíèäÿíãóðìà
äþâðöíäÿêè (êå÷ìèø ÑÑÐÈ ìÿêàíû) òåàòð èøèíèí òÿøêèëè
õöñóñèééÿòëÿðè äÿ àðàøäûðûëûð.

Ìöÿëëèôèí ýÿëäèéè íèêáèí ãÿíàÿòëÿð îõóæóäà - òåàòð
õàäèìëÿðèíäÿ ðóù éöêñÿêëèéè éàðàäûð. ß.Âÿëèéåâ ýþñòÿðèð êè,
ìèëëè òåàòð ïðîñåñèìèçäÿ àøêàðëàíàí ïîòåíñèàë èìêàíëàð âÿ
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Ãÿðá òåàòð òÿæðöáÿñèíäÿí ôàéäàëàíà áèëÿæÿéèìèç òÿøêèëàò âÿ
ôÿàëèééÿò ïðèíñèïëÿðèíèí éàðàäûæû ñèíòåçè íÿòèæÿñèíäÿ ïðàêòèêè
ìîäåëëÿð ýöíö ñàáàù éàðàäûëà áèëÿð.

Õàòûðëàñàã êè, ìèëëè òåàòð ïðîñåñèìèç ìÿùç áàçàð
èãòèñàäèééàòû øÿðàèòèíäÿ òÿñèñàò êèìè ôîðìàëàøûá âÿ éàëíûç
éåòìèø èëÿ éàõûí áèð äþâðäÿ ñîñèàëèñò èãòèñàäèééàòûíûí
ãàíóíëàðû èëÿ èäàðÿ åäèëèá, äåéÿ áèëÿðèê êè, ìöÿëëèôèí òÿêëèô
åòäèéè òÿäáèðëÿð ÿñëèíäÿ íÿ çàìàíñà ìþâæóä îëàí ìîäåë âÿ
ñòðóêòóðëàðûí èíêèøàôûíûí éåíè ìÿðùÿëÿäÿêè áÿðïàñûäûð.

Òàðèõè èíêèøàôûí ìÿíòèãè ýþñòÿðèð êè, áàçàð
èãòèñàäèééàòûíà àëòåðíàòèâ éîõäóð, îäóð êè, òåàòð ñÿíÿòèìèçèí
äÿ ìÿùç áó øÿðàèòäÿ èíêèøàô åòìÿñè ãà÷ûëìàçäûð. Áó ùÿãèãÿòè
äÿðèíäÿí àíëàéàí ìöÿëëèô òåàòð õàäèìëÿðèíè éóáàíìàäàí
éåíè çàìàíûí òåàòðû óüðóíäà éîðóëìàäàí ÷àëûøìàüà ñÿñëÿéèð.

Áèð òåàòð âÿ ìÿäÿíèééÿò òÿøêèëàò÷ûñû, áèð àëèì âÿ
ìöÿëëèì,  èíæÿñÿíÿò òÿÿññöáêåøè îëàí ßäàëÿò Âÿëèéåâ ùÿì äÿ
áèð äþâëÿò õàäèìè - Àçÿðáàéæàí Ðåñïóáëèêàñû Ìÿäÿíèééÿò
Íàçèðèíèí ìöàâèíè êèìè Àçÿðáàéæàí òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø
ìÿðùÿëÿñèíèí áöòöí ïðîáëåìëÿðèíÿ ýþðÿ ìÿñóëèééÿòè ãÿáóë
åäèð âÿ ìÿùç áó ìÿíÿâè ìþâãåäÿí þç åëìè àðàøäûðìàëàðûíû
àïàðûð.

ßäàëÿò Âÿëèéåâèí "Àçÿðáàéæàí ìèëëè òåàòð
ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà ïðîáëåìëÿðè" àäëû
ìîíîãðàôèéàñû åëìè ìþâçóñóíóí éåíèëèéè, ÿùàòÿ åòäèéè
ïðîáëåìëÿðèí ÷îõøàõÿëèëèéè, ÷àüäàø ìàùèééÿòè âÿ áó
ïðîáëåìëÿðè åëì âÿ ïðàêòèêàíûí ãîâóøà áèëäèéè áèð ìöñòÿâèéÿ
êå÷èðèá òÿùëèëÿ ÷ÿêäèéè ö÷öí, åëÿæÿ äÿ àðòûã ãåéä åòäèéèìèç
äèýÿð ìÿçèééÿòëÿðèíÿ ýþðÿ ìèëëè òåàòðøöíàñëûã åëìèìèçÿ
ñàíáàëëû áèð òþùôÿäèð. 

Ìèëëè òåàòðøöíàñëûã åëìèìèçè éåíè áàõûì áóæàüû èëÿ
çÿíýèíëÿøäèðÿí ßäàëÿò Âÿëèéåâ áó ìîíîãðàôèéàñû èëÿ ùå÷
øÿêñèç êè, þçöíöí æèääè åëìè ïîòåíñèàëûíäàí âÿ îíóí ðåàëèçÿ
ýöæöíäÿí äÿ õÿáÿð âåðìèø îëäó.

Èíñàíëàð êèìè, êèòàáëàðûí äà òàëåéè ìöõòÿëèô îëóð.
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Èíàíûðàì êè, ßäàëÿò Âÿëèéåâèí "Àçÿðáàéæàí ìèëëè òåàòð
ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà ïðîáëåìëÿðè" àäëû êèòàáû
õîøáÿõò òàëåëè îëàæàã…

Ôèëîëîýèéà åëìëÿðè äîêòîðó,
ïðîôåññîð    

Ò.ßÔßÍÄÈÉÅÂ
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ÝÈÐÈØ

Àçÿðáàéæàí ìèëëè òåàòðøöíàñëûüûíûí òÿäãèãàò îáéåêòè
îëàí ìèëëè òåàòð ïðîñåñè, îíóí òàðèõè êþêëÿðè, èíêèøàô
ìÿðùÿëÿëÿðè, áó èíêèøàô ïðîñåñèíäÿ ìöÿééÿíëÿøÿðÿê
ôîðìàëàøàí ìèëëè òåàòð ïîåòèêàñû âÿ îíóí ñÿùíÿ òÿæÿññöìö,
áåéíÿëìèëÿë ÿëàãÿ ìÿñÿëÿëÿðè ñîí çàìàíëàð êèôàéÿò ãÿäÿð
àðàøäûðûëûá [5-7, 9, 11, 12, 16-18, 23, 25, 44, 45, 47, 48, 50, 53,
54, 56, 58, 70, 71, 79, 80, 82].

Åëìè-íÿçÿðè áàõûìäàí ñÿìÿðÿëè àðàøäûðìàëàðäà ìèëëè
ìÿäÿíèééÿò âÿ èíæÿñÿíÿòèìèçèí öçâè òÿðêèá ùèññÿñè îëàí òåàòð
ñÿíÿòèíèí ÷àüäàø ïðîáëåì âÿ âÿçèôÿëÿðè äÿ ìöôÿññÿë òÿäãèã
îëóíóá. Áó àðàøäûðìàëàðäà ìöñòÿãèë Àçÿðáàéæàíûí éåíè
òàðèõè äþâðäÿ ìÿäÿíèééÿò ãóðóæóëóüó ìÿñÿëÿëÿðè äÿ þç ÿêñèíè
òàïûá.

Áèð ñûðà åëìè àðàøäûðìà âÿ ìÿãàëÿëÿðäÿ éåíè äþâðäÿ
ìÿäÿíèééÿò ãóðóæóëóüóíóí òàì éåíè áàçàð èãòèñàäèééàòû
øÿðàèòèíäÿ àïàðûëìàñû, éåíè ãàíóí âÿ ãàíóíàóéüóíëóãëàðûí
íÿçÿðÿ àëûíìàñû õöñóñèëÿ âóðüóëàíûð. Òÿáèè îëàðàã,
ñÿíÿòøöíàñëûã åëìèìèç þç àðàøäûðìà ïðåäìåòèíèí ýåíèø åëìè-
íÿçÿðè ñïåêòðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿêëÿ ìÿøüóë îëóá, ÷öíêè
ìàðêñèñò-ëåíèí÷è åñòåòèêàíûí ñÿðò èäåîëîúè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿí ÷ûõûá
éåíè äöøöíæÿ ïàðàìåòðëÿðèíè òÿéèí åòìÿê ñÿíÿòøöíàñëûüûìûçûí
òÿõèðÿñàëûíìàç âÿçèôÿñè èäè. Ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, çàìàí-
ìÿêàí ñÿíÿòè îëàí òåàòð éàðàäûæûëûüûíûí ôóíäàìåíòàë åëìè
ÿñàñëàðûíû ãîéàí, åñòåòèê ïàðàìåòðëÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðÿí,
ñÿùíÿ òÿæÿññöìö ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëëåòìÿ éîëëàðûíû ýþñòÿðÿí
ñÿíÿòøöíàñëûüûìûç ùàçûðêû äþâðäÿ ñÿíÿòèí äàùà êîíêðåò,
ìöÿééÿí ìÿíàäà ëîêàë, àììà ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí
èíêèøàôûíà ýöæëö òÿêàí âåðÿ áèëÿæÿê ìÿñÿëÿëÿðëÿ ìÿøüóë
îëìàñû ö÷öí ìöíáèò çÿìèí éàðàäûá.

Àçÿðáàéæàí ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø ïðîáëåìëÿðè
ñûðàñûíäà ìèëëè òåàòðûìûçûí éåíè òàðèõè øÿðòëÿðÿ óéüóí
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òÿøêèëàòëàíìàñû ìÿñÿëÿñè åéíè çàìàíäà åëìè-íÿçÿðè âÿ ïðàêòèêè
ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð.

Ìþâçóíóí àêòóàëëûüû èëê íþâáÿäÿ ìèëëè
ìÿäÿíèééÿòèìèçèí 130 èëëèê òåàòð òÿæðöáÿñèíè
öìóìèëÿøäèðäèêäÿí ñîíðà XXI ÿñð òåàòð ìÿäÿíèééÿòèìèçèí
èíêèøàô èñòèãàìÿòëÿðèíèí èøëÿíìÿñè çÿðóðÿòèéëÿ øÿðòëÿíèð. Áåëÿ
êè, ÿñàñÿí ñîâåò äþâðöíäÿ òàì ìÿíàäà òÿñèñàò ùàëûíà ýÿëÿí
òåàòð ñÿíÿòèíäÿ èäåîëîúè àìèë áàøëûæà øÿðò êèìè òÿøêèëàòëàíìà
âÿ èäàðÿ÷èëèê ñòðóêòóðëàðûíû ìöÿééÿíëÿøäèðèðäè. Áó
ñòðóêòóðëàðûí èø ìåõàíèçìëÿðè, ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðëÿ ÿëàãÿ âÿ
ìöíàñèáÿòëÿðè äÿ ñîñèàëèçìèí "õàëã òÿñÿððöôàòû"
àíëàéûøû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèðäè. 70 èëëèê òÿøêèëàòëàíìà
òÿæðöáÿñèíèí òÿðêèáèíäÿ áèð ÷îõ ìöñáÿò æÿùÿòëÿð îëñà äà, éåíè
ÿñð âÿ ìèíèëëèéèí ýåð÷ÿêëèêëÿðè - éÿíè: éåíè ñèéàñè-èæòèìàè,
èãòèñàäè âÿ ìàääè-òåõíèêè øÿðòëÿð, êîìïéöòåðëÿøäèðèëìÿíèí
éàðàòäûüû òàì éåíè èìêàíëàð òåàòð ìÿäÿíèééÿòèìèçèí æàðè âÿ
ïåðñïåêòèâ èíêèøàôûíûí ìÿãñÿä âÿ èñòèãàìÿòëÿðèíÿ éåíèäÿí
áàõìàã ïðîáëåìèíè àêòóàë, áÿëêÿ äÿ òÿõèðÿñàëûíìàç ìÿñÿëÿ
êèìè ãàðøûìûçà ãîéóð. 

Ìèëëè ìÿäÿíèééÿòèìèçèí ÿí ôÿàë âÿ ñîñèàë-èæòèìàè
áàõûìäàí ÿí òÿñèðëè ñÿíÿò òÿñèñàòû îëàí òåàòð þç ôÿàëèééÿòèíäÿ
áèð íå÷ÿ ñÿíÿò íþâöíö áèðëÿøäèðäèéèíäÿí,  éåíè òÿøêèëàòëàíìà
ïðîáëåìëÿðèíèí àðàøäûðûëìàñû åéíè çàìàíäà îíóí
ñèíêðåòèêëèéèíè òÿìèí åäÿí áöòöí ñÿíÿò öíñöðëÿðèíèí áó
ìöñòÿâèäÿ òÿäãèãàòû äåìÿêäèð. 

Ìöàñèð äöíéà òåàòð ñÿíÿòèíèí òÿæðöáÿñè ýþñòÿðèð êè,
òÿøêèëàòëàíìà ïðèíñèïëÿðè èëê íþâáÿäÿ òåàòð ñÿíÿòèíèí
ñèíòåòèêëèéèíè ìöÿééÿíëÿøäèðÿí áöòöí ñòðóêòóð òÿñèñàòëàðûíû
(áÿäèè-éàðàäûæû, òåõíèêè-òåõíîëîúè, èäàðÿ÷èëèê âÿ ñ.) âàùèä áèð
ñèñòåìèí ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ áèðëÿøäèðìÿêëÿ éàíàøû îíëàðûí ñÿðáÿñò
øÿêèëäÿ  èíêèøàô åòìÿñèíè íÿçÿðäÿ òóòóð. Äåìîêðàòèê ãóðóëóø,
ãàíóíâåðèæèëèê áàçàñû, ëèáåðàë                               èãòèñàäèééàò
âÿ ñàäàëàíàíëàðäàí àç ÿùÿìèééÿòè îëìàéàí ìÿíÿâè äÿéÿðëÿð
èñÿ Àâðîïà òåàòð ìÿêàíûíûí ãàáàãæûë ñÿæèééÿëÿðèíèí ÿñàñûäûð. 
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Õöñóñèëÿ ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, ìöñòÿãèëëèê äþâðöíÿ
ãÿäÿì áàñàí Àçÿðáàéæàí ìÿäÿíèééÿòè âÿ îíóí èíñòèòóñèîíàë
îáéåêòëÿðèíèí éåíè èäåîëîýèéà âÿ èãòèñàäè ýåð÷ÿêëèéÿ
óéüóíëàøäûðûëìàñû ïðîáëåìèíèí ðåñïóáëèêàìûçäà ýåäÿí
ñèéàñè-èæòèìàè, ñèéàñè-èãòèñàäè ïðîñåñëÿðèí
ìÿçìóí ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè òÿäãèãàòûìûçûí
àêòóàëëûüûíû òÿñäèãëÿéÿí àìèëëÿðäÿí áèðè ñàéûëìàëûäûð.

Ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí, îíóí áàðèç òÿçàùöðö îëàí ìèëëè
òåàòð ïîåòèêàñûíûí òÿñèñàòëû ìÿäÿíèééÿòèí åôôåêòèâëèê áàõûì
áóæàüûíäàí äà àðàøäûðûëìàñû ÷îõ âàæèáäèð. Áó èñÿ åëìè
ïðîáëåìè àðàøäûðàðêÿí îíóí íÿòèæÿëÿðèíè ãåéäÿ àëûíà áèëÿæÿê
ôîðìàäà âÿ ýÿðÿêëè ìÿãàìëàðäà êîððåêñèéà àïàðìàã
èìêàíëàðûíû à÷ûð. Íÿçÿðÿ àëûíñà êè, òåàòð òÿñèñàòûíûí
åôôåêòèâëèéè áèð íå÷ÿ ñèñòåìäÿ þë÷öëÿðÿê äÿéÿðëÿíäèðèëèð,
íÿòèæÿäÿ âåðèëÿí ãèéìÿò îðòàã ìÿõðÿæ êèìè ãÿáóë åäèëìÿëèäèð.
Àììà, àéäûí ìÿñÿëÿäèð êè, òåàòð ñÿíÿòèíèí èæòèìàè øöóðà,
ìÿäÿíè âÿ åñòåòèê ñÿâèééÿëÿðÿ òÿñèðè îíóí áèð òÿñèñàò êèìè
ôÿàëèééÿòèíèí åôôåêòèâ îëìàñûíû ìöÿééÿíëÿøäèðèð. Êîððåêñèéà
ïðèíñèïëÿðè äÿ ìÿùç áó øÿðòäÿí ãàéíàãëàíûð: òÿøêèëàòëàíìà
ñòðóêòóðó êèôàéÿò ãÿäÿð ÷åâèê îëàíäà çÿðóðè ñàéûëàí äöçÿëèø
âÿ èñëàùàòëàð éàðàäûæûëûã ïðîñåñèíÿ õÿëÿë ýÿòèðìÿäÿí ùÿéàòà
êå÷èðèëÿ áèëÿð.

×àüäàø ìÿäÿíèééÿò ãóðóæóëóüóíóí ïðîáëåìëÿðèéëÿ
óçëàøàí òÿäãèãàò ïðåäìåòèìèçèí êîíêðåò ñÿæèééÿëÿðè áèðáàøà
ôÿëñÿôè, åñòåòèê, ñèéàñè-èãòèñàäè âÿ áèëàâàñèòÿ
òåàòðøöíàñëûüûìûçûí åëìè äàèðÿñèíäÿ à÷ûãëàíûð. Àììà òåàòð
ïðîñåñèíèí òÿøêèëàòëàíìà ïðîáëåìèíèí ãîéóëóøó, îíóí íÿçÿðè
æÿùÿòäÿí àðàøäûðûëìàñû âÿ íÿòèæÿëÿðè ÷àüäàø òåàòð
ïðîñåñèìèçèí òàì éåíè øÿðàèòäÿ èíêèøàôû ö÷öí ñïåñèôèê øÿðò âÿ
èñòèãàìÿòëÿðèí øÿðùèíÿ éþíÿëìèø âÿ ÷àüäàø ÷ÿòèíëèêëÿðè àðàäàí
ýþòöðìÿê ìÿãñÿäëÿðèíè íÿçÿðäÿ òóòóð.

Áåëÿ êè, ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí òàðèõè èíêèøàôû áèð ÷îõ
ùàëëàðäà åëìè-íÿçÿðè ÿñàñëàð îëìàäàí âÿ ÿñàñÿí àéðû-àéðû
ôÿðäëÿðèí ôÿàëèééÿòè ñàéÿñèíäÿ áàø âåðìèøäèð. Äöçäöð, ýåíèø
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ìÿíàäà òåàòð ïðîñåñè öìóìè òàðèõè ïðîñåñëÿðëÿ áàüëûëûãäà,
ìèëëè ìÿäÿíèééÿòèìèçèí èíêèøàô ãàíóíëàðûíûí òÿñèðè âÿ äöíéà
ìÿäÿíèééÿòèíèí íàèëèééÿòëÿðè èëÿ ÿëàãÿäÿ áàø âåðèðäè. Àììà
èíñòèòóñèîíàë ìÿäÿíèééÿòèí þçÿë ñÿíÿò íþâö êèìè éàëíûç ñîâåò
äþâðöíäÿ, þçö äÿ ñÿðò èäåîëîúè ÷ÿð÷èâÿëÿð è÷èíäÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí òåàòð ñÿíÿòè áó ýöí ÿñêè ïàðàìåòðëÿðèíäÿ áîüóëóð âÿ
èíêèøàô ïîòåíñèàëûíäàí éåòÿðèíæÿ ôàéäàëàíà áèëìèð. 

Ìÿëóìäóð êè, éöç îòóç èëëèê òàðèõè îëàí òåàòð
ñÿíÿòèìèçèí ýåíåòèê êþêëÿðè ìÿäÿíèééÿòèìèçèí äàùà ãÿäèì
ãàòëàðûíà ýåäèá ÷ûõûð. Àììà áèð òÿñèñàò êèìè òåàòð
èíñòèòóñèîíàë ìÿäÿíèééÿòÿ áàüëû îëàí ñÿíÿò íþâöäöð.
Àçÿðáàéæàíäà ýåäÿí ïðîñåñëÿðèí áàøëûæà ìÿãñÿäè áöòöí
ôÿàëèééÿò ñàùÿëÿðèíèí ïîòåíñèàëëàðûíû èøÿ ñàëàðàã éåíè
ìÿðùÿëÿäÿ èíêèøàôà ýöæëö òÿêàí âåðìÿêäèð. ×àüäàø
Àçÿðáàéæàí òåàòð ñÿíÿòèíèí èíäèêè òÿøêèëàòëàíìà ïðèíñèïëÿðè
èñÿ ýþñòÿðèëÿí ïðîñåñè, îíóí ìÿãñÿä âÿ âÿçèôÿëÿðèíè áÿëëè
ñÿáÿáëÿðäÿí íÿçÿðÿ àëìûð. Ýÿëÿæÿéÿ éþíÿëìèø òåàòð
ñòðóêòóðëàðû òåàòð èøèíèí êå÷ìèø òÿøêèëàòëàíìà øÿðòëÿðèíÿ
ÿñàñÿí ôÿàëèééÿòèíè ãóðìàüà ìÿæáóðäóð. Áó äþçöëìÿç
âÿçèééÿòäÿí îíó éàëíûç éåíè òÿøêèëàòëàíìà æÿùäëÿðè ãóðòàðà
áèëÿð. Òÿäãèãàòûìûç áó æÿùäëÿðèí åëìè-íÿçÿðè ÿñàñëàðûíû
àðàøäûðûá ìÿäÿíè ãóðóæóëóüóí ïðàêòèêè èñòèôàäÿñèíÿ òÿãäèì
åòìÿêëÿ éàðàíìûø åëìè-ìåòîäîëîúè áîøëóüó àðàäàí
ýþòöðìÿê ìÿãñÿäèíè äÿ íÿçÿðäÿ òóòóð.

Ùÿð ùàíñû èíñòèòóñèîíàë ìÿäÿíèééÿòèí áàøëûæà ìÿãñÿäè
òÿðêèáèíäÿ ôÿàëèééÿòäÿ îëàí òÿñèñàòëàðûí ñÿìÿðÿëèëèéèíè,
ïðîäóêòèâëèéèíè âÿ äèíàìèêëèéèíè ãîðóéàðàã öìóìè ñèñòåìèí
ðåïðîäóêòèâëèéèíè òÿìèí åòìÿêäèð. Áóðàäà áèç "ïðîäóêòèâëèê"
òåðìèíèíè ìÿùç îíà ýþðÿ èøëÿäèðèê êè, ìÿñÿëÿ
"ìÿùñóëäàðëûã"äàí ýåòìèð. Èíñòèòóñèîíàë ìÿäÿíèééÿòèí
òÿðêèáèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí òÿñèñàòëàð íÿçÿðè îëàðàã âàùèä
ñèñòåì êèìè ãÿáóë îëóíóð, îäóð êè, ñèñòåì è÷èíäÿêè ùÿð ùàíñû
àéðû ýþòöðöëìöø òÿñèñàò "ïðîäóêòèâëèê-ðåïðîäóêòèâëèê"
øÿðòèíÿ áàüëû îëàðàã ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Éÿíè êè, ñèñòåì þç
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èìêàí âÿ éàñàãëàðûéëà æàíëûëûüûíû, éàðàäûæû, "òþðÿäèæè"
èìêàíëàðûíû þçö òÿìèí åòìÿëèäèð êè, áó äà ìöÿééÿí ìÿíàäà
ùÿð ùàíñû áþùðàíäàí ìöìêöí ãÿäÿð èòêèñèç ÷ûõìàüà çÿìèí
éàðàäûð. Äåìÿê àðòûãäûð êè, òÿñèñàòëàð ñèñòåìè ìàêñèìàë
äÿðÿæÿäÿ ÷åâèê îëìàëû, ùÿð éåíè ÷àüûí òÿëÿáëÿðèíÿ ùÿññàñ âÿ
îïåðàòèâ øÿêèëäÿ þçöíö êîððåêñèéà åäÿðÿê èñëàù îëóíìàüà
ùàçûð âÿçèééÿòäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿëèäèð. Ñàäàëàäûüûìûç
øÿðòëÿð èëê áàõûìäàí áèð-áèðèíÿ óéóøìàç ýþðöíñÿ äÿ, áó
çàùèðè ïàðàäîêñàëëûã ÿñëèíäÿ äèàëåêòèê áèð øÿðòäèð âÿ äöíéà
ìÿäÿíèééÿò ñèñòåìèíèí, î æöìëÿäÿí òåàòð ñÿíÿòèíèí
ñèñòåìëèéèíèí ïàðëàã íàèëèééÿòëÿðè áóíó òÿñäèãëÿéèð.

×àüäàø èæòèìàè-ïñèõîëîúè ïðîñåñëÿðèí òÿñèðè íÿòèæÿñèíäÿ
áèð ÷îõ àêòóàë ïðîáëåìëÿð áèð íþâ ïîïóëèñò ìþâãåäÿí
àðàøäûðûëûð. Áó éàíëûøëûã þçöíö äàùà ÷îõ ìèëëè òåàòð
ïðîñåñèíäÿ ýþñòÿðèð: èíñàí àìèëèíè ùÿääÿí ÷îõ èðÿëè ñöðÿðÿê
ìÿñÿëÿíèí âîëöíòàðèñòæÿñèíÿ (èíñàí èìêàíëàðûíûí õàðèæèíäÿ
îëàí âàñèòÿ âÿ öñóëëàðëà) ùÿëë îëóíìàñû òÿêëèô îëóíóð.
Ñÿíÿòøöíàñëûã åëìèíè âÿ ñèéàñè-èãòèñàäè àìèëëÿðè êîìïëåêñ
ùàëûíäà ýþòöðÿðÿê þíæÿ åëìè-íÿçÿðè ïðîáëåìëÿðè ùÿëë åäèá,
ñîíðà ùÿð ùàíñû ïðàêòèêè ìîäåëè ñå÷ìÿê äàùà ñÿìÿðÿëè âÿ
ìÿãñÿäÿóéüóí îëàð. Äöíéà òåàòð òÿæðöáÿñè ýþñòÿðèð êè, áó
ýöí áèð íå÷ÿ ïðàêòèêè òåàòð ìîäåëè ìþâæóääóð.
Ìîíîãðàôèéàíûí ìöâàôèã áþëìÿñèíäÿ áèç îíëàðû
àðàøäûðàæàüûã, àììà áóðàäà õöñóñè âóðüóëàìàëûéûã êè,
ùàçûðäà ìþâæóä îëàí òåàòð ìîäåëëÿðè ìöõòÿëèô åëìè-íÿçÿðè
êîíñåïñèéàëàðûí ïðàêòèêè ðåàëèçÿñèäèð, îäóð êè, éåíè
òÿøêèëàòëàíìà ïðîáëåìëÿðè, îíëàðûí ùÿëëè éîëëàðû, öñóë âÿ
öñëóáëàðû þíæÿ þç êîíñåïòóàë ùÿëëèíè òàïìàëûäûð.

Ìîíîãðàôèéàíûí òÿùëèë îáéåêòè îëàí òÿøêèëàòëàíìà
ïðèíñèïëÿðè ëîêàë ïðîáëåì ÿòðàôûíäà ãóðóëàðàã äàùà ýåíèø,
ìöÿééÿí ìÿíàäà ôóíäàìåíòàë ìÿñÿëÿëÿðè èøûãëàíäûðìàüà
èìêàí éàðàäûð. Ìèëëè ìÿäÿíèééÿò ãóðóæóëóüóíóí òÿìÿëè
ïðèíñèïëÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê èñÿ ÷àüûìûçûí ÿí àêòóàë,
òÿõèðÿñàëûíìàç ìÿñÿëÿëÿðèíäÿí áèðè êèìè èæòèìàè øöóðäà þç
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éåðèíè òóòóá.
Ìþâçóíóí èøëÿíìÿ äÿðÿæÿñèíèí ýåíèø îëìàìàñû

ñÿíÿòøöíàñëûüûìûçûí äàùà ÷îõ öìóìè íÿçÿðè âÿ òèïîëîúè
ìÿñÿëÿëÿðëÿ ìÿøüóë îëìàñûéëà øÿðòëÿíèð. Áåëÿ êè, òåàòð
ïðîñåñèíèí âÿ îíóí òÿçàùöðö îëàí òåàòð ïîåòèêàñûíûí òÿäãèãè
áó ñÿíÿòèí êîíêðåò òÿøêèëàòëàíìà ïðîáëåìëÿðèíè áèð ãÿäÿð
êþëýÿäÿ ãîéìóøäóð. Ýþðêÿìëè àëèìëÿðèìèç Æÿôÿð Æÿôÿðîâ,
Ìåùäè Ìÿììÿäîâ [13-20, 52-64] âÿ áàøãàëàðûíûí
òÿäãèãàòëàðû äàùà ÷îõ Àçÿðáàéæàí ìèëëè òåàòð ñÿíÿòèíèí
åñòåòèê ïðîáëåìëÿðèíÿ ùÿñð îëóíóá.

Éåíè äþâðöí åëìè òÿäãèãàòëàðûíäà àðàøäûðìà
ïðåäìåòèìèçÿ èëê îëàðàã ñÿíÿòøöíàñ È.Ðÿùèìëè òîõóíóá.
Ìèëëè òåàòð ïîåòèêàñûíûí èíêèøàôûíäà ñÿùíÿ òåõíèêà âÿ
òåõíîëîýèéàñûíûí ðîëó âÿ ÿùÿìèééÿòèíè òÿùëèë åäÿí ìöÿëëèô
éàçûð: "Äÿôÿëÿðëÿ òÿêðàðëàíàí ùÿãèãÿòè éåíÿ õàòûðëàéàã:
èíñòèòóñèîíàë òåàòð ïîåòèêàñûíûí èíêèøàôû ìÿíñóá îëäóüó
ìÿäÿíèééÿòèí åëìè-òåõíèêè áàçàñûíûí ñÿâèééÿñèíäÿí àñûëûäûð"
[71, ñ. 49]. Òÿäãèãàòûíûí áàøãà éåðèíäÿ, ìèëëè òåàòð
ïîåòèêàñûíûí èíêèøàôûíû òÿéèí åäÿí ñÿùíÿ òåõíèêà âÿ
òåõíîëîýèéàñûíûí ìöãàéèñÿëè èæìàëûíäà È.Ðÿùèìëè õöñóñèëÿ
âóðüóëàéûð êè, "...Áàçèñ âÿ öñòãóðóìóí ãàðøûëûãëû
ìöíàñèáÿòèíäÿ èäåéà-áÿäèè, ìàääè-òåõíèêè ÿñàñëàðûí áàüëûëûüû
âÿ òÿñèðè íÿòèæÿñèíäÿ ìèëëè òåàòð ïîåòèêàñû ñÿùíÿäÿ áÿäèè
òÿæÿññöìöíö òàïûð. Ùÿð èêèñèíèí èíêèøàôû öçâè øÿêèëäÿ
ïîåòèêàíûí èíêèøàô ïåðñïåêòèâëÿðèíè äÿ òÿéèí åäèð" [71, ñ. 62].

Ýþðöíäöéö êèìè, ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí ÷îõ ìöùöì
ìÿñÿëÿëÿðèíè òÿùëèëÿ ÷ÿêÿí È.Ðÿùèìëè òÿøêèëàòëàíìà
ïðîáëåìèíè (èäåéà-áÿäèè âÿ ìàääè-òåõíèêè øÿðòëÿðèí
áàüëûëûüûíû) ïåðñïåêòèâäÿ ýþðöð, ÷öíêè îíóí ÿñàñ àðàøäûðìà
ïðåäìåòè Àçÿðáàéæàí òåàòð ïîåòèêàñûíûí óéüóíëàøäûðìà
(àäàïòàñèéà) ìåõàíèçìëÿðè âÿ öñóëëàðû îëóá. È.Ðÿùèìëèíèí
åëìè ãÿíàÿòëÿðèíäÿí ôàéäàëàíàðàã ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí
òÿøêèëàòëàíìà ïðîáëåìèíè þçÿë áèð òÿùëèë
îáéåêòèíÿ ÷åâèðÿæÿéèê, èíäè èñÿ ãåéä åòìÿê èñòÿéèðèê êè,
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ìÿäÿíèééÿòëÿðàðàñû ìöáàäèëÿíèí òÿøêèëàòëàíìà,
ñòðóêòóðëàøìà àñïåêòèíäÿí äÿ ìöùöì áèð àìèë êèìè
òÿùëèëèìèçäÿ èñòèôàäÿ åäÿæÿéèê.

Ìèëëè òåàòð ïðîñåñè ïðîáëåìëÿðèíè ôÿëñÿôè-åñòåòèê
àñïåêòäÿí òÿùëèë åäÿí Ì.ßëèçàäÿ "Òåàòð: ñåéð âÿ ñåùð..."
ìîíîãðàôèéàñûíäà ãåéä åäèð êè, "ìþâæóä îëàí òåàòð ñèñòåìè
(èäàðÿ, òÿìèíàò, òÿæùèçàò âÿ ñ.) êþêëö ñóðÿòäÿ äÿéèøìÿëè, òÿùñèë
ñèñòåìè äóðìàäàí êàìèëëÿøìÿëè âÿ òåàòðûí òÿøêèëàò ïðèíñèïè
(ãàáàðòìà ìöÿëëèôèíäèð - ß.Â.) äþâðöí òÿëÿáëÿðèíÿ
óéüóíëàøìàëûäûð" [25]. Ì.ßëèçàäÿíèí òÿäãèãàò ïðåäìåòè,
ìÿãñÿä âÿ âÿçèôÿëÿðè òåàòð ïðîñåñèíèí ãëîáàë, êîíñåïòóàë
ñÿæèééÿëÿðè îëäóüóíäàí ìöÿëëèô éóõàðûäàêû ãåéäëÿ
êèôàéÿòëÿíèð. Àììà áó ãûñà äåêëàðàñèéà äà ïðîáëåìèí
âàæèáëèéèíÿ êèôàéÿò ãÿäÿð òóòàðëû äÿëèë ñàéûëà áèëÿð.

Òÿäãèãàòûí ïðåäìåòèíè Àçÿðáàéæàí òåàòð
ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàñûíûí ïîòåíñèàë èìêàíëàðû,
èäåîëîúè (ùöãóãè), èãòèñàäè ÿñàñëàðû, ìàääè-òåõíèêè ñÿæèééÿëÿðè
âÿ áóíëàðà ñþéêÿíÿðÿê ìèëëè ìÿäÿíèééÿò ãóðóæóëóüó ñèéàñÿòè
êîíòåêñòèíäÿ ðåàëèçÿñè ìöìêöí îëàí ñòðàòåýèéàíûí
ïðèíñèïëÿðè âÿ íÿçÿðè ìîäåëëÿðè òÿøêèë åäèð. 

Òÿäãèãàòûí ìÿãñÿä âÿ âÿçèôÿëÿðè èëê íþâáÿäÿ òÿäãèãàò
ïðåäìåòèíèí ö÷ ôÿàëèééÿò ñàùÿñèíèí - òåàòð ñÿíÿòèíèí, èíçèáàòè-
èãòèñàäè ñèñòåìëèéèí âÿ èäåîëîýèéàíûí êÿñèøìÿñèíäÿ áÿðãÿðàð
îëìàñûéëà ìöÿééÿíëÿøèð. Òåàòð ïðîñåñèíèí òÿøêèëàòëàíìà
ïðîáëåìèíèí þéðÿíèëìÿñè ìÿùç áó ö÷ ñàùÿíèí îðòàã ùàñèëèíèí
þéðÿíèëìÿñèíè íÿçÿðäÿ òóòóð. Áàøëûæà ìÿãñÿä ÷àüäàø òåàòð
ïðîñåñèíèí èíêèøàôûíû îïòèìàëëàøäûðàí íÿçÿðè ìîäåëëÿðèí
ãóðóëìàñûäûð âÿ îíëàðûí ñîíðàêû ýåð÷ÿêëÿøäèðèëìÿñè ö÷öí
áàçèñ ÷ûõûø íþãòÿñè êèìè äÿéÿðëÿíäèðèëÿ áèëÿæÿê þðíÿêëÿðèí
òÿðòèá åäèëìÿñèäèð. Àéäûí ìÿñÿëÿäèð êè, ìÿãñÿä êèìè
ìöÿééÿíëÿøäèðäèéèìèç òÿøêèëàòëàíìàíûí áÿçè ãàðàíëûã ãàëàí
ìÿñÿëÿëÿðèíè èøûãëàíäûðìàã èøè åéíè çàìàíäà
ñÿíÿòøöíàñëûüûìûçûí åëìè ìàðàãëàðû äàèðÿñèíÿ òàì éåíè
àíëàéûøëàðû äàõèë åòìÿéè äèêòÿ åäèð. Îäóð êè, ÷àüäàø
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ìÿäÿíèééÿòøöíàñëûã (êöëòöðîëîýèéà) âÿ ìåíåæìåíò
(òÿøêèëàò÷ûëûã) ñàùÿëÿðèíèí êàòåãîðèéà âÿ òåðìèíëÿðèíäÿí
èñòèôàäÿ îëóíìàñûíû ìÿãñÿäÿóéüóí áèëäèê. 

Òÿäãèãàòûí åëìè éåíèëèéè ìÿãñÿä âÿ âÿçèôÿëÿðèíèí
éåíèëèéè èëÿ ìöÿééÿíëÿøèð âÿ ãóðóëìóø åëìè-íÿçÿðè ìîäåëëÿðèí
áèòêèíëèéèíäÿ þç ÿêñèíè òàïûð. Èëê íþâáÿäÿ áó, òåàòð
ïðîñåñèíèí òÿøêèëàòëàíìà ïðîáëåìèíèí êîìïëåêñ øÿêèëäÿ
òÿùëèë îëóíìàñûíäà âÿ íÿòèæÿäÿ òàì éåíè åëìè-íÿçÿðè
ìîäåëëÿðèí ãóðóëìàñûíäà þçöíö ýþñòÿðèð. Áåëÿ êè, èëê
áàõûìäàí ñûðô èíçèáàòè-ïðàãìàòèê îëàí òÿøêèëàòëàíìà
ïðîáëåìèíè ñÿíÿòøöíàñëûüûí åëìè ñèñòåìèíäÿ òÿùëèë åäÿíäÿ
îíóí áèð íå÷ÿ àñïåêòè ÷àüäàø åëìè äöøöíæÿíèí ñîí
òÿæðöáÿñèíÿ óéüóí ìÿùç êÿñèøìÿ, ñÿðùÿä íþãòÿëÿðèíäÿ áöòöí
éàðàäûæû, ãóðóæó ïîòåíñèàëûíû àøêàðëàéûð.

Òÿäãèãàòûìûçäà òÿòáèã îëóíàí éåíè éàíàøìàëàð èëê
íþâáÿäÿ éàøàäûüûìûç äþâðöí òàì éåíè øÿðò âÿ ñÿæèééÿëÿðèéëÿ
áàüëûäûð. Áåëÿ êè, ÿñêè ñîâåò ñèñòåìèíäÿ ùÿð ùàíñû ìÿäÿíèééÿò
âÿ èíæÿñÿíÿò òÿñèñàòûíûí éàðàíìàñû, îíóí ìÿãñÿä âÿ
âÿçèôÿëÿðè, òÿøêèëàòëàíìà ïðèíñèïëÿðè éàëíûç âÿ éàëíûç èäåîëîúè
ìÿíòèãÿ ÿñàñëàíûð âÿ ìöâàôèã îðãàíëàðûí "èðàäÿëè ãÿðàðûéëà"
ùÿéàòà êå÷èðèëèðäè. Òÿãäèì åòäèéèìèç åëìè-íÿçÿðè ìîäåëëÿð,
ñòðóêòóðëàðûí ÿñàñëàíäûðûëìàñû âÿ áó ìîäåëëÿðèí èøëÿê îëìàñû
ñÿíÿòøöíàñëûã, ïñèõîëîýèéà, èãòèñàäèééàò âÿ äèýÿð òåõíèêè
åëìëÿðèí êàòåãîðèéàëàðûéëà ÿñàñëàíäûðûëûð. Áåëÿ îëàí ùàëäà,
òÿãäèì îëóíàí ìîäåëëÿð ñàäàëàäûüûìûç êàòåãîðèéàëàðëà
àíàëèç åäèëÿðÿê åêñïåðòèçàäàí êå÷èðèëÿ áèëèð. 

Òÿäãèãàòûìûçûí äèýÿð éåíèëèéè îíóí ñèíòåòèê õàññÿñèéëÿ
áàüëûäûð. Áåëÿ êè, äöíéà òåàòðûíûí òÿæðöáÿñèíäÿí âÿ
êîíñåïòóàë ìîäåëëÿðèíäÿí ôàéäàëàíàðàã áèç ùÿì åëìè-íÿçÿðè
ìîäåëëÿðè ãóðìàüà, ùÿì äÿ îíëàðûí ïðàãìàòèê, òÿæðöáè
ñÿæèééÿëÿðèíè àðàøäûðìàüà æÿùä åòìèøèê. Òÿäãèãàòûìûç
íÿòèæÿñèíäÿ ýÿëäèéèìèç ãÿíàÿòëÿð åéíè äÿðÿæÿäÿ ùÿì
íÿçÿðèééÿäÿ, ùÿì äÿ ïðàêòèêè òåàòð ãóðóæóëóüóíäà èñòèôàäÿ
îëóíà áèëÿð. Ìîíîãðàôèéàäà òÿãäèì åòäèéèìèç áèð íå÷ÿ
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òÿøêèëàòëàíìà ìîäåëè Àçÿðáàéæàíûí éåíè ñèéàñè-èæòèìàè,
èãòèñàäè âÿ ùöãóãè ýåð÷ÿêëèêëÿðèíÿ óéüóíäóð âÿ åëìè
áàõûìäàí êîððåêò îëàí øÿðòëÿðÿ ñþéêÿíèð.

×àüäàø òÿøêèëàòëàíìàéà äàèð òÿãäèì îëóíàí ìîäåëëÿð
âÿ ÿëäÿ åäèëÿí ãÿíàÿòëÿð ìèëëè àðòìåíåæìåíò êîíñåïñèéàñûíûí
éàðàäûëìàñûíà áèð æÿùä êèìè ãÿáóë îëóíà áèëÿð.

Ìöÿëëèô àðàøäûðìàëàðûíäà ðåñïóáëèêà òåàòðëàðûíäà
óçóíìöääÿòëè ïðàêòèê èøäÿ ÿëäÿ åòäèéè ãÿíàÿòëÿðäÿí èñòèôàäÿ
åäèá. ßëàâÿ éåíèëèê äÿ ìÿùç áó ìÿãàìäà éàðàíûð:
òÿøêèëàòëàíìà ìîäåëëÿðè ïðèçìàñûíäàí ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí
èñòèãàìÿòëÿðè, òåàòð ïîåòèêàñûíûí éåíè, ÷àüäàø ñÿæèééÿëÿðè
äàùà àéäûí âÿ êîíêðåò ýþðöíìÿéÿ áàøëàéûð.

Òÿäãèãàòûí ìåòîäîëîúè ÿñàñëàðûíäà ìèëëè òåàòð
ïðîñåñèíèí èíêèøàôûíäà éàðàíìûø âÿ äöíéà òåàòð ïðîñåñèíèí
êîíñåïòóàëëàøäûðûëìûø ìîäåëëÿðèíèí ìöãàéèñÿëè àíàëèçè,
ñÿíÿòøöíàñëûüûí áÿäèè ïðîñåñ âÿ ïîåòèêà ïðîáëåìëÿðèíÿ
éàíàøìà, ìÿäÿíèééÿòøöíàñëûüûí òàðèõèëèê ïðèíñèïè âÿ èäåîëîúè
êàòåãîðèéàëàðûí ñèíêðåòèê ñòðóêòóðëàøäûðûëìà öñóëëàðû äóðóð.
Áàøëûæà ìÿãñÿäèìèç òÿøêèëàòëàíìàíûí åëìè-íÿçÿðè
ìîäåëëÿðèíè ãóðàøäûðìàã îëäóüóíäàí àøàüûäàêû ìåòîäîëîúè
ïðèíñèïëÿðäÿí ôàéäàëàíìûøûã:

1. Òÿøêèëàòëàíìàíûí äàõèëè ïîòåíñèàëûíûí
àøêàðëàíìàñû öñóëó.

2. Ñèíòåç èìêàíëàðûíûí ùåñàáëàíìàñû øÿðòëÿðè.
3. Áÿäèè-åñòåòèê âÿ ìàääè-òåõíèêè

êàòåãîðèéàëàðûí óçëàøäûðûëìàñû ìåòîäèêàñû.
4. Èäåîëîúè âÿ èíçèáàòè ïðèíñèïëÿðèí ìöãàéèñÿëè

òÿùëèëè âÿ ñèíòåçè èìêàíëàðû.
5. Äöíéà òåàòð ñÿíÿòèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà

ìîäåëëÿðèíèí òÿùëèëè ñèñòåìè.
Áó âÿ áàøãà ìåòîäîëîúè ÿñàñëàð ìèëëè ìÿäÿíèééÿò âÿ

èíæÿñÿíÿò êîíñåïñèéàëàðûíûí ìÿçìóí ïàðàìåòðëÿðèíäÿ
òÿøêèëàòëàíìà ìîäåëëÿðèíèí äàùà äîëüóí, ìöÿééÿí ìÿíàäà
ñôåðèê âåðèëìÿñè ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëóá.
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Àçÿðáàéæàí ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí èíêèøàôûíäà éàðàíàí
ìèëëè òåàòð ñÿíÿòèíèí òÿøêèëàòëàíìà ïðèíñèïëÿðè ðåäóêòèâ
(ýèçëÿíèëìèø) ôîðìàäà ìÿäÿíèééÿòèìèçäÿ ìþâæóä îëóá.
Îíëàðûí ðåïðîäóêòèâ âÿçèééÿòÿ ýÿòèðèëìÿñè ö÷öí ÷àüäàø òåàòð
ñÿíÿòèíèí ïîòåíñèàë èìêàíëàðû ýåíèøäèð.

Ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø äóðóìó ùÿð ùàíñû êþêëö
èñëàùàòëàðäàí þòðö à÷ûãäûð âÿ òåàòð ïîåòèêàñûíûí ìöÿééÿí
ñÿæèééÿëÿðè ìöìêöí îëàí ìîäåëëÿðäÿí õÿáÿð âåðèð, ìÿñÿëÿ
ïîòåíñèàë èìêàíëàðû à÷ûãëàéûá îíëàðû èøëÿê áèð åëìè-íÿçÿðè
ñèñòåìäÿ þéðÿíìÿêäÿäèð.

Ðåñïóáëèêàìûçûí ñèéàñè-èãòèñàäè, ñîñèàë-èæòèìàè âÿ
ñîñèàë-ïñèõîëîúè ìÿíçÿðÿñè ìèëëè êþêëÿðÿ ãàéûòìàã âÿ åéíè
çàìàíäà äöíéà ìÿäÿíèééÿòèíÿ èíòåãðàñèéà îëìàã ìåéëëÿðè
èëÿ ñÿæèééÿëÿíèð. Áó ìÿíàäà òåàòð ïðîñåñè äÿ åéíè ìåéëëÿðëÿ
èñòèãàìÿòëÿíäèðèëèð âÿ éåíè òàðèõè äþâðäÿ äöíéà
ìÿäÿíèééÿòèíèí íàèëèééÿòëÿðèíäÿí ñÿìÿðÿëè, äöøöíöøëö âÿ
êîíñòðóêòèâ ôîðìàäà ôàéäàëàíìàüà ùàçûðäûð.

Áåëÿëèêëÿ, îõóæóíóí ìöçàêèðÿñèíÿ òÿãäèì åäèëÿí
ìöääÿàëàð àøàüûäàêûëàðäûð:

1. Àçÿðáàéæàí ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø
ïðîáëåìëÿðè ñûðàñûíäà ÿí öìäÿñè éåíè òÿøêèëàòëàíìà
ìÿñÿëÿñèäèð.

2. Òÿøêèëàòëàíìà ïðîáëåìèíèí ùÿëëè òåàòð
ïðîñåñèìèçèí éåíè èíêèøàô èñòèãàìÿòëÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðÿæÿê. 

3. Ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí òÿøêèëàòëàíìàñûíûí
áàøëûæà øÿðòè ïðîáëåìèí ìÿäÿíèééÿò êîíòåêñòèíäÿ êîìïëåêñ
øÿêèëäÿ ùÿëë åäèëìÿñèäèð.

4. Òÿøêèëàòëàíìàíûí ïðèíñèïëÿðè åëìè-íÿçÿðè
ìîäåëëÿðäÿ ÿêñèíè òàïûá ïðàêòèêè ìîäåëëÿðÿ êå÷èðèëÿ áèëèð.

5. Éåíè òÿøêèëàòëàíìà íÿòèæÿñèíäÿ "òåàòð ìÿêàíû"
àäëàíàí ìÿäÿíèééÿò, èäåîëîýèéà âÿ ìåíåæìåíò ôåíîìåíè
éàðàíà áèëÿð.

6. Éåíè òÿøêèëàòëàíìà òàì éåíè "òåàòð
èíäóñòðèéàñû" ñàùÿñèíèí éàðàíìàñûíà ñÿáÿá îëà áèëÿð.
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Òÿãäèì åòäèéèìèç òÿøêèëàòëàíìà ïðèíñèïëÿðè öçâè
øÿêèëäÿ æàíëû òåàòð ïðîñåñèíäÿ èñòèôàäÿ îëóíà áèëÿð êè, áóíóí
ö÷öí ùÿð æöð øÿðàèò àðòûã éàðàíìûøäûð.

Òÿäãèãàòûí ïðàêòèêè äÿéÿðè âÿ ÿùÿìèééÿòè ÷àüäàø òåàòð
ñÿíÿòèíèí òÿëÿáàòëàðûéëà ìöÿééÿíëÿøèð. Ìÿäÿíèééÿò
ãóðóæóëóüóíóí ìÿãñÿä âÿ âÿçèôÿëÿðè àéðû-àéðû
ñàùÿëÿðèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàñûíû òÿëÿá åäèð: òÿäãèãàòûìûç
éàðàíìàãäà îëàí ìèëëè ìÿäÿíèééÿò êîíñåïñèéàñûíûí
òÿðòèáèíäÿ èñòèôàäÿ îëóíà áèëÿð. Äàùà êîíêðåò ïðàêòèêè äÿéÿðè
èñÿ òåàòð èñëàùàòûíäà ìåòîäîëîúè âÿñàèò êèìè íÿçÿðäÿ òóòóëà
áèëìÿñèíäÿäèð. Åéíè çàìàíäà òÿäãèãàòûí ãÿíàÿòëÿðè òåàòð
ñÿíÿòèíèí òÿäðèñèíäÿ åëìè-íÿçÿðè, ìåòîäîëîúè ýþñòÿðèøëÿðèí
ÿñàñûíäà äóðà áèëÿð.

Òÿäãèãàòûìûç åéíè çàìàíäà ÷àüäàø ìèëëè òåàòð
ïðîñåñèíèí äóðóìó âÿ èíêèøàô ïåðñïåêòèâëÿðè èëÿ
ìàðàãëàíàíëàð ö÷öí äÿ èíôîðìàñèéà ìÿíáÿéè îëà áèëÿð. 

Õöñóñèëÿ ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, êå÷èä äþâðöíö
éàøàéàí äþâëÿò âÿ æÿìèééÿòèìèç áèð ÷îõ ôÿàëèééÿò ñàùÿëÿðèíäÿ
àïàðûëàí èñëàùàòëàðäà äöíéà ñÿâèééÿñèíäÿ ñûíàãäàí
êå÷èðèëìèø íÿçÿðè êîíñåïñèéàëàðäàí âÿ ïðàêòèêè ìîäåëëÿðäÿí
ôàéäàëàíûð. Áó èø áèð ÷îõ ñàùÿëÿðäÿ þç ìöñáÿò íÿòèæÿëÿðèíè
âåðìÿêäÿäèð, àììà ìÿäÿíèééÿò ãóðóæóëóüó ñàùÿñè
öñòãóðóì õàññÿñèíÿ ýþðÿ áèðáàøà áàçèñäÿ ýåäÿí ïðîñåñëÿðèí
êåéôèééÿòèíäÿí âÿ ñöðÿòèíäÿí àñûëûäûð. Áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí
òÿíçèìëÿéèæè ãàíóíëàðû îáéåêòèâäèð âÿ ùå÷ áèð èíçèáàò÷ûëûüà
áàüëû äåéèë, îäóð êè, áóðàäà ùàíñûñà êîíêðåò ðÿãÿì âÿ
ìÿðùÿëÿëÿðäÿí äàíûøìàã îëìàç. Àììà ìèëëè
ìÿäÿíèééÿòèìèçèí ÷îõÿñðëèê, òåàòð ñÿíÿòèíèí èñÿ áèð ÿñðäÿí ÷îõ
îëàí òàðèõè áó ñàùÿäÿ àïàðûëàí èñëàùàòëàðûí ôóíäàìåíòàë
åëìè, ôÿëñÿôè-åñòåòèê, áÿäèè-éàðàäûæû àíëàéûø âÿ
ãàíóíàóéüóíëóãëàðûíû òÿãäèì åäèð. Îäóð êè, ùÿð ùàíñû
éåíèëèêëÿð ìÿäÿíè èðñèí, áÿäèè òÿôÿêêöðöí âÿ ìÿíÿâè
äÿéÿðëÿðèí çÿìèíèíäÿ àïàðûëìàëûäûð. Áó øÿðò òÿäãèãàòûìûçûí
áàøëûæà ïðèíñèïè îëàðàã áöòöí ìÿñÿëÿëÿðÿ éàíàøìàìûçû äà
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ìöÿééÿíëÿøäèðèð.
Òÿäãèãàòûí ìÿçìóíó, îíóí ÿñàñ àñïåêòëÿðè áèð ñûðà

ìÿãàëÿ, òåëåâèçèéà âÿ ðàäèî ÷ûõûøëàðûíäà, ìöÿëëèôèí èøòèðàê
åòäèéè ñèìïîçèóìëàðäà, êîíãðåñëÿðäÿ âÿ åëìè-ïðàêòèêè
êîíôðàíñëàðäà à÷ûãëàíûá. 

Òÿäãèãàòûí áÿçè ìöääÿàëàðû ìöõòÿëèô òåàòð
òÿñèñàòëàðûíäà ìÿùäóä äÿðÿæÿäÿ îëñà äà, ùÿéàòà êå÷èðèëèá,
îäóð êè, åëìè-íÿçÿðè ÿñàñëàíäûðûëìàñû ïðàêòèêàéëà ñûõ
áàüëûäûð.

Òÿäãèãàò ýèðèø, ö÷ ôÿñèë (îí äþðä  éàðûìôÿñèë), íÿòèæÿ âÿ
èñòèôàäÿ åäèëìèø ÿäÿáèééàò ñèéàùûñûíäàí èáàðÿòäèð.
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I ÔßÑÈË 
ÒßÑÈÑÀÒËÛ ÌßÄßÍÈÉÉßÒÄß ÒÅÀÒÐ ÏÐÎÑÅÑÈÍÈÍ

ÒßØÊÈËÀÒËÀÍÌÀ ÑÏÅÑÈÔÈÊÀÑÛ

Ùÿð ùàíñû ìÿäÿíèééÿòèí ìþâæóä îëìàñû îíóí
ñèñòåìëèéèíäÿí àñûëûäûð: óçóí òàðèõè èíêèøàô éîëó êå÷ìèø âÿ
ýöíëÿðèìèçÿ ãÿäÿð éàðàäûæû åíåðúèñèíè èòèðìÿéÿí ìèëëè
ìÿäÿíèééÿòèìèçèí þçÿë ñòðóêòóðëàøäûðûëìà ãàíóí âÿ øÿðòëÿðè
ìÿäÿíèééÿòøöíàñëûã âÿ ñÿíÿòøöíàñëûã åëìè òÿðÿôèíäÿí ÿñàñëû
ñóðÿòäÿ þéðÿíèëèá [30, 40, 47, 65, 70, 79, 82].

Ìèëëè ìÿäÿíèééÿòèìèçèí èíêèøàô ïîòåíñèàëûíû éàøàäàí âÿ
ùÿð éåíè òàðèõè äþâðäÿ óéüóíëàøìà èìêàíëàðûíû ôÿàëèééÿòÿ
ýÿòèðÿí ìåõàíèçìëÿðèí òÿñèðèíäÿí çÿðóðè îëàðàã èíñòèòóñèîíàë,
òÿñèñàòëû ìÿäÿíèééÿòèìèç éàðàíìûø âÿ áèð ñûðà áàøãà
âÿçèôÿëÿðëÿ éàíàøû ìöùàôèçÿ âÿ éåíèëÿøìÿ ôóíêñèéàëàðûíû äà
éåðèíÿ éåòèðìÿêäÿäèð. Éåíè òàðèõè äþâðäÿ áó ôóíêñèéàëàðûí
ìÿùñóëäàðæàñûíà éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè åëìè-ìåòîäîëîúè âÿ
èíçèáàòè-èãòèñàäè àìèëëÿðëÿ äÿ òÿìèí îëóíóð. Áåëÿ êè, ùÿð ùàíñû
òÿñèñàòëû ìÿäÿíèééÿò åëìè-òåõíèêè èíêèøàôûí èñòèãàìÿòëÿðè èëÿ
ñûõ áàüëû îëäóüóíäàí îíóí ùÿð æöð òÿñèð èìêàíëàðû äà
æÿìèééÿòèí èíêèøàô ñÿâèééÿñèíäÿí àñûëû îëóð.

Ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí èíêèøàô ìÿðùÿëÿëÿðè èæòèìàè, ñèéàñè
âÿ èãòèñàäè ïðîñåñëÿðèí ýöçýöâàðè àíàëîãó îëìàñà äà, áèð ÷îõ
ìÿãàìëàðäà öñò-öñòÿ äöøöð: æÿìèééÿòèí êè÷èëäèëìèø ìîäåëè
îëàí òåàòð ôóíäàìåíòàë ïðîñåñëÿðäÿí ùå÷ æöð êÿíàðäà ãàëà
áèëìÿçäè. Áóíóíëà áèð ÷îõ ãåéðè-åëìè âÿ äåìÿê îëàð êè,
ãåéðè-îáéåêòèâ ìöëàùèçÿëÿðèí òÿíãèäè òÿùëèëèíäÿí âàç êå÷ÿðÿê
àðàøäûðìàìûçû òÿøêèëàòëàíìà ïðèíñèïëÿðèíèí àøêàðëàíìàñûíà
éþíÿëòìÿê èñòÿéèðèê. Àøàüûäà áó ïðèíñèïëÿðè êîíêðåò ôàêò âÿ
îëàéëàð êîíòåêñòèíäÿ àíàëèç åäÿæÿéèê. Áóðàäà èñÿ èêè þíÿìëè
ìÿñÿëÿéÿ òîõóíìàüû ëàçûì áèëèðèê. 

Áèðèíæè ìÿñÿëÿ ìÿäÿíèééÿòèìèçèí åòíî-ïñèõîëîúè ÿñàñëàðû
èëÿ áàüëûäûð: ÿñðëÿð áîéó ôîðìàëàøàí âÿ éàøàì ýöæöíö

19



ìöõòÿëèô äèíè âÿ ìèñòèê àìèëëÿðäÿí òàïàí ìèëëè ìÿäÿíèééÿò âÿ
èíæÿñÿíÿòèìèç áèð ãàéäà îëàðàã åëìè-ìåòîäîëîúè, êàòåãîðèàë,
êîíñåïòóàë ñèñòåìëÿøäèðèëìÿéÿ ëàãåéä ãàëûá. Áèç èñÿ äåòàëëàðà
âàðìàäàí âÿ áó ìÿñÿëÿíèí îáéåêòèâ ñÿáÿáëÿðèíèí
àðàøäûðûëìàñûíäàí âàç êå÷ÿðÿê òÿäãèãàòûìûçûí ìÿçìóíóíà
àèä ìÿãàìëàðà öñòöíëöê âåðÿæÿéèê. Áóðàäà áèðæÿ îíó ãåéä
åòìÿê èñòÿðäèê êè, áó ïðîñåñäÿ èñòèñíà îëàí ìóñèãè
ìÿäÿíèééÿòèìèçèí çÿíýèí åëìè-íÿçÿðè èðñè ÷àüäàø ìóñèãèìèçèí
èíêèøàôûíû, éåíè úàíðëàðûí éàðàíìàñûíû âÿ äöíéà ìóñèãèñè èëÿ
ùÿð çàìàí æàíëû òÿìàñûíû òÿìèí åòìèøäèð [66, 80, 84].

Èêèíæè ìÿñÿëÿ ìàääè-òåõíèêè òÿðÿããè âÿ íîâàòîðëóã
ïðîáëåìè èëÿ áàüëûäûð. Áåëÿ êè, òÿñèñàòëû ìÿäÿíèééÿòèí ôàêòû
êèìè ìèëëè òåàòðûìûç ÕÕ ÿñðèí ÿââÿëëÿðèíäÿ ñÿðáÿñò èíêèøàôûíà
áàõìàéàðàã ñîíðàêû òàðèõè ùàäèñÿëÿðèí òÿñèðè íÿòèæÿñèíäÿ öçâè
èíêèøàôäàí ìÿùðóì îëìóøäóð. Ìÿðêÿçäÿí èäàðÿ îëóíàí ùÿð
ùàíñû ìÿäÿíèééÿòèí ìöùàôèçÿñè òÿìèí îëóíóðñà, îíóí òÿáèè
äèíàìèêàñû, ÷åâèêëèéè âÿ ìöÿééÿí ìÿíàäà ïëàñòèêëèéè
çÿèôëÿéèð. Ìÿùç áóíóí íÿòèæÿñèíäÿ òÿéèíèíÿ ýþðÿ
ìÿäÿíèééÿòèí àâàíãàðäû, þíäÿ ýåäÿíè ñàéûëàí òåàòð ÷àüäàø
ïðîñåñëÿðèí ÷ÿòèíëèêëÿðèíÿ äþçìöð, ùÿð æöð ìÿíôè
òåíäåíñèéàëàðûí òÿñèðèíÿ ìÿðóç ãàëûð. 

Òÿäãèãàòûìûç áó ìÿíôè ùàëëàðûí àðàäàí ýþòöðöëìÿñèíÿ
âÿ éåíè äþâðöí  òÿøêèëàòëàíìà ïðèíñèï âÿ ìîäåëëÿðèíÿ ùÿñð
îëóíäóüó ö÷öí áèç èëê íþâáÿäÿ ìþâæóä îëàí êîíòåêñòè
íÿçÿðÿ àëìàëûéûã. Éóõàðûäà ãåéä åòäèéèìèç êèìè, áó
êîíòåêñò ùÿì ìÿùñóëäàð, ùÿì äÿ ìöÿééÿí ìÿíàäà âÿ
þë÷öäÿ êîíñåðâàòèâäèð, îäóð êè, òÿãäèì åäÿæÿéèìèç
ìöääÿàëàðûí åéíè çàìàíäà ñèéàñè-èæòèìàè, äåìîêðàòèê âÿ
ñîñèàë ïðîñåñëÿðèí äèíàìèêàñûíäàí äà àñûëû îëìàñûíû õöñóñèëÿ
âóðüóëàéûðûã [121, 125]. Àéäûí ìÿñÿëÿäèð êè, èæòèìàè
òÿôÿêêöðöí àéíàñû îëàí òåàòð ñÿíÿòèíè éàëíûç æàíëû ùÿðÿêÿòäÿ
äÿéÿðëÿíäèðìÿê îëàð, ÿêñ òÿãäèðäÿ ùÿð ùàíñû àðàøäûðìà
ìöæÿððÿä, ìèëëè ìÿäÿíèééÿòèìèçèí ýåð÷ÿê ïðîáëåìëÿðèíäÿí
óçàã âÿ ðèòîðèê áèð íÿçÿðè ÿìÿëèééàò õàðàêòåðèíè àëàæàã.
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Òÿñèñàòëû ìÿäÿíèééÿòäÿ òåàòð ïðîñåñèíèí òÿøêèëàòëàíìà
ñïåñèôèêàñûíû à÷ûãëàìàãäàí þòðö áó ìÿñÿëÿíèí òàðèõèíÿ íÿçÿð
ñàëìàã åùòèéàæû âàð.

1.1. ÒÅÀÒÐ ÏÐÎÑÅÑÈÍÈÍ ÒßØÊÈËÀÒËÀÍÌÀ ÏÐÎÁËÅÌÈÍÈÍ
ÒÀÐÈÕÈ ÌßÍÇßÐßÑÈ

Àâðîïà òèïëè òåàòð ìîäåëèíèí èëêèí, èáòèäàè ôîðìàñû
ãÿäèì Éóíàí òåàòðûíûí òÿøêèëàòëàíìà ïðèíñèïè öçÿðèíäÿ
èíêèøàô åòìèøäè [116]. Ðåòðîñïåêòèâ íÿçÿð áó ïðèíñèïèí áàøëûæà
õàññÿëÿðèíèí òàðèõ áîéó äÿéèøìÿç ãàëìàñûíû àøêàðëàéûð. Áåëÿ
êè, ãÿäèì Éóíàí òåàòðû þç ôÿàëèééÿòèíÿ èæòèìàè òÿñèñàò êèìè
áàøëàéûá âÿ îíóí áàøëûæà ôóíêñèéàñû èæòèìàè øöóðóí
òÿðáèéÿñèíÿ ãóëëóã åòìÿê îëóá. Õàòûðëàéàã êè, ãÿäèì Éóíàí
òåàòðûíûí òàìàøàñû áþéöê áàéðàìëàðûí âàõòûíà òÿñàäöô
åäèðäè. Âÿ áó ùàäèñÿ ÷îõ éöêñÿê äÿéÿðëÿíäèðèëèá õàòèðÿ
ëþâùÿëÿðèíäÿ ÿáÿäèëÿøäèðèëèðäè. Ãÿäèì Éóíàíûñòàíûí
ìÿäÿíèééÿòè ãóëäàðëûüûí öñòãóðóìó îëäóüóíäàí òåàòðûí
ïðîôåññèîíàë ñÿæèééÿëÿðè ÷îõ çÿèô ñåçèëèð: òåàòð ñÿíÿò÷èëÿðè -
ìöÿëëèô, õîð âÿ àêòéîðëàð ùÿëÿ ìÿðàñèì èøòèðàê÷ûëàðûíà äàùà
éàõûí èäèëÿð.

Ãÿäèì Ðîìà òåàòðû Éóíàí òåàòðûíûí âàðèñè êèìè òåàòð
ìîäåëèíè äÿ îëäóüó øÿêèëäÿ ìÿíèìñÿäè, àììà èìïåðèéà
öñóë-èäàðÿñè âÿ ìÿäÿíèééÿòèíèí ñèíêðåòèê õàðàêòåðè äàùà ÷îõ
ÿéëÿíæÿ õàðàêòåðè äàøûäûüûíà ýþðÿ òåàòð éåíè òÿøêèëàòëàíìà
ïðèíñèïëÿðèíè ãÿáóë åòäè [33]. Äþâðöí "×þðÿê âÿ òàìàøà!"
òÿëÿáèíÿ æàâàá âåðÿðÿê òåàòð ìöÿééÿí ìÿíàäà ñöðÿòëÿ
ïåøÿêàðëàøìàüà áàøëàäû âÿ áóðàäà êîììåðñèéà, éÿíè
èãòèñàäè àìèë þíÿ ÷ûõäû. Ìöõòÿëèô õàðàêòåð âÿ úàíðëû òåàòðëàð
òÿäðèæÿí êö÷ÿ âÿ  ìåéäàíëàðäàí  ñòàñèîíàð áèíàëàðà êþ÷ìÿéÿ
âÿ áåëÿëèêëÿ áó ïðîñåñäÿ éåíè òÿøêèëàòëàíìà ïðèíñèïëÿðèíè
ùÿéàòà êå÷èðìÿéÿ áàøëàäû.

Ìåéäàí òåàòðëàðûíûí ôÿàëèééÿòèíè òÿùëèëÿ ÷ÿêìÿäÿí
ñòàñèîíàð òåàòðëàðûí ìîäåë ñÿæèééÿëÿðèíÿ íÿçÿð ñàëàã.
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Ñþçöí òàì âÿ äÿãèã ìÿíàñûíäà ïåøÿêàð òåàòð
ñèñòåìèíèí ìþâæóäëóüóíó ö÷ áàøëûæà ýþñòÿðèæè òÿìèí åäèð:
ÿäÿáè ÿñàñ (äðàìàòóðýèéà), òåàòð òÿùñèëè âÿ òåàòð òÿñèñàòû.
Ãÿäèì Ðîìà òåàòðûíäà èêèíæè àìèë (òÿùñèë, ìåòîäîëîýèéà,
åëìè-íÿçÿðè áàçà âÿ ñ.) ùÿëÿ éàðàíìàìûøäû, àììà äðàìàòóðúè
âÿ òÿñèñàò ýþñòÿðèæèëÿðè ýöíëÿðèìèçÿ ãÿäÿð ÿùÿìèééÿòèíè
èòèðìÿéèá. Áó èëê íþâáÿäÿ Ðîìà òåàòðûíûí òÿñèñàò ùàëûíà
ýÿëÿðÿê òåàòð ñÿíÿòèíèí áöòöí ñîíðàêû òàðèõèíÿ þðíÿê
îëìàñûéëà áàüëûéäû. Òàðèõè ñÿíÿäëÿðäÿí ìÿëóì îëäóüó êèìè
òÿñèñàò, òàìàøà ìöÿññèñÿñè êèìè Ðîìà òåàòðû èñòåùñàëàò
áàçàñûíà, ìöõòÿëèô òåàòð ïåøÿëÿðèíèí ìöòÿõÿññèñëÿðèíÿ
(áóòàôîð, äåêîðàòîð, ìàøèíåðèéà óñòàëàðû, äÿðçèëÿð, ãðèì
óñòàëàðû, èøûã âÿ ñÿñ åôôåêòëÿðèíè éàðàäàíëàð) âÿ èäàðÿ÷èëèéè èæðà
åäÿí ìÿìóðëàðà ìàëèê èäè. Òÿáèè êè, ÿéëÿíæÿ ìÿãñÿäëÿðè,
òàìàøà÷ûëàðû íÿéèí áàùàñûíà îëóðñà-îëñóí ùåéðÿòëÿíäèðìÿê
ìåéëëÿðè áÿäèè-åñòåòèê, ìÿíÿâè-åòèê àìèëëÿðè öñòÿëÿäè âÿ
ìþùòÿøÿì Ðîìà òåàòðû ãëàäèàòîðëàðûí äþéöøëÿðè èëÿ ðÿãàáÿòÿ
äþçìÿéèá òÿíÿççöëÿ óüðàäû. Ùÿìèí òÿíÿççöë Ðîìà
èìïåðèéàñûíûí ñöãóòó èëÿ åéíè çàìàíäà áàø âåðäè êè, áó, òåàòð
ñÿíÿòèíèí ñèéàñè-èæòèìàè ïðîñåñëÿðÿ áàüëûëûüûíû áèð äàùà ñöáóòà
éåòèðäè.

Îðòà÷àü Ãÿðáè Àâðîïà òåàòðû äà ìîäåë îëàðàã ìþâæóä
ñèéàñè-èæòèìàè ôîðìàñèéàíûí, îíóí ùàêèì èäåîëîýèéàñûíûí
àíàëîãó êèìè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèðäè. Äèíè ìÿäÿíèééÿòèí
äîìèíàíòëûüû òåàòð òÿñèñàòûíûí òÿøêèëàòëàíìà ïðèíñèïëÿðèíÿ
ùÿëëåäèæè òÿñèð ýþñòÿðèð, îíóí èíêèøàôûíû ìöÿééÿí ìÿíàäà
ëÿíýèäèðäè [34].

Ãÿðáè Àâðîïàíûí Ðåíåññàíñ ìÿäÿíèééÿòèíèí éåíè
äöíéàýþðöøö êîíñåïñèéàëàðûíäàí ôàéäàëàíàí Èíýèëòÿðÿ,
Ôðàíñà âÿ Èòàëèéà òåàòðëàðû òàì éåíè òÿøêèëàòëàíìà
ïðèíñèïëÿðèíè îðòàéà ýÿòèðäè [35, 124]. Áó äþâðöí ÿí ìàðàãëû
ùàäèñÿñè ôàêòèêè îëàðàã ö÷ òåàòð ìîäåëèíèí åéíè çàìàíäà
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿñèäèð.

Áèðèíæè ìîäåë ñÿééàð òåàòð òðóïïàëàðûíà àèääèð êè,
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ìèíèìàë ñàéäà, ÿñàñ òåàòð ïåøÿëÿðèíè ÿêñ åäÿí âÿ óíèâåðñàëëûüà
ìåéëëè òåàòð äÿñòÿëÿðèíèí ôÿàëèééÿòèíè òÿìèí åäèðäè. Áó ìîäåëëè
òåàòðëàðûí áàøëûæà ìÿãñÿäè èãòèñàäè êîíéóêòóðàíû íÿçÿðÿ àëûá
ìèíèìàë éàøàéûø ñÿâèééÿñèíè òÿìèí åòìÿê èäè. Áÿäèè-åñòåòèê
áàõûìäàí áó òåàòð ìîäåëè ñîíðàêû äþâðëÿðÿ èìïðîâèçÿ (äåë
àðòå), êóêëà òåàòðëàðû ïîåòèêàëàðûíû þòöðäö, ñèðê êèìè ñÿíÿò
íþâöíöí áöíþâðÿñèíè ãîéäó.

Èêèíæè ìîäåë ñòàñèîíàð øÿùÿð òåàòðëàðûíû ÿùàòÿ åäèðäè êè,
áóðàäà òÿøêèëàòëàíìà ïðèíñèïëÿðè äàùà ÷îõ ÿñíàô÷û ñåõëÿðèíèí
ñòðóêòóðëàðûíà áÿíçÿéèðäè. Áèð ãàéäà îëàðàã áó òèïëè òåàòðëàð
áÿëÿäèééÿëÿðèí (ìåðèéàëàðûí) âÿ èìêàíëû øÿõñëÿðèí
õåéðèééÿ÷èëèéè, ùèìàéÿñè àëòûíäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèðäè âÿ ôàêòèêè
îëàðàã îðòà òÿáÿãÿíèí åñòåòèê òÿëÿáëÿðèíè þäÿéèðäè. Áó ìîäåë
ñîíðàêû òàðèõè äþâðëÿðäÿ àïàðûæû ìîäåë êèìè äàùà ÷îõ èíêèøàô
åòìÿéÿ ùàçûð èäè. 

Ö÷öíæö ìîäåë ñàðàé, "êðàë òåàòðëàðû"íûí ôÿàëèééÿòèíäÿ
ôîðìàëàøäû âÿ ìöòëÿãèééÿò öñóë-èäàðÿñèíèí èäåîëîúè áàñãûñû
àëòûíäà èíêèøàô åòìÿëè èäè. Áóíà áàõìàéàðàã, ìÿùç áó
ìîäåëèí ìÿçìóí âÿ òÿñèñàò ïàðàìåòðëÿðèíäÿ "Øåêñïèð òåàòðû"
êèìè ôåíîìåíëÿð áàø âåðäè âÿ ìÿùç áó òåàòð ìîäåëè òåàòð
ïðîñåñèíè õåéëè ôÿàëëàøäûðûá îíóí ïîåòèêàñûíû ìèñèëñèç
äÿðÿæÿäÿ çÿíýèíëÿøäèðäè. Áó ìîäåë ñîíðàëàð èíêèøàô åòìèø
þëêÿëÿðäÿ "Ìèëëè Òåàòð" ñòàòóñóíóí éàðàíìàñûíà çÿìèí
éàðàòäû êè, ùÿìèí ñòàòóñà ìàëèê òåàòð òÿñèñàòëàðûíûí áÿäèè-
éàðàäûæû, åòèê-åñòåòèê âÿ ìàääè-òåõíèêè ñÿæèééÿëÿðè ìþâæóä
äþâðöí ÿí ñîí òÿëÿáëÿðèíÿ æàâàá âåðìÿéÿ ãàäèð èäè.

Ìààðèô÷èëèê äþâðöíöí òåàòð ìîäåëè äàùà ÷îõ èäåîëîúè
âÿ ìÿíÿâè-ÿõëàãè ïðèíñèïëÿðÿ êþêëÿíìèøäè âÿ îðòà òÿáÿãÿíèí
ùÿéàòûíû ÿêñ åòäèðÿí ïîåòèêàíû éàðàòäû. Ìÿùç áó ìîäåëèí
ôîðìà âÿ ìÿçìóí ïàðàìåòðëÿðè è÷èíäÿ ðåàëèñòèê ìåéëëÿð
ýöæëÿíäè âÿ áó ìåéëëÿð éåíè òåàòð òåõíèêà âÿ òåõíîëîýèéàñûíû,
òÿøêèëàòëàíìà ïðèíñèïëÿðèíè ìåéäàíà ýÿòèðäè. Õöñóñèëÿ ãåéä
åòìÿê ëàçûìäûð êè, ìÿùç î äþâðöí òÿøêèëàòëàíìà ïðèíñèïëÿðè
ìöÿééÿí äÿéèøèêëèêëÿðëÿ ýöíëÿðèìèçÿ ãÿäÿð ýÿëèá ÷ûõäû.
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ÕÕ ÿñðèí òàðèõè ìÿíçÿðÿñè ïðèíñèïæÿ èêè òåàòð ìîäåëèíè
þíÿ ÷ûõàðòäû: åéíè äàõèëè ñòðóêòóðà ìàëèê "ñîâåò òåàòðû"
ìîäåëè "Ãÿðáè Àâðîïà" òåàòð ìîäåëè èëÿ áöòöí ñàùÿëÿðäÿ
îëäóüó êèìè éàðûøà ýèðèøäè âÿ ñîñèàëèçì ñèñòåìèíèí ÷þêöìö èëÿ
áó ìîäåë ùÿì þç àêòóàëëûüûíû, ùÿì äÿ îíó éàøàäàí áàçèñëè
øÿðòëÿðèíè èòèðäè.

Àçÿðáàéæàíäà ìèëëè òåàòð ïðîñåñè þç èíñòèòóñèîíàë
ìÿðùÿëÿñèíè ðóñ òåàòð ïðîñåñèíèí àõàðûíäà áàøëàäû [18, 28, 45]
âÿ ìöÿééÿí ôÿðãëÿðëÿ åéíè ìÿðùÿëÿëÿðäÿí êå÷äè. Ðóñ òåàòð
ñèñòåìèíäÿ ãÿáóë îëóíìóø àíòðåïðèç (áèð òåàòð ïðîéåêòèíè
ðåàëèçÿ åòìÿêäÿí þòðö ìöãàâèëÿ éîëó èëÿ éàðàäûëàí òåàòð
òðóïïàñû) ìîäåëè ÿñðèí ÿââÿëëÿðèíäÿ äîìèíàíò ðîëó
îéíàéûðäû. Àíòðåïðèç ìîäåëè áàçàð èãòèñàäèééàòû øÿðàèòèíäÿ
ìöòÿùÿððèê ñèñòåì êèìè þçöíö äîüðóëòìàüà áàøëàéûðäû êè,
éåíè - ñîñèàëèñò èãòèñàäèééàòû âÿ èäåîëîýèéàñûíûí òÿëÿáëÿðèëÿ
äþâëÿò òÿñèñàòëàðû ñèñòåìèíÿ äàõèë îëóíàðàã áöòöí éåíèëèêëÿðè
ãÿáóë åòìÿéÿ ìÿæáóð îëäó. 

×àüäàø êå÷èä äþâðöíöí áàøëûæà ñÿæèééÿñè - ñèéàñè-
èãòèñàäè ôîðìàñèéàíûí òÿäðèæÿí äÿéèøìÿñè òåàòð ïðîñåñèíèí
òÿøêèëàòëàíìà ïðîáëåìèíè ìöâÿããÿòè îëàðàã
ýöíäÿìäÿí ÷ûõàðòäû, ÷öíêè äàùà ìöùöì, òÿõèðÿñàëûíìàç,
áàçèñëè ìÿñÿëÿëÿð ùÿëë îëóíìàéàíàæàí öñòãóðóìóí éåíèäÿí
òÿøêèëàòëàíìàñû ðåàë ìÿñÿëÿ äåéèëäè. Áóíóíëà éàíàøû áó
ìöâÿããÿòè ïàóçà ïðîáëåìèí äàùà àéäûí, ùÿðòÿðÿôëè
àðàøäûðûëûá êîìïëåêñ øÿêëèíäÿ äÿðê åäèëìÿñèíÿ èìêàí
éàðàòäû.

Òÿäãèãàòûìûçûí áó ùèññÿñèíè éåêóíëàøäûðàðàã àøàüûäàêû
ãÿíàÿòëÿðè à÷ûãëàìàã îëàð:

- òåàòð ïðîñåñèíèí òÿøêèëàòëàíìà  òàðèõè öìóìè  èíêèøàô 
ïðîñåñèíèí ìöùöì ñÿæèééÿñèäèð âÿ éàëíûç ùÿðÿêÿòäÿ 

äöðöñò àíëàøûëà áèëÿð;
- éàðàíûøûíäàí èíñòèòóñèîíàë ìÿäÿíèééÿò      ùàäèñÿñè 

êèìè ìåéäàíà ÷ûõàí ìöõòÿëèô òåàòð ìîäåëëÿðè ñèéàñè-
èãòèñàäè øÿðòëÿðëÿ äÿ ìöÿééÿíëÿøäèðèëèðäè;
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- éöç   îòóç  èëëèê  òàðèõè  îëàí  ìèëëè  òåàòð  ñÿíÿòèìèçèí 
òÿøêèëàòëàíìà   ïðîñåñèíèí  èëêèí  ìÿðùÿëÿñè ñÿðáÿñò, 

öçâè øÿêèëäÿ, èêèíæè ìÿðùÿëÿñè èñÿ äþâëÿò ñèñòåìèíèí 
òÿðêèáèíäÿ áàø âåðèá, ïðîáëåìëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè ìÿùç á ó
íàòàìàìëûãäàí ãàéíàãëàíûð;

- áöòöí  áóíëàðû,  ùÿì÷èíèí   òÿäãèãàòûìûçûí   ñîíðàêû 
ãÿíàÿòëÿðèíè íÿçÿðÿ àëàðàã òàì ãÿòèééÿòëÿ ñþéëÿìÿê 

îëàð êè, ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí òÿøêèëàòëàíìà èìêàí âÿ 
ìåéëëÿðè òöêÿíìÿéèá, ùÿòòà î, êèôàéÿò ãÿäÿð ýöæëö 
ïîòåíñèàëà ìàëèêäèð.

1.2. ÒÅÀÒÐ ÏÐÎÑÅÑÈÍÈÍ ×ÀÜÄÀØ ÒßØÊÈËÀÒËÀÍÌÀ
ÌÅÉËËßÐÈÍÈÍ ÏÎÒÅÍÑÈÀË ÈÌÊÀÍËÀÐÛ 

Ùÿð ùàíñû ïðîñåñèí äÿéÿðëÿíäèðèëìÿñè îíóí çàùèðè
ÿëàìÿòëÿðèíäÿí äàùà ÷îõ ïîòåíñèàë èìêàíëàðû èëÿ
ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð [65, 111]. Ìÿäÿíèééÿò ìÿêàíûíäà áàø
âåðÿí ïðîñåñëÿð äÿ áó ìÿíàäà èñòèñíà äåéèë, ùÿð÷ÿíä áàøãà
ïðîñåñëÿðäÿí ôÿðãëè îëàðàã îíóí ïîòåíñèàë èìêàíëàðûíû
à÷ûãëàéàí âÿ ýåð÷ÿêëÿøäèðÿí äÿãèã þë÷ö âàùèäëÿðè, ãÿáóë
îëóíìóø ñèñòåì âÿ éà ùåñàáëàíìûø þë÷ö òåõíîëîýèéàëàðû éîõ
äÿðÿæÿñèíäÿäèð. Òåàòð ïðîñåñèíèí éåíèäÿí òÿøêèëàòëàíìà
ìåõàíèçìè äàùà ëîêàë ùàäèñÿ âÿ êîíêðåò ñòðóêòóð, òÿñèñàò
ïàðàìåòðëÿðèíÿ ñàùèá îëäóüóíäàí áó ñàùÿäÿ òÿùëèë âÿ
ïðîãíîçëàøäûðìà ìÿñÿëÿñè äàùà àñàí, íÿòèæÿëÿðè èñÿ åëìè
áàõûìäàí êîíêðåò ñàéûëà áèëÿæÿê òÿðçäÿ àïàðûëà áèëèð.

Ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø èíêèøàô ìÿðùÿëÿñè ùÿëÿ äÿ
èøëÿê âÿ áèð ÷îõ ìÿíàëàðäà ìÿùñóëäàð òåàòð ñèñòåìèéëÿ
ñÿæèééÿëÿíèð. ÑÑÐÈ äàüûëàíäàí ñîíðà áó ñèñòåìèí ÿñêè ùàêèì
èäåîëîýèéàíûí ÿùàòÿ äàèðÿñèíäÿí ÷ûõàðûëìàñû îíóí èíêèøàô
ïîòåíñèàëûíà õÿëÿë ýÿòèðìÿäè, ùàëáóêè áèð òÿñèñàò êèìè òåàòð
áèòêèí áèð ñòðóêòóð òÿðêèáèíäÿ, êîíñåïòóàëëàøäûðûëìûø
ìöñòÿâèäÿ òàì ìÿíàäà þçöíö ðåàëèçÿ åäÿ âÿ åôôåêòèâëèê
òÿëÿáèíÿ æàâàá âåðÿ áèëÿð.
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Áèçÿ ìèðàñ ãàëìûø òåàòð ñèñòåìèíäÿ éàëíûç áèð ìîäåëèí
èíùèñàðûíäàí äèýÿð ìîäåëëÿðÿ éåð éîõ èäè - áó ôàêòäûð. Àììà
î äà ôàêòäûð êè, éåòìèø èëäÿí ÷îõ áó ñèñòåìèí áöòöí
èíñòèòóñèîíàë âÿ ïåøÿêàð ýþñòÿðèæèëÿðè éåòÿðèíæÿ èíêèøàô
åòäèðèëìèøäèð. Éÿíè êè, áó ýöí Àçÿðáàéæàí òåàòð ìÿäÿíèééÿòè
ìèëëè äðàìàòóðýèéà, ìèëëè òåàòð òÿùñèëè ñèñòåìèíÿ ìàëèê
ìÿäÿíèééÿòäèð âÿ éåíè òÿøêèëàòëàíìà ïîòåíñèàëû ìÿùç áó èêè
ìÿäÿíè ôåíîìåíäÿí ãàéíàãëàíûð. Ìàääè-òåõíèêè âÿ
èñòåùñàëàò ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ ùÿëÿëèê òîõóíìàäàí éóõàðûäà
ýþñòÿðäèéèìèç ôåíîìåíëÿðè áèçè ìàðàãëàíäûðàí àñïåêòäÿí
àðàøäûðàã.

Ìÿëóì îëäóüó êèìè, Àçÿðáàéæàíäà ìèëëè
äðàìàòóðýèéà òåàòð òÿñèñàòûíäàí ÿââÿë éàðàíûá [1, 17, 18, 47,
50, 69]. Éÿíè êè, Ì.Ô.Àõóíäîâóí èëê ïéåñè éàçûëäûüû âàõòäàí
èéèðìè ö÷ èë ñîíðà ùÿâÿñêàðëàð òÿðÿôèíäÿí, äàùà ñîíðà èñÿ
ïåøÿêàð ñàéûëà áèëÿí òåàòðäà ñÿùíÿëÿíèá. Áó ôàêò
ñÿíÿòøöíàñëûüûìûçäà ëàéèãèíæÿ äÿéÿðëÿíäèðèëìÿéèá, ùàëáóêè
áóðàäà òåàòð ïðîñåñèíäÿ òÿøêèëàòëàíìà òåíäåíñèéàñûíûí ÿäÿáè
ÿñàñà - äðàìàòóðýèéàéà áàüëûëûüû à÷ûã-àéäûí ýþðöíöð.
Ì.Ô.Àõóíäîâóí àëòû êîìåäèéàñû éàëíûç òÿñèñàòëû ñÿíÿò
ñèñòåìèíäÿ þç ìÿãñÿäëÿðèíè ðåàëèçÿ åäÿ áèëäè, åéíè çàìàíäà
ìÿùç áó êîìåäèéàëàð éàðàíìàãäà îëàí ïåøÿêàð òåàòð
ìîäåëèíÿ ýöæëö òÿñèð ýþñòÿðäè. Áó ãàðøûëûãëû ìöíàñèáÿò äöíéà
òåàòð ñÿíÿòèíäÿ íàäèð ùàäèñÿäèð: äåìÿê îëàð êè, áöòöí áàøãà
ìèëëè ìÿäÿíèééÿòëÿðäÿ (ÿñêè Éóíàí âÿ Ðîìà
òåàòðëàðûíû ÷ûõìàã øÿðòèëÿ) òåàòð ïðîñåñè äðàìàòóðúè ÿäÿáèééàòû
ùÿéàòà ýÿòèðìèø, ôîðìàëàøäûðìûø âÿ éàëíûç áóíäàí ñîíðà
îíóí ùÿëëåäèæè ðîëóíó ãÿáóë åòìèøäèð. Áåëÿëèêëÿ,
Àçÿðáàéæàíäà èëê òåàòð ìîäåëè ÿñêè Éóíàí òåàòð ÿíÿíÿñèíäÿí
(ôàæèÿ - òðàãîñ îäà) äåéèë, ãÿäèì Ðîìà òåàòðûíûí ÿéëÿíæÿëè
(êîìåäèéà - êîìîñ îäà) ìîäåëèíäÿí ôàéäàëàíûá. Áó ìîäåë
äàùà îéíàã ãàâðàéûø ö÷öíäöð âÿ ìöðÿêêÿá äåéèë. Î,
"ÿéëÿíäèðÿðÿê þéðÿòìÿê" ìÿãñÿäèíÿ äàùà óéüóí
îëäóüóíäàí ìèëëè ìÿäÿíèééÿò êîíòåêñòèíÿ, ìÿäÿíè
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äþâðèééÿéÿ àñàíëûãëà äàõèë îëäó âÿ äàùà ñÿìÿðÿëè íÿòèæÿëÿð
âåðäè. Áó éåíè ñÿíÿò íþâö òÿñäèãëÿíìÿ âÿ àäàïòàñèéà
ìÿðùÿëÿñèíè êå÷äèêäÿí ñîíðà "ôàæèÿ ìîäåëè" þç ÿäÿáè-áÿäèè
áÿùðÿëÿðèíè âåðìÿéÿ áàøëàäû [90, 91]. Éàëíûç áóíäàí ñîíðà
òåàòð ñÿíÿòèíèí áöòöí áàøãà ñÿæèééÿëÿðèíÿ åùòèéàæ éàðàíäû âÿ
áó åùòèéàæ ìèëëè òåàòð ñÿíÿò÷èëÿðè òÿðÿôèíäÿí þäÿíèëäè:
Àçÿðáàéæàí ìèëëè ìÿäÿíèééÿòèíäÿ ïåøÿêàð òåàòð òÿñèñàòû âÿ
åëìè-íÿçÿðè êîíñåïñèéà éàðàíäû âÿ þçÿë òåàòð ãàíóíëàðû èëÿ
ñöðÿòëè èíêèøàôûíà áàøëàäû. Ñîñèàëèñò ðåàëèçìè ìèëëè
äðàìàòóðýèéàìûçû ñÿðò ÷ÿð÷èâÿëÿðÿ ñàëäû âÿ äðàìàòóðýèéàíûí
òÿøêèëàòëàíìàñûíûí ïîòåíñèàëëàðûíûí öçÿ ÷ûõìàñûíà, ðåàëèçÿ
îëóíìàñûíà ÿíýÿë éàðàòäû. 

Àçÿðáàéæàí ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà
ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëëèíäÿ ìèëëè äðàìàòóðýèéàìûçûí ïîòåíñèàë
èìêàíëàðûíäàí ùÿëÿ êè, òàì ùÿæìäÿ èñòèôàäÿ åäèëìèð. Áó ùàë
èêè ñÿáÿáëÿ èçàù îëóíóð: ìèëëè äðàìàòóðýèéàìûç áÿçè
èñòèñíàëàðëà þçöíöí éåíèëÿøìÿ ïðîáëåìèíè ùÿëë åòìÿéèá âÿ
òåàòð ñÿíÿòèìèç þç íþâáÿñèíäÿ ùÿëÿ êè, ÿââÿëêè èíêèøàô
ùÿðÿêÿòèíèí ÿòàëÿò åíåðúèñèíäÿí ôàéäàëàíûð [4, 26, 27, 30, 31,
38, 53, 62, 69]. Àéäûí ìÿñÿëÿäèð êè, ôÿðäè éàðàäûæûëûã íþâö
îëàí äðàìàòóðýèéàäàí äàùà òåç ñû÷ðàìàíû ýþçëÿìÿê îëàð:
äöíéà òåàòð ïðîñåñèíäÿ òÿê áèð ñÿíÿòêàðûí éàðàäûæûëûüûíûí
áöòþâëöêäÿ ïðîñåñÿ òÿñèð åòìÿñè ôàêòëàðû êèôàéÿò ãÿäÿðäèð.

Áåëÿëèêëÿ, ìèëëè äðàìàòóðýèéàìûçûí (ÿäÿáèééàòûìûçûí,
ïîåçèéàìûçûí, ïóáëèñèñòèêàìûçûí) êþêëö ñóðÿòäÿ éåíèëÿøìÿ
ïîòåíñèéàñûíûí òåàòð ïðîñåñèíäÿ òÿøêèëàòëàíìà ïðîáëåìèíÿ
ìöñáÿò âÿ êîíñòðóêòèâ òÿñèð åòìÿñè ëàáöääöð âÿ òåàòð öçâè
øÿêèëäÿ áó òÿñèðÿ æàâàá âåðÿæÿê. Ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí èíêèøàô
ìÿíòèãè áó ùàäèñÿíèí ãà÷ûëìàç îëìàñûíû òÿñäèãëÿéèð [38, 53,
62, 82].

Òåàòð òÿùñèëè ñèñòåìè áèð òÿñèñàò êèìè òåàòð ïðîñåñèíèí
èêèíæè ìöùöì ýþñòÿðèæèñèäèð. Àçÿðáàéæàí ìèëëè òåàòð
ïðîñåñèíÿ ýöæëö âÿ ñÿìÿðÿëè òÿñèð ýþñòÿðÿí áó ñèñòåìèí
ìåòîäîëîúè, åëìè-íÿçÿðè áàçèñè, ïåäàãîúè ñòðóêòóðëàðû ÷àüäàø
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òÿøêèëàòëàíìàíûí ÿñàñ ïîòåíñèàëûíû þçöíäÿ ãîðóìàãäàäûð.
Ïåøÿêàð òåàòð òÿñèñàòûíûí ñÿìÿðÿëè ôÿàëèééÿòèíè òÿìèí åäÿí
éàðàäûæû âÿ òåõíèêè êàäðëàðûí éåòèøäèðèëìÿñè ìÿñÿëÿñè
ìÿäÿíèééÿòèìèç ö÷öí ïðîáëåì äåéèë. Ïðîáëåì áó êàäðëàðû
òàì éåíè òåàòð ìîäåëè ö÷öí éàðàðëû åòìÿê âÿ äþâðöí éåíè
ïðîáëåìëÿðèíè îïåðàòèâæÿñèíÿ ùÿëë åòìÿéè áàæàðàí
ìöòÿõÿññèñëÿðè ôîðìàëàøäûðìàãäûð. Äöçäöð, ñþéëÿäèêëÿðèìèç
ÿñàñÿí òåàòð òÿùñèëèíäÿí þòðö ìöÿééÿí ìÿíàäà éåíè îëàí
"àðòìåíåæåð" (ñÿíÿò òÿøêèëàò÷ûñû) ïåøÿñèíÿ àèääèð, àììà
áöòöí éàðàäûæû ïåøÿëÿðäÿí - ðåúèññîð, àêòéîð, ðÿññàì âÿ
áàøãàëàðûíäàí äà òàì éåíè ìîäåëÿ óéüóíëàøìàã òÿëÿá
îëóíìàãäàäûð. Òÿäãèãàòûìûçûí íþâáÿòè ôÿñèëëÿðèíäÿ áó
ìÿñÿëÿ öçÿðèíäÿ õöñóñèëÿ äàéàíàæàéûã, áóðàäà èñÿ ãåéä
åòìÿëèéèê êè, òåàòð òÿùñèëè ñèñòåìèíèí èøëÿê áèð ñòðóêòóð îëìàñû
òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàñûíûí ïîòåíñèàë
èìêàíëàðûíû ðåàëèçÿ èãòèäàðûíäàäûð.

Òåàòð ïðîñåñèíèí ö÷öíæö ìöùöì àìèëè - ìàääè-òåõíèêè
áàçà âÿ èñòåùñàëàò ìöíàñèáÿòëÿðè áÿëëè ñÿáÿáëÿðäÿí áó ýöí
ÿí ÷îõ çÿèôëÿäèëìèø öíñöðäöð. Áó ùàëûí ìöôÿññÿë
àðàøäûðûëìàñûíà åùòèéàæ éîõäóð, äåìÿê êèôàéÿòäèð êè, òàìàøà
èñòåùñàë åäÿí ìöÿññèñÿ êèìè ÷àüäàø òåàòð ìîäåëè áàçàð
èãòèñàäèééàòû øÿðàèòèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿéÿ ùàçûð
äåéèë. ×àüäàø òÿøêèëàòëàíìàíûí èäåîëîúè âÿ èãòèñàäè ÿñàñëàðûíû
òÿäãèãàòûìûçûí íþâáÿòè éàðûìôÿñëèíäÿ òÿùëèë åäÿæÿéèê, áóðàäà
èñÿ òåàòð ïðîñåñèíèí ìàääè-òåõíèêè àñïåêòèíèí ìöÿééÿí
ìÿíàäà ùÿëëåäèæè ÿùÿìèééÿòèíè âóðüóëàìàã èñòÿðäèê.

Òåàòð òàðèõèíÿ íÿçÿð ñàëàíäà à÷ûã-àéäûí ýþðöðöê êè,
òåàòð ñÿíÿòèíèí ùÿð íþâáÿòè èíêèøàô ìÿðùÿëÿñèíäÿ ìÿùç
ìàääè-òåõíèêè áàçà âÿ èãòèñàäè þçýöðëöéö ñûðô èäåîëîúè, áÿäèè-
éàðàäûæû, åñòåòèê âÿ áèëàâàñèòÿ òåàòðàë ìÿãñÿä âÿ âÿçèôÿëÿðèí
éåðèíÿ éåòèðèëìÿñèíäÿ ìöñòÿñíà ðîë îéíàéûá. 

Áåëÿ êè, ãÿäèì Éóíàí òåàòðûíäà ñÿùíÿ òåõíèêàñû âÿ
òåõíîëîýèéàñû éàðàíìàìûøäàí õåéëè ÿââÿë äèýÿð ïðîáëåìëÿð
ùåéðÿòàìèç ìöêÿììÿëëèêëÿ ùÿëë îëóíìóøäó. Ìÿëóìäóð êè,
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ãÿäèì Éóíàí òåàòðûíûí ìÿêàíû òÿáèè ëàíäøàôòà óéüóíëàøûðäû:
éÿíè êè, òåàòðëàð éàñòû òÿïÿëÿð àðàñûíäà èíøà îëóíóðäó âÿ
òàìàøàëàð à÷ûã ùàâàäà ýþñòÿðèëèðäè. Äîããóç-îí ñààò ÷ÿêÿí
òåàòð òàìàøàñûíà áàõàí ìèíëÿðæÿ òàìàøà÷û ùå÷
áèð ÷ÿòèíëèê ÷ÿêìÿäÿí ýþñòÿðèëÿí òàìàøàíûí èäåéàñûíû ÿõç
åëÿéèá åñòåòèê çþâã àëûð âÿ êàòàðñèñ (òÿìèçëÿíìÿ) ùàëûíû
êå÷èðèðäè. Áó, èëê íþâáÿäÿ òåàòð àðõèòåêòóðàñûíûí éöêñÿê
ñÿâèééÿñèéëÿ èçàù îëóíóð: àìôèòåàòð ôîðìàñûíäà ãóðóëìóø
òàìàøà÷û ìÿêàíû (èíäèêè ñàëîí) ñêåíàäà (ñÿùíÿäÿ) áàø
âåðÿíëÿðè èñòÿíèëÿí íþãòÿäÿí ðàùàò âÿ òÿùðèôñèç ýþðìÿéÿ
èìêàí âåðèðäè. Èäåàë ñàéûëà áèëÿæÿê áàõûì áóæàüû âÿ
áàõûøëàðûí êÿñèøìÿ íþãòÿñèíäÿ éåðëÿøäèðèëÿí ñêåíà òÿãäèì
îëóíàí ñÿùíÿ êîìïîçèñèéàëàðûíûí äîüðó, äöçýöí (àäåêâàò)
ãàâðàíûëìàñû ö÷öí òàì øÿðàèò éàðàäûðäû. 

Àêòéîðëàðûí àéàãëàðûíà áÿðêèäèëÿí êîòóðíàëàð èôà÷ûëàðûí
áîéëàðûíû áþéöäöð, õöñóñè àêóñòèê åôôåêòëÿð éàðàäàí
ìàñêàëàð èñÿ îíëàðûí ñÿñëÿðèíè ÿí ùöíäöð ñûðàëàðäà ÿéëÿøÿí
òàìàøà÷ûëàðà ðàùàòæà ÷àòäûðûðäû. Öìóìèééÿòëÿ, ìèíèëëèêëÿð
êå÷ìÿñèíÿ áàõìàéàðàã ãÿäèì Éóíàí òåàòðëàðûíûí àêóñòèêà
(ñÿñ éàéûëìà) ñèðëÿðè ùÿëÿ äÿ à÷ûëìàéûá, àììà àíëàäûüûìûç
ìÿãàì îíäàí èáàðÿòäèð êè, éàëíûç áó àêóñòèêàéëà ãÿäèì
Éóíàí ôàæèÿëÿðèíèí ãåêçàìåòðè (þçÿë øåð âÿçíè) áöòöí
èôàäÿëèëèéèëÿ òàìàøà÷ûéà ÷àòäûðûëà áèëÿðäè. Áó èñÿ Éóíàí
äðàìàòóðýèéàñûíûí èëàùè, ôÿëñÿôè âÿ äèäàêòèê (òÿðáèéÿâè)
èäåéàëàðûíûí àäåêâàò ãàâðàéûøûíû òÿìèí åäèð, òåàòð ñÿíÿòèíèí
èæòèìàè øöóðäàí þòðö ìöùöì ìÿíÿâè òÿðáèéÿ òÿñèñàòû êèìè
òÿñäèãëÿíìÿñèíÿ ãóëëóã åäèðäè.

Ýþðöíäöéö êèìè, ÿí ãÿäèì ÷àüëàðäà òåàòð ñÿíÿòèíèí
èäåéà âÿ òåõíîëîúè âÿùäÿòè äàíûëìàç àíëàéûø èäè âÿ áóíà ýþðÿ
ãÿäèì Éóíàí òåàòðû þç äþâðöéëÿ àéàãëàøûá þùäÿñèíÿ äöøÿí
ìöùöì ñîñèàë-ïñèõîëîúè âÿ ìÿíÿâè-ÿõëàãè âÿçèôÿëÿðèíè éåðèíÿ
éåòèðÿ áèëèðäè. Áó ìÿíàäà òåàòðûí ñûíàãäàí êå÷ìèø òàðèõè
òÿæðöáÿñè äÿ ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàíûí ïîòåíñèàëû ñèéàùûñûíà
éàçûëà áèëÿð.
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ßââÿëêè áÿíäëÿðäÿ ýþñòÿðäèéèìèç êèìè, ãÿäèì Ðîìà
òåàòðû äàùà ÷îõ ÿéëÿíæÿ ìîäåëèíÿ öñòöíëöê âåðèðäè âÿ áóíà
ýþðÿ ôàéäàëàíäûüû Éóíàí ìîäåëèíÿ êþêëö éåíèëèêëÿð
ýÿòèðÿðÿê îíó þç èäåîëîúè òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóíëàøäûðà áèëìèøäè.
Áåëÿ êè, "èìïåðèéàíûí ìþùòÿøÿìëèéè" èäåéàñû þç ìöâàôèã
òÿæÿññöìöíö òÿëÿá åäèðäè âÿ èëê äÿôÿ Ðîìà òåàòðëàðûíäà
äåêîðàñèéà âÿ ñÿùíÿ ìàøèíåðèéàñûíäàí èñòèôàäÿ îëóíìàüà
áàøëàíäû. Áèçÿ ÷àòàí ñÿíÿäëÿðäÿ ãîðóíàí ñõåì, åñêèç âÿ
ëàéèùÿëÿðäÿí à÷ûã-àéäûí ýþðöíöð êè, ãÿäèì ðîìàëûëàð
ìöðÿêêÿá ìöùÿíäèñëèê ùåñàáëàìàëàðûíäàí ôàéäàëàíàðàã
ùåéðÿòàìèç åôôåêòëÿð éàðàäà áèëèðäèëÿð. Òàìàøàëàð ùÿëÿ êè,
à÷ûã ùàâàäà, àììà àõøàì âÿ ýåæÿ âàõòëàðûíäà ýþñòÿðèëäèéèíÿ
ýþðÿ èëê äÿôÿ èáòèäàè èøûãëàíäûðìà áàøëàíäû: ìÿøÿëëÿð,
ëàìïàëàð, ïèðîòåõíèê åôôåêòëÿð (òöñòö, ôèøÿíý-ôåéåðâåðêëÿð âÿ
ñ.) ýþñòÿðèëÿí òàìàøàëàðûí òÿñèð èìêàíëàðûíû àðòûðàðàã îíëàðûí
èäåîëîýèéàñûíû àøûëàìàã èãòèäàðûíà ìàëèê îëóðäóëàð. Òåçëèêëÿ
éàðàíàí âÿ ñöðÿòëÿ èíêèøàô åäÿí îïåðà òåàòðû ñÿíÿòè ìóñèãè âÿ
âîêàë èìêàíëàðûíäàí ôàéäàëàíàðàã äàùà ýåíèø òàìàøà÷û
àóäèòîðèéàñûíû ÿùàòÿ åòìÿéÿ áàøëàäû âÿ áó ùàë èìïåðèéà
èäåîëîýèéàñûíûí òÿðÿííöìö âÿ òÿáëèüèíÿ áþéöê äÿñòÿê îëäó.
Áåëÿëèêëÿ, äþâëÿò èäåîëîýèéàñû - ñÿíÿò- èãòèñàäèééàò-
òÿøêèëàòëàíìà ñèñòåìè éàðàíäû. Îíóí öçâè èø áèðëèéè øÿðàèòèíäÿ
ìþùòÿøÿì Ðîìà òåàòðû òÿæÿññöì òàïäû. Àâðîïàíûí áöòöí
ìèëëè òåàòð ñÿíÿòëÿðèíèí ãàéíàüûíû ìÿùç áó áèòêèí ñèñòåìäÿ âÿ
îíóí ïðàêòèêè òÿçàùöðöíäÿ ýþðÿí ñÿíÿòøöíàñëûã åëìè åéíè
çàìàíäà áó ñèñòåìè ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàíûí ïîòåíñèàëû êèìè
èñòèôàäÿ ö÷öí ìÿãáóë ñàéûð.

Ãåéä åòìÿê ýÿðÿêäèð êè, ùÿì ÿñêè Éóíàí, ùÿì äÿ ÿñêè
Ðîìà òåàòðëàðûíà áèëåòëÿðèí ãèéìÿòè îëäóãæà óæóç, áÿçè
äþíÿìëÿðäÿ ùÿòòà ñèìâîëèê èäè. Áó ùàë òåàòð ìîäåëèíèí
ðåíòàáåëëèéèíèí ìàëèééÿ þë÷öëÿðè èëÿ äåéèë, èäåîëîúè
ÿùÿìèééÿòèíÿ ýþðÿ äÿéÿðëÿíäèðèëäèéèíè ýþñòÿðèð: éÿíè êè, òåàòð
òàìàøàñûíà ãîéóëàí õÿðæëÿð èçàôè ýÿëèð ÿëäÿ åòìÿê ìÿãñÿäèéëÿ
äåéèë, òàìàøà÷ûëàðûí ñàéûíû àðòûðàðàã äàùà ÷îõ àäàìà ùàêèì
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èäåîëîýèéàíûí äÿéÿðëÿðèíè àøûëàìàã âÿ òÿáëèüàòûí
åôôåêòèâëèéèíè àðòûðìàãëà ìöÿééÿíëÿøäèðèëèðäè. ×àüäàø
òÿøêèëàòëàíìàíûí ïîòåíñèàë èìêàíëàðûíû àðàéàðêÿí áó
ìöùöì òÿæðöáÿíè óíóòìàã îëìàç.

Òåàòð ïðîñåñèíèí ñîíðàêû èíêèøàô ìÿðùÿëÿñè òÿäðèæÿí
à÷ûã ùàâàäàí áèíàëàðûí è÷èíÿ êå÷ìÿêëÿ ñÿæèééÿëÿíèð êè,
íÿòèæÿäÿ "èòàëéàí ãóòóñó" àäëàíàí óíèâåðñàë òåàòð ñÿùíÿñè âÿ
îíà óéüóí òàìàøà÷û ñàëîíó ìåéäàíà ýÿëèð. Áó èêè ùÿëëåäèæè
öíñöð áöòþâëöêäÿ îðòà÷àü, èíòèáàù, ìààðèô÷è âÿ éåíè äþâð
òåàòð ìîäåëèíèí äàõèëè âÿ çàùèðè ïàðàìåòðëÿðèíè òÿìèí åòäè.
Ùÿð éåíè äþâð òÿáèè îëàðàã éåíè åëåìåíòëÿðèíè ìîäåëÿ
óéüóíëàøäûðàðàã ùàêèì èäåîëîýèéàíûí òÿëÿáëÿðèíè íÿçÿðÿ
àëûðäû, àììà ìîäåëèí áàçèñ øÿðòëÿðè îëäóüó êèìè ñàõëàíûëûðäû.
Áó î äåìÿêäèð êè, ùÿëÿ åðàìûçäàí ÿââÿë ôîðìàëàøìàüà
áàøëàéàí ìîäåë óíèâåðñàë õàññÿéÿ ìàëèê îëäó. Áåëÿëèêëÿ,
òåàòð ìîäåëè äöíéà ìÿäÿíèééÿòèíèí óíèâåðñàë, èíñòèòóñèîíàë
ôàêòû êèìè öìóììÿäÿíè ñèñòåìÿ äàõèë åäèëäè âÿ áó ùàëäà
öìóìáÿøÿð ìÿäÿíèééÿòèíèí áöòöí ïîòåíñèàëëàðûíäàí
ôàéäàëàíìàã ùöãóãó âÿ èìêàíëàðûíû ãàçàíäû.

Àçÿðáàéæàí ìèëëè ìÿäÿíèééÿòè òàðèõÿí äöíéà
ìÿäÿíèééÿòèéëÿ ñûõ òÿìàñäà èíêèøàô åäèá. Äöçäöð, áó
òÿìàñëàð ùÿð áèð òàðèõè äþâðäÿ î ãÿäÿð äÿ ðàùàò îëìàéûá,
àììà áöòöí ÿíýÿëëÿðÿ áàõìàéàðàã Àçÿðáàéæàí ìèëëè
ìÿäÿíèééÿòè äöíéà ìÿäÿíè ïðîñåñëÿðèíäÿí òÿæðèä îëóíìàéûá.
Âàùèä äöíéà ìÿäÿíè ìÿêàíûíà èíòåãðàñèéà ìÿñÿëÿñè èíêèøàô
åòìèø ìèëëè ìÿäÿíèééÿòëÿðèí àïàðûæû ìåéëëÿðèíäÿíäèð. Áó
ìåéëèí ýåð÷ÿê ôàêòà ÷åâðèëìÿñè ïðîñåñèíäÿ ìöõòÿëèô
èíòåãðàñèéà ìåõàíèçìëÿðè âÿ ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëÿð ñèñòåìè
éàðàäûëûð. Áó èøäÿ áàøëûæà àìèë ùÿð ùàíñû ìèëëè ìÿäÿíèééÿòèí
ìöñòÿãèë øÿêèëäÿ èíêèøàô åòìÿê èìêàíûäûð. Àçÿðáàéæàí ìèëëè
ìÿäÿíèééÿòèíèí áèð ñûðà èíæÿñÿíÿò íþâëÿðè, î æöìëÿäÿí òåàòð
âÿ êèíåìàòîãðàô, þç èíñòèòóñèîíàë ñÿæèééÿëÿðèíè óíèòàð
äþâëÿòèí (ÑÑÐÈ) òÿðêèáèíäÿ ÿëäÿ åòìèøäèð êè, áó äà ìöñáÿò
ùàëëàðûéëà éàíàøû, þç ìÿíôè òÿñèðèíè äÿ ýþñòÿðìèøäèð.
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Ìöñòÿãèë Àçÿðáàéæàíûí ìÿäÿíè ãóðóæóëóüóíóí
ñòðàòåúè âÿçèôÿëÿðèíè äöøöíÿíäÿ éóõàðûäà ñþéëÿíèëÿí èäåéàíû
íÿçÿðÿ àëìàã âàæèáäèð: äöíéà ìÿäÿíèééÿòèíÿ èíòåãðàñèéàíû
ãàðøûìûçà ìÿãñÿä ãîéìóøóãñà óíèâåðñàë ìîäåë âÿ ÿëàãÿ
êàíàëëàðûíäàí èñòèôàäÿ åäèëìÿñè ãà÷ûëìàçäûð. Àéäûí
ìÿñÿëÿäèð êè, ÿíÿíÿâè, êëàññèê, õàëã ìèëëè ìÿäÿíèééÿò âÿ
èíæÿñÿíÿòèìèçèí áöòöí ïîòåíñèàëûíäàí ôÿàë âÿ äöøöíöëìöø
ôîðìàäà ôàéäàëàíàðàã òåàòð ìîäåëëÿðèíèí óíèâåðñàëëûüûíäàí
äà èñòèôàäÿ åäèëìÿñè äþâðöìöçöí òÿëÿáèäèð.

Ìÿñÿëÿíè äàùà àéäûí ýþðìÿê ö÷öí ùàçûðäà ìþâæóä
îëàí "òåàòð-òàìàøà ìöÿññèñÿñè" ìîäåëèíÿ äàõèëè ïîòåíñèàë
áàõûìûíäàí íÿçÿð ñàëàã.

Ìÿëóì îëäóüó êèìè, ñàáèã ñèéàñè-èãòèñàäè ãóðóëóøóí
òÿðêèáèíäÿ òåàòð äà ïëàíëû òÿñÿððöôàò ìöÿññèñÿñè îëàðàã
ôÿàëèééÿòèíè áÿëëè íîðìàòèâëÿð öçÿðèíäÿ òÿøêèë åäèðäè. Áó þçö-
þçëöéöíäÿ íîðìàë èãòèñàäè-èíçèáàòè âÿçèééÿòè ýÿðýèíëÿøäèðÿí
âÿ åôôåêòèâëèéèíè àçàëäàí íîðìàòèâëÿðèí êîíñåðâàòèçìè èäè êè,
êîíéóêòóðàíûí ùå÷ æöð äÿéèøìÿñèíè íÿçÿðÿ àëìûðäû.

Ìÿñÿëÿíè äàùà êîíêðåò âÿ äÿãèã ýþñòÿðèæèëÿð
êîíòåêñòèíäÿ ýþðìÿê ö÷öí Àçÿðáàéæàí òåàòðûíûí òÿñèñàò
ñèñòåìèíèí îí èëëèê (1988-1998) èíêèøàô äèíàìèêàñûíà íÿçÿð
ñàëìàã ìÿãñÿäÿóéüóí ñàéûëìàëûäûð. Òÿæðöáÿ ýþñòÿðèð êè,
ñòàòèñòèê-êÿìèééÿò ýþñòÿðèæèëÿðè áèð ÷îõ ùàëëàðäà (õöñóñÿí
êåéôèééÿòæÿ ìöùöì çàìàí êÿñèøèéèíÿ àèä îëàí) êâàëèòàòèâ
ìåéëëÿðè ñÿæèééÿëÿíäèðìÿê âÿ ïðîãíîçëàøäûðìàã ö÷öí ÿí
åòèáàðëû ÿñàñ îëóð [138].

Àçÿðáàéæàí òåàòðûíûí òÿñèñàò ñèñòåìèíèí îí èëëèê (1988-
1998) èíêèøàô äèíàìèêàñûíà íÿçÿð ñàëìàçäàí ÿââÿë êå÷ìèø
ÑÑÐÈ ìÿêàíûíäà éåíèäÿíãóðìà äþâðöíöí òåàòð èøèíèí
òÿøêèëè ïðîáëåìëÿðè èëÿ òàíûøëûüû çÿðóðè ùåñàá åäèðèê.

Òåàòð èøèíèí òÿøêèëè ñàùÿñèíäÿ éåíè, äàùà ÷åâèê ôîðìà âÿ
ìåòîäëàðûí àõòàðûëìàñûíûí çÿðóðèëèéè ÑÑÐÈ äþâëÿòèíè 80-æè
èëëÿðäÿ òåàòðûí ôÿàëèééÿòèíèí åôôåêòèâëèéèíè éöêñÿëòìÿê âÿ îíóí
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èäàðÿ åäèëìÿñèíè òÿêìèëëÿøäèðìÿê íàìèíÿ êîìïëåêñ
åêñïåðèìåíòèí êå÷èðèëìÿñè ãÿðàðûíà ýÿòèðäè. Åêñïåðèìåíòèí
ùàçûðëàíìàñûíäà òåàòð ñÿíÿòèíèí ýþðêÿìëè íöìàéÿíäÿëÿðè,
òåàòð äèðåêòîðëàðû âÿ àëèìëÿð èøòèðàê åòäèëÿð. Îíëàðûí áèðýÿ
ÿìÿêäàøëûüû ñàéÿñèíäÿ òåàòð èøèíèí éåíèäÿí ãóðóëìàñûíûí
ãåéä åòäèéèìèç åêñïåðèìåíòÿ ÿñàñëàíàí ëàéèùÿñè ùàçûðëàíäû.

Åêñïåðèìåíòèí ìÿãñÿäè æÿìèééÿòäÿ òåàòðûí èäåéà-
åñòåòèê èíêèøàôûíû òÿìèí åäÿ áèëÿæÿê òåàòð ôÿàëèééÿòèíèí äàùà
äà åôôåêòëè òÿøêèëàòè-éàðàäûæûëûã âÿ èãòèñàäè ìåõàíèçìèíè
éàðàòìàã èäè. Áåëÿ áèð ìåõàíèçì ùÿð øåéäÿí ÿââÿë òåàòð
êîëëåêòèâèíÿ âÿ îíóí ìÿðêÿçè ôèãóðó îëàí àêòéîðà âÿ
áåëÿëèêëÿ äÿ òàìàøàíûí ìàêñèìàë äÿðÿæÿäÿ éöêñÿê èäåéà-
áÿäèè êåéôèééÿòëÿðèíÿ âÿ íàèëèééÿòëÿðèíÿ àðõàëàíûðäû. Áóíà
ýþðÿ äÿ òåàòðà éàðàäûæûëûã, èñòåùñàëàò âÿ ìàëèééÿ àçàäëûüûíûí
âåðèëìÿñè çÿðóðè ñàéûëûðäû. Áåëÿ îëäóãäà ùÿì éàðàäûæûëûã
òÿøÿááöñëÿðèíèí âÿ ôÿàëëûüûíûí, ùÿì äÿ ôÿàëèééÿòèí éåíè
ôîðìàëàðûíûí ñöðÿòëè àõòàðûøëàðû ö÷öí øÿêñèç êè, øÿðàèò
éàðàíàæàãäû. 

Òåàòð ôÿàëèééÿòèíèí òÿøêèëàòè-éàðàäûæûëûã ñôåðàñûíäà
êîìïëåêñ åêñïåðèìåíò ö÷öí ùÿð øåé íÿçÿðÿ àëûíìûøäû. Òåàòðà
äðàìàòóðãëàðëà ìöñòÿãèë èø ö÷öí ýåíèø èìêàíëàð âåðèëèðäè:
ìöÿëëèôëÿ ïéåñ ñèôàðèøè ìÿãñÿäèëÿ ìöãàâèëÿ áàüëàìàã
ùöãóãó, ïéåñè ìöâàôèã îðãàíëàðà ýþíäÿðèá îíóí êöòëÿâè
îéíàíûëìàñûíà èæàçÿ àëìàã ùöãóãó âÿ ñ.

Ìÿãñÿä ïéåñèí ðåäàêòîðëàðûí èø îòàãëàðûíäà äåéèë,
òåàòðäà éàðàíìàñûíà, ÿðñÿéÿ ýÿëìÿñèíÿ øÿðàèò éàðàòìàã èäè.
Ùÿì äÿ òåàòðûí êþìÿéè èëÿ äðàìàòóðýèéà êèìè ìöðÿêêÿá áèð
éàðàäûæûëûã ñôåðàñûíà éåíè, èñòåäàäëû ãöââÿëÿð ýÿëìÿéÿ
áàøëàéàæàãäû.

Åêñïåðèìåíò ÷ÿð÷èâÿñèíäÿêè êîìïëåêñ ïðîáëåìëÿð
è÷ÿðèñèíäÿ äèããÿòè æÿëá åäÿí áèð æÿùÿò äÿ äþâëÿò ñèôàðèøè èëÿ
éàçûëàí ïéåñëÿðÿ þäÿíèëÿí ìöêàôàòëàðûí éöêñÿëÿæÿéè áÿíäè
èäè. ÑÑÐÈ Ìÿäÿíèééÿò Íàçèðëèéè áó ìÿáëÿüè 5000 ðóáë
ùÿæìèíäÿ ìöÿééÿíëÿøäèðìèøäè. Éöêñÿê áÿäèè ñÿâèééÿëè
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äðàìàòóðúè ÿñÿðëÿðÿ âåðèëÿæÿê ìöÿëëèô ãîíîðàðûíû äà àðòûðìàã
òÿêëèô åäèëèðäè. Ìÿðêÿçè ìÿäÿíèééÿò îðãàíëàðûíûí ðÿùáÿðëÿðè
òåàòð òÿðÿôèíäÿí ðåïåðòóàðà ñàëûíìûø ïéåñëÿðÿ ãàäàüàëàð
ãîéìàã ùöãóãóíó àðòûã èòèðìèø îëóðäóëàð.

Åêñïåðèìåíò òåàòðûí ñå÷èëìèø áÿäèè øóðàñûíûí
ùöãóãëàðûíû ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿæÿäÿ ýåíèøëÿíäèðèðäè. Áåëÿ êè, áó
áÿäèè øóðà ïéåñ ñå÷ìÿêäÿ, ùàçûð òàìàøàëàðû ãÿáóë åäèá
êöòëÿâè øÿêèëäÿ íöìàéèø åòäèðèëìÿñèíÿ èæàçÿ âåðìÿêäÿ òàì
ìöñòÿãèë èäè. Àêòéîðëàðûí òàðèôèêàñèéàñû (ðÿñìÿí ìöÿééÿí
åäèëìèø ìààø æÿäâÿëè), éàðàäûæû èø÷èëÿðèí ìöêàôàòëàíäûðûëìàñû
âÿ ñ. äÿ áÿäèè øóðàíûí ñÿëàùèééÿòèíäÿ èäè. Òÿáèè êè, áó ãÿäÿð
ýåíèø áÿäèè, ñîñèàë âÿ ìÿíÿâè ùöãóãëàðûí þçö éöêñÿê
ìÿñóëèééÿò òÿëÿá åäèðäè. Îíà ýþðÿ äÿ áÿäèè øóðàëàðà òÿêæÿ
òåàòðûí éàðàäûæû èø÷èëÿðè äåéèë, åéíè çàìàíäà èæòèìàèééÿòèí
íöìàéÿíäÿëÿðè, åëÿæÿ äÿ òåàòð ñÿíÿòèíè áèëÿí àäàìëàð æÿëá
îëóíìàëûéäûëàð. Áó ïðèíñèï ÿñàñûíäà ôîðìàëàøàí áÿäèè øóðà
ÿí ìöðÿêêÿá éàðàäûæûëûã, òÿøêèëàòè, ìÿíÿâè âÿ ìöÿééÿí
ùàëëàðäà ùÿòòà ìàëèééÿ ìÿñÿëÿëÿðèíè äÿ ùÿëë åòìÿéÿ ãàäèð îëàí
èøëÿê áèð îðãàíà ÷åâðèëÿ áèëÿðäè. 

Áÿäèè øóðàíûí òÿðêèáè ÿñàñÿí ñå÷êè ÿñàñûíäà òÿøêèë
åäèëìÿëè èäè. Âÿçèôÿëÿðèíÿ ýþðÿ ãåéä-øÿðòñèç àíæàã äèðåêòîð âÿ
áàø ðåúèññîð (éàõóä áÿäèè ðÿùáÿð) áó øóðàíûí òÿðêèáèíäÿ
îëìàëûéäû. Øóðàíûí òÿðêèáèíÿ äàõèë åäèëÿí ïàðòèéà òÿøêèëàòûíûí
êàòèáè, ùÿìêàðëàð êîìèòÿñèíèí ñÿäðè, êîìñîìîë òÿøêèëàòûíûí
êàòèáè äÿ êîëëåêòèâ òÿðÿôèíäÿí ñå÷èëìÿëè èäè. 

Áÿäèè øóðàíûí öçâëÿðè éàðàäûæû êîëëåêòèâèí öìóìè
èæëàñûíäà ýèçëè âÿ éà à÷ûã ñÿñâåðìÿ âàñèòÿñèëÿ ñå÷èëìÿëèéäè.
Áåëÿëèêëÿ, áÿäèè øóðà íÿèíêè êîëëåêòèâèí êîëëåýèàë ôèêðèíèí
èôàäÿ÷èñè, ùÿì äÿ áó ôèêðè ùÿéàòà êå÷èðèá ðåàëèçÿ åäÿ áèëÿæÿê
äåìîêðàòèê âÿ ìþòÿáÿð áèð îðãàí îëàæàãäû.

Áóíóíëà éàíàøû, ñîí ãÿðàðûí ãÿáóë åäèëìÿñè,
êîëëåêòèâèí âÿçèééÿòèíÿ âÿ îíóí ôÿàëèééÿòèíèí íÿòèæÿñèíÿ
æàâàáäåùëèê òåàòðûí áÿäèè âÿ èíçèáàòè ðÿùáÿðëèéèíèí öçÿðèíäÿ
ãàëûðäû. Âÿ î äþâðäÿ áó äåìîêðàòèê ìÿðêÿçëÿøìÿíèí
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ìàùèééÿòè êèìè èçàù åäèëèðäè. 
Òåàòð èøèíèí éàðàäûæû ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëëèíÿ êîìïëåêñ

éàíàøìà åêñïåðèìåíòèí òðóïïàíûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû èëÿ
áàüëû ìöääÿàëàðûíäà þç èôàäÿñèíè òàïûðäû. Áèëäèéèìèç êèìè,
ÑÑÐÈ-äÿ 1986-æû èëèí ìàðòûíäàí åòèáàðÿí áöòöí òåàòðëàð
éàðàäûæû êîëëåêòèâëÿðè ôîðìàëàøäûðìàüûí éåíè ñèñòåìèíÿ
êå÷ìèøäèëÿð. 

1986-æû èëèí àïðåë-ìàé àéëàðûíäà 437 òåàòðäà 4500
éàðàäûæû èø÷èíèí èøòèðàê åòäèéè ñå÷êè-òàðèôèêàñèéà êå÷èðèëäè.

Íÿòèæÿëÿð íÿéè ýþñòÿðäè? 
Òåàòðëàðûí éàðàäûæû ùÿéàòûíûí òîíóñó éöêñÿëäè, ùÿð áèð

èø÷èíèí ãàðøûñûíäà ãîéóëàí òÿëÿáëÿðèí ìåéàðû áþéöäö, îíëàðûí
ÿìÿê èíòèçàìû, éàðàäûæûëûã âÿ âÿòÿíäàø ôÿàëëûüû àðòäû, éåíè
àäëàð âÿ èñòåäàäëàð öçÿ ÷ûõàðûëäû, òÿøêèëàò÷ûëûã âÿ ãàéäà-
ãàíóí äèããÿòè æÿëá åòäè. Äåìÿëè, òàìàøàëàðûí èäåéà-áÿäèè
êåéôèééÿòëÿðè, àêòéîð âÿ ðåúèññîðëàðûí ñÿíÿòêàðëûüû éöêñÿëäè. 

Áóíóíëà éàíàøû, íÿòèæÿäÿ 394 íÿôÿð éåíèäÿí ñå÷èëìÿäè,
äàùà äîüðóñó, òàðèôèêàñèéàäàí êå÷ìÿäè, 112 íÿôÿð èñÿ þç
àðçóñó èëÿ òóòäóüó âÿçèôÿäÿí àçàä åäèëäè, äàùà äîüðóñó, 10%
éàðàäûæû èíñàí òóòäóüó éåðëÿðè áîøàëòìàüà ìÿæáóð îëäóëàð.

Þç èñòåäàäûíûí âÿ êâàëèôèêàñèéàñûíûí ãàéüûñûíà
ãàëìàéàí, èëëÿð ÿðçèíäÿ ïðîôåññèîíàë êåéôèééÿòëÿðèíè èòèðÿí
éàðàäûæû èø÷èëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè ÷àëûøäûãëàðû êîëëåêòèâ òÿðÿôèíäÿí
ìöäàôèÿ åäèëìÿäèëÿð. 

1986-æû èëäÿ þëêÿíèí òåàòð èíñòèòóòëàðûíû 500-äÿí àðòûã
àêòéîð áèòèðäè âÿ éàðàäûæû êîëëåêòèâëÿðÿ ýþíäÿðèëäè. Îíëàðûí
òåàòð êîëëåêòèâèíÿ ýÿëèøè òÿçÿ íÿôÿñ, òÿçÿ ãàí êèìè òåàòðëàðà
ýÿíæëèê òÿðàâÿòè áÿõø åòäè.

Òåàòðäà ìÿðêÿçè ôèãóð îëàí àêòéîðà ãàéüûëû, äèããÿòëè âÿ
òÿëÿáêàð ìöíàñèáÿò òåàòð èøèíèí éåíèäÿí ãóðóëìàñûíûí ÿñàñ
ëåéòìîòèâèíÿ ÷åâðèëìÿëè èäè. 

Åêñïåðèìåíò ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿì äÿ äèðåêòîð âÿ áàø
ðåúèññîðëàðûí àòòåñòàñèéàñû äà íÿçÿðäÿ òóòóëóðäó êè, áó èøè äÿ
êîëëåêòèâèí ðÿéèíè íÿçÿðÿ àëìàãëà ìÿðêÿçè ìÿäÿíèééÿò
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îðãàíëàðû ùÿéàòà êå÷èðìÿëè èäè. Áó èøäÿ ÿñàñ ìÿãñÿä ùÿãèãè
äåìîêðàòèçìÿ âÿ àøêàðëûüà ÿñàñëàíàí êàäðëàðûí òÿðáèéÿñè âÿ
éåðëÿøäèðèëìÿñè öçðÿ áöòþâ áèð ñèñòåì éàðàòìàãäû. 

Êîìïëåêñ åêñïåðèìåíò øÿðàèòèíäÿ òåàòðûí éàðàäûæû
ìöñòÿãèëëèéèíè ýåíèøëÿíäèðìÿê òÿêëèôëÿðè ãûñàæà øÿêèëäÿ
éóõàðûäà ãåéä åäèëÿíëÿðäÿí èáàðÿò èäè. Àììà òåàòð éàëíûç
éàðàäûæû éîõ, ùÿì äÿ ìöðÿêêÿá èñòåùñàëàò-òÿñÿððöôàò
îðãàíèçìèäèð. Âÿ îíóí ìþâæóäëóüóíóí áó ïÿðäÿàðõàñû
òÿðÿôè áöòöíëöêäÿ òåàòðûí ôÿàëèééÿòèíÿ ìöñòÿñíà øÿêèëäÿ
áþéöê òÿñèð ýþñòÿðèð. Ìÿùç áóíà ýþðÿ äÿ òåàòð èøèíèí òÿøêèëèíÿ
êîìïëåêñ, ñèñòåìëè éàíàøìà òÿðçè òåàòð èøèíèí èãòèñàäè
ïðèíñèïëÿðèíäÿ äÿ ìöÿééÿí äÿéèøèêëèêëÿðèí åäèëìÿñèíè çÿðóðè
ñàéûðäû.

Áóíó âàæèá ùåñàá åäÿí åêñïåðèìåíò íÿòèæÿäÿ òåàòðûí
òÿñÿððöôàò ìöñòÿãèëëèéèíèí ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿæÿäÿ
ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèíÿ æÿùä ýþñòÿðèðäè.

Áåëÿëèêëÿ äÿ, òåàòðëàð ìöñòÿãèë øÿêèëäÿ áóðàõûëàí
ïðåìéåðàëàðûí êÿìèééÿòèíè, èø÷èëÿðèí ñàéûíû, ìöÿééÿí åäèëìèø
äîòàñèéà ùöäóäëàðûíäà ýÿëèðèí ìèãäàðûíû âÿ ñ. ïëàíà
ÿñàñëàíàí ôÿàëèééÿòèí äèýÿð âàæèá ýþñòÿðèæèëÿðèíè þçëÿðè
ïëàíëàøäûðà áèëÿæÿêäèëÿð. 

Òåàòð èøèíèí òÿøêèëè ñôåðàñûíäà òàìàøàëàðûí èäåéà-áÿäèè
êåéôèééÿòè éöêñÿê îëäóãæà òåàòð äà òàìàøà÷ûëàð àðàñûíäà
áþéöê øþùðÿò ãàçàíûð âÿ äåìÿëè, òàìàøà÷û äàâàìèééÿòè àðòûð
âÿ áóíà äà ìöâàôèã îëàðàã òåàòðûí ýÿëèðëÿðè áþéöéöð.
Åêñïåðèìåíò øÿðàèòèíäÿ áó ãàðøûëûãëû àñûëûëûã âÿ ÿëàãÿ äÿ
ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿæÿäÿ ýöæëÿíèð. Òåàòðûí ýÿëèðè àðòûðñà - äåìÿëè,
îíóí áöòöí ôîíäëàðû äà áþéöéöð. 

Ïåðñïåêòèâ ñîñèàë-åñòåòèê ñòðàòåýèéàíûí ðåàëèçàñèéàñû èëê
íþâáÿäÿ òåàòðûí èãòèñàäè âÿ éàðàäûæû ñôåðàñûíäà èøèí ñîí
íÿòèæÿëÿðèíäÿí ÷îõ àñûëûäûð.

Òàìàøà÷ûíû æÿëá åòìÿê ñàùÿñèíäÿ òåàòðëàðûí ôÿàëèééÿòèíè
ôÿàëëàøäûðìàã ö÷öí áåëÿ áèð òÿêëèô èðÿëè ñöðöëäö: ýÿëèðèí ùÿð áèð
ôàèç àðòûìû ñîíäà àâòîìàòèê îëàðàã ÿìÿê ùàããû ôîíäóíóí
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àðòìàñû èëÿ íÿòèæÿëÿíÿæÿê. Áóíóí äà ñàéÿñèíäÿ òåàòðûí
ðÿùáÿðëèéè èø÷èëÿðèí ÿìÿê ùàããûíà ÿëàâÿëÿð åäÿ âÿ ùÿð ðöá
ÿðçèíäÿ ìöêàôàòëàð âåðÿ áèëÿð êè, áó äà éöêñÿê éàðàäûæûëûã âÿ
èñòåùñàëàò èøèíäÿí õÿáÿð âåðìèø îëàð.

Òåàòðûí òÿðêèáèíèí ñàé ýþñòÿðèæèñè êèìè âàæèá ùåñàá
åäèëÿí ìÿùäóäèééÿò äÿ ëÿüâ åäèëèðäè. Åêñïåðèìåíò øÿðàèòèíäÿ
êîëëåêòèâ ãàðøûéà ãîéóëàí ïëàí òàïøûðûãëàðûíû ùàíñû ñàéäà
èø÷èëÿðëÿ éåðèíÿ éåòèðìÿê èìêàíëàðûíû þçö ìöÿééÿí åòìÿëè èäè.

Ìöðÿêêÿá òåàòð òÿñÿððöôàòûíäà äàùà ÷åâèê âÿ îïåðàòèâ
ìàíåâðëÿð åòìÿê ö÷öí òåàòð Äþâëÿò Áàíêûíäàí èëäÿ 50000
ìàíàò ùÿæìèíäÿ êðåäèò äÿ àëà áèëÿæÿêäè. 

Òåàòðûí òÿñÿððöôàò ìöñòÿãèëëèéèíèí ýöæëÿíäèðèëìÿñè ùÿì
äÿ äþâëÿò äîòàñèéàñûíûí ñòàáèë ìèãäàðäà ìöÿééÿí
åäèëìÿñèíäÿ äÿ þç ÿêñèíè òàïûðäû. Îíó äà õöñóñè îëàðàã ãåéä
åòìÿê ëàçûìäûð êè, äîòàñèéàíûí ãÿíàÿò åäèëìèø ùèññÿñè (éàõóä
äà ïëàíäàí ÿëàâÿ ýÿëèð) òåàòðûí èõòèéàðûíäà ãàëûá éàðàäûæûëûã-
èñòåùñàëàò âÿ ñîñèàë èíêèøàô ôîíäóíà âÿ ùÿâÿñëÿíäèðìÿ,
ìöêàôàòëàíäûðìà ôîíäóíà êå÷èðèëèðäè.

Éàðàäûæûëûã-èñòåùñàëàò âÿ ñîñèàë èíêèøàô ôîíäó òåàòðûí
éåíè òàìàøàëàðûíà, òåõíèêè òÿæùèçàòà, äèýÿð áóíà áÿíçÿð
âàñèòÿëÿðèí íîðìàòèâ àðòûìûíà, ñîñèàë-ìÿäÿíè, ìÿíçèë-ìÿèøÿò
âÿ äèýÿð åùòèéàæëàðûí þäÿíèëìÿñèíÿ ñÿðô åäèëèðäè. 

Ùÿâÿñëÿíäèðìÿ, ìöêàôàòëàíäûðìà ôîíäóíóí âÿñàèòëÿðè
òåàòðûí éàðàäûæû ùåéÿòèíèí âÿ äèýÿð èø÷èëÿðèíèí
ìöêàôàòëàíäûðûëìàñûíà õÿðæëÿíìÿëèéäè. 

Íÿçÿðäÿ òóòóëàí áó ìöääÿàëàð ùÿéàòà êå÷èðèëÿðñÿ, î
çàìàí òåàòðëàðûí íÿèíêè ìàëèééÿ âÿçèééÿòè íÿçÿðÿ ÷àðïàí
äÿðÿæÿäÿ ìþùêÿìëÿíÿæÿê, ùÿì äÿ òåàòð òÿñÿððöôàòû
ñòèìóëëàøàæàãäû. 

Òåàòðûí èãòèñàäè ôÿàëèééÿòèíè ñòèìóëëàøäûðàí äèýÿð âàæèá
ìåõàíèçì åêñïåðèìåíò ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ íÿçÿðäÿ òóòóëàí
äàùà ÷åâèê ãèéìÿò ýþñòÿðèæèñè ñèñòåìèäèð. Áó ñèñòåì òåàòðà
òàìàøà÷û òÿëÿáëÿðèíè âÿ îíóíëà àïàðûëàí ñîðüóíó íÿçÿðÿ
àëìàã, ùÿì÷èíèí þç òàìàøàëàðûíûí áÿäèè êåéôèééÿòëÿðèíè äÿ
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äöçýöí ãèéìÿòëÿíäèðìÿê øÿðòèëÿ áèëåòëÿðèí ìþâæóä
ãèéìÿòëÿðèíè àðòûðìàã âÿ éà àçàëòìàã èìêàíû âåðèðäè. Áó äà
îëà áèëÿðäè êè, òåàòð ñôåðàñûíäà ãèéìÿòéàðàòìà èøèíÿ éåíè
éàíàøìà òÿðçèíèí òÿòáèãè òàìàøà÷û äàâàìèééÿòèíÿ âÿ èøèí
èãòèñàäè íÿòèæÿëÿðèíÿ ýÿëÿæÿêäÿ ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðñèí.

Áåëÿëèêëÿ, êîìïëåêñ åêñïåðèìåíò ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èøëÿíèëÿí
âÿ áèçèì òÿðÿôèìèçäÿí ãûñà øÿêèëäÿ ÿðç åäèëÿí èãòèñàäè
òÿäáèðëÿð òÿñÿððöôàò ôÿàëèééÿòèíèí äàùà åôôåêòëè ôîðìà âÿ
ìåòîäëàðûíà àðõàëàíûð âÿ òåàòðû þç ÿñàñ - èäåéà, áÿäèè, ñîñèàë -
âÿçèôÿëÿðèíÿ íàèë îëìàüà éþíëÿíäèðèðäè.

Áó ôèêðè ãàáàðòìàüû çÿðóðè ùåñàá åäèðèê êè, òåàòð èøèíèí
òÿøêèëàòè-èãòèñàäè ôîðìà âÿ ïðèíñèïëÿðèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè,
òåàòðà ýåíèø òÿñÿððöôàò ñÿëàùèééÿòëÿðèíèí âåðèëìÿñè
åêñïåðèìåíòèí ìÿãñÿäè éîõ, òåàòðà þç èæòèìàè âÿçèôÿñèíè
íèñáÿòÿí àñàí éåðèíÿ éåòèðìÿê ö÷öí òÿãäèì åòäèéè âàñèòÿ èäè.

Èãòèñàäè ýþñòÿðèæèëÿðèí äàëûíæà ãà÷ìàã òåàòðû
òàìàøà÷ûíûí èíòåëëåêòóàë æÿùÿòäÿí àøàüû ñÿâèééÿ ãðóïóíóí
äÿðÿæÿñèíÿ åíìÿéÿ âÿ îíà õèäìÿò ýþñòÿðìÿéÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðà
áèëÿð. Íÿòèæÿäÿ èñÿ áó ãðóï òåàòðäàí ÿéëÿíäèðèæè ðåïåðòóàð
ãóðìàüû òÿëÿá åäÿð. ßýÿð áåëÿ îëàðñà, åêñïåðèìåíòèí
òÿðÿôäàðëàðû äÿðèí òÿÿññöô ùèññè êå÷èðÿð âÿ äåéÿðëÿð: ùåéô êè,
åêñïåðèìåíòèí íÿ ìÿíàñû, íÿ äÿ ìÿçìóíó òåàòð òÿðÿôèíäÿí
àíëàøûëìàäû. Áó îëäóãæà êÿñêèí âÿ âàæèá ìÿñÿëÿíèí ùÿëëè
òåàòðûí áÿäèè øóðàñûíäàí âÿ îíóí ðÿùáÿðëÿðèíèí ïðîôåññèîíàë
éåòêèíëèéèíäÿí ÷îõ àñûëûäûð. 80-æè èëëÿðèí ñîíóíäà òåàòð òÿíãèäè
äÿ þçöíö ýþñòÿðÿ áèëÿæÿê áó ùàëëà æèääè ìöáàðèçÿéÿ
ýèðèøìèøäè. Âÿ òåàòð èæòèìàèééÿòèíäÿ áó ôèêèð ùàêèì èäè êè,
ÿýÿð ùàë-ùàçûðäà òåàòðëàðûí, òåàòð êîëëåêòèâëÿðèíèí ùöãóãëàðû
ýåíèøëÿíäèðèëèðñÿ, î çàìàí òåàòð òÿíãèäèíèí äÿ ùöãóãëàðûíûí
ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè áàðÿäÿ äöøöíìÿê ýÿðÿêäèð. ßñëèíäÿ äÿ
òåàòð åêñïåðèìåíòè òåàòð òÿíãèä÷èëÿðèíè äèããÿòäÿí êÿíàðäà
ãîéìàìûøäû. Åêñïåðèìåíò òåàòð òÿíãèä÷èëÿðèíèí ôÿàëèééÿòèíè
åëÿ èñòèãàìÿòëÿíäèðìÿê éîëëàðûíû àðàéûðäû êè, íÿòèæÿäÿ òÿíãèä
òåàòð ïðîñåñèíÿ ôÿàë òÿñèð åòìÿêëÿ éàíàøû òåàòðûí ñîñèàë ðîëóíó
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äà éöêñÿëòìÿéÿ ãàäèð îëñóí.
Åêñïåðèìåíòäÿí ñþç à÷àðêÿí îíóí ïñèõîëîúè àñïåêòëÿðè

èëÿ ñûõ áàüëû îëàí êàäðëàðûí ñå÷èëìÿñè âÿ éåòèøäèðèëìÿñè,
òÿðáèéÿëÿíäèðèëìÿñè ïðîáëåìèíÿ äÿ òîõóíìàìàã îëìàç.
Òÿáèè êè, áóðàäà ñþùáÿò èñòÿíèëÿí ñîñèàë åêñïåðèìåíòèí
ùÿëëåäèæè ôàêòîðó îëàí èíñàí àìèëèíäÿí ýåäèð.

80-æè èëëÿðèí ñîíëàðûíäà æÿìèééÿòäÿ áó ôèêèð äÿ ùàêèì
èäè êè, ñîí äþâðäÿ òåàòð êàäðëàðûíûí íÿèíêè ïðîôåññèîíàë
êâàëèôèêàñèéàñû, åéíè çàìàíäà èäåéà-ñèéàñè éåòêèíëèéè
éöêñÿëèá. Áóíóíëà éàíàøû, þëêÿíèí áèð ñûðà òåàòðëàðûíäà
öìóìè èøèí ìàðàãëàðûíäàí êÿíàðäà îëàí ìöõòÿëèô
ãðóïëàøìàëàðûí ìþâæóäëóüó, ðåúèññîð âÿ äèðåêòîð äèêòàòû
ôàêòëàðû äà éîõ äåéèëäè.

Áó äþâðäÿ þëêÿíèí àéðû-àéðû òåàòð òðóïïàëàðûíûí äàõèëè
çèääèééÿòëÿð íÿòèæÿñèíäÿ ïàð÷àëàíäûüû, äèðåêòîð âÿ áàø
ðåúèññîðëàðûí èñÿ ñÿíÿòêàðëàðû áèðëÿøäèðìÿê èñòÿéèíäÿ
îëìàìàñû ñèðð äåéèëäè.

Þëêÿäÿ òåàòð èøèíèí êþêëö øÿêèëäÿ éåíèäÿí ãóðóëìàñû
øÿðàèòèíäÿ ìÿäÿíèééÿò îðãàíëàðûíûí èø ìåòîäó âÿ öñëóáó
æèääè äÿéèøèêëèêëÿðÿ ìÿðóç ãàëìàëû èäè. Ùÿòòà ÑÑÐÈ
Ìÿäÿíèééÿò Íàçèðëèéè ñÿâèééÿñèíäÿ áåëÿ áöðîêðàòèçì âÿ
ÿòàëÿòäÿí éàõà ãóðòàðìàüûí ýÿðÿêëèéè ýöíäÿëèêäÿ äóðàí ÿñàñ
ïðîáëåìëÿðäÿí áèðèíÿ ÷åâðèëìÿêäÿéäè. Òåàòðëàðûí ìöñòÿãèëëèê
ùöãóãëàðûíûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè ìÿäÿíèééÿò îðãàíëàðûíûí
òåàòð ñÿíÿòèíèí âÿçèééÿòè èëÿ ÿëàãÿäàð ìÿñóëèééÿòèíè íÿèíêè
àçàëäûð, ÿêñèíÿ àðòûðûðäû.

Ìÿäÿíèééÿò îðãàíëàðûíäà òåàòð êîëëåêòèâëÿðèíèí
ìÿùñóëäàð éàðàäûæûëûã ôÿàëèééÿòè ö÷öí çÿðóðè îëàí øÿðàèò,
éöêñÿê òÿëÿáêàðëûã ìöùèòè éàðàäûëìàëû âÿ èñòÿð êîëëåêòèâÿ,
èñòÿðñÿ äÿ îíóí ðÿùáÿðëèéèíÿ òÿñèð åòìÿê ö÷öí ìþâæóä îëàí
ìöõòÿëèô ôîðìà âÿ ìåòîäëàðäàí èñòèôàäÿ åäèëìÿëèéäè. 

Åêñïåðèìåíòèí ýåäèøèíäÿ ùÿòòà áåëÿ òÿçàùöðëÿðÿ äÿ
òÿñàäöô åäèëèðäè êè, ìÿäÿíèééÿò îðãàíëàðûíûí ðîëó áèð ÷îõ
ùàëëàðäà òàìàøàíûí èñòåùñàëàòà áóðàõûëìàñûíà èæàçÿ âåðèá-
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âåðìÿìÿñè èëÿ ìÿùäóäëàøûðäû. Âÿ áó òèïëè ìÿäÿíèééÿò
îðãàíëàðû éàääàí ÷ûõàðûðäûëàð êè, ðÿùáÿðëèéèí èíçèáàòè
ìåòîäëàðûíûí èíñàíëàðëà àïàðûëàí æàíëû âÿ íîðìàë èøëÿ ÿâÿç
åäèëìÿñèíèí âàõòû àðòûã ÷îõäàí ÷àòìûøäûð. 

Éåíè øÿðàèòäÿ ìÿäÿíèééÿò îðãàíëàðûíûí ãàðøûñûíäà
äóðàí èøëÿðèí àüûðëûã ìÿðêÿçè òàìàøàíûí äîüóëäóüó òåàòð
êîëëåêòèâëÿðèíèí öçÿðèíÿ äöøìÿëèéäè. 

Áèð ñþçëÿ, ìÿäÿíèééÿò îðãàíëàðûíûí èø÷èëÿðè òåàòðëàðûí
èñòÿð éàðàäûæûëûã, èñòÿðñÿ äÿ òÿøêèëàòè âÿ ïëàí-ìàëèééÿ
ìÿñÿëÿëÿðèíèí ùÿëëèíäÿ éàõûíäàí èøòèðàê åòìÿëèéäèëÿð.

Þëêÿäÿ òåàòð åêñïåðèìåíòèíèí êå÷èðèëäèéè äþâðäÿ éåíè
éàðàäûëìûø òåàòð æÿìèééÿòëÿðèíèí, éàðàäûæûëûã èòòèôàãëàðûíûí
òåàòð ãóðóæóëóüó èøèíèí éåòèøìèø ïðîáëåìëÿðèíèí ïðàêòèêè
ùÿëëèíäÿ ýåíèø òåàòð èæòèìàèééÿòèíè áó èøÿ äàùà ôÿàë æÿëá åòìÿê
øÿðòèëÿ ãîøóëìàñû äà òÿëÿá åäèëèðäè.

Åêñïåðèìåíò éîëóíà ãÿäÿì áàñàí ùÿð áèð òåàòð þç
èäåéà-åñòåòèê âÿ ñîñèàë ôÿàëèééÿò ïðîãðàìûíû èøëÿìÿëèéäè.
Äþâðöí òÿëÿáè áåëÿ èäè!

Áó ôÿàëèééÿò ïðîãðàìûíà ÿñàñÿí, êîëëåêòèâèí ãàðøûäàí
ýÿëÿí èêè èë ÿðçèíäÿ ùàíñû ìöÿëëèôëÿðëÿ, ùàíñû ïðîáëåìëÿð
öçÿðèíäÿ èøëÿéÿæÿéèíè, ðóñ, ìèëëè âÿ äöíéà êëàññèêàñûíûí ùàíñû
èíæèñèíèí îíóí äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ îëàæàüûíû áèëìÿñè ÷îõ
âàæèá ñàéûëûðäû. Åéíè çàìàíäà ÿñàñ ñÿùíÿíèí, êè÷èê ñÿùíÿíèí
âÿ ôèëèàëëàðûí ïðîãðàìû äà áÿëëè îëìàëû èäè. Âÿ áó
ïðîãðàìëàøäûðìà çàìàíû ùÿð áèð àêòéîðóí, ðåúèññîðóí,
äèðèúîðóí, áàëåòìåéñòåðèí, ðÿññàìûí éàðàäûæûëûã
ïîòåíñèàëûíäàí ìàêñèìóì èñòèôàäÿ åäèëÿæÿéè ÿñàñ
ýþòöðöëöðäö. 

Âàæèá øÿðò áó èäè êè, èøëÿíèëÿí ïðîãðàì êöëë ùàëûíäà
êîëëåêòèâèí ìöçàêèðÿñèíÿ ÷ûõàðûëìàëû âÿ îíóí òÿðÿôèíäÿí
ìöäàôèÿ åäèëìÿëèéäè. Áåëÿ îëäóüó çàìàí èøèí
ìöâÿôôÿãèééÿòèíÿ öìèä åòìÿê îëàðäû. 

Åêñïåðèìåíò êîìïëåêñ õàðàêòåð äàøûéûðäû âÿ òåàòðëàðûí
ôÿàëèééÿòèíèí áöòöí àñïåêòëÿðèíèí éàðàäûæû, èäåîëîúè, ñîñèàë,
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êàäð âÿ ìàëèééÿ-èãòèñàäè òÿðÿôëÿðèíèí éåíèäÿí ãóðóëìàñûíà
éþíÿëìèøäè. Ãàðøûäà áþéöê, ìöðÿêêÿá, æÿëáåäèæè âÿ
ìÿñóëèééÿòëè áèð èø äóðóðäó. Áó ýöí èñÿ ÿñàñ ìÿñÿëÿ çàìàíûí
íÿáçèíè áóðàõìàìàãäàí èáàðÿò èäè. 

Åêñïåðèìåíòèí èøòèðàê÷ûëàðû áó öìèäëÿðëÿ éàøàéûðäûëàð. 
Þëêÿ ìÿäÿíèééÿò õàäèìëÿðèíäÿí ùÿãèãÿò îëàíûí áÿäèè

èôàäÿñèíè, êîíêðåò ùÿéàò ùÿãèãÿòèíè, ùÿéàòûí ùÿðòÿðÿôëè ÿêñèíè
ýþçëÿéèðäè. Áóíó äîüðóëòìàã èñÿ éåíèäÿíãóðìà äþâðöíäÿ
òåàòðûí ÿñàñ âÿçèôÿñè ñàéûëûðäû.

Ýÿëèí ýþðÿê, éåíèäÿíãóðìà çàìàíû òåàòð èøèíèí èäàðÿ
åäèëìÿñèíäÿ êåéôèééÿò ÿñàñ èñòèãàìÿò êèìè ýþòöðöëöðäöìö? 

Òåàòðûí òÿñÿððöôàò ñèéàñÿòèíäÿ íåæÿ, êåéôèééÿò
ìåéàðëàðûíûí ðîëóíó éöêñÿëòìÿê éîëëàðû àõòàðûëûðäûìû?

Áÿäèè æÿùÿòäÿí éöêñÿê îëàí ÿñë ñÿíÿò ÿñÿðëÿðèíèí-
òàìàøàëàðûí éàðàíìàñûíäà òåàòðëàðû èãòèñàäè æÿùÿòäÿí
ìàðàãëàíäûðìàã ìöìêöí èäèìè?

Ìöðÿêêÿá ñóàëëàðäûð. 
Èñòÿðäèì êè, éåíèäÿíãóðìà äþâðöíäÿ þëêÿäÿ ìþâæóä

îëàí òåàòð âÿ èäàðÿåòìÿ äöøöíæÿñèíèí ìîäåëëÿðè èëÿ îõóæóíó
òàíûø åäèì. 

Ñÿíÿò ÿñÿðè ùÿìèøÿ, ùÿòòà éàðàäûæû êîëëåêòèâèí áèðýÿ èø
ïðîñåñèíäÿ éàðàíäûãäà áåëÿ ôÿðäèäèð. Öçÿðèíäÿ àïàðûëàí
éàðàäûæûëûã ïðîñåñè áèòìèø îëàí êèíîôèëì, òåàòð òàìàøàñû,
éàõóä êîëëåêòèâ ñèðê íþìðÿñè, ÿýÿð ùÿëÿ òàìàøà÷ûéà
ýþñòÿðèëìÿéèáñÿ, èíæÿñÿíÿòèí ôàêòû êèìè éîõ, îíóí
þçöíÿìÿõñóñ áÿäèè "þçöíäÿ øåé" ïîòåíñèéàñû êèìè ìþâæóä
îëóð.

Ôèëì âÿ éà òàìàøà þçöíöí ÿñë ÿùÿìèééÿòèíè ìÿùç
èæòèìàè òÿæðöáÿäÿ öçÿ ÷ûõàðûð. Áåëÿëèêëÿ äÿ, ìÿùç ãàâðàìà
àêòû çàìàíû ñÿíÿòêàðûí éàðàäûæû ôÿàëèééÿòè þçöíöí áèòêèí
ùàëûíà éåòèøèð. 

Ãåéä åòäèéèìèç èíäèâèäóàë ìîäóñóí ñîñèàë ìîäóñà
êå÷èäè ùÿì èíæÿñÿíÿòèí àéðû-àéðû ÿñÿðëÿðè ö÷öí, ùÿì äÿ êöëë
ùàëûíäà îëàí èíæÿñÿíÿò ö÷öí ïðèíñèïæÿ ÷îõ âàæèáäèð.
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Ñÿíÿòêàðûí éàðàòäûüûíûí òàëåéè äÿ îíóí èíñàí òàëåéè êèìè
áÿäèè ñàùÿíèí òÿøêèëèíèí ñîñèàë ôîðìàëàðûíäàí ÷îõ àñûëûäûð:
èíæÿñÿíÿò æÿìèééÿòäÿ ùàíñû éåðè òóòóð, áÿäèè ñÿðâÿòëÿðèí òÿñèð
åôôåêòèíè, ìÿíèìñÿíèëìÿ äÿðÿæÿñèíè, éàéûëìà ìèãéàñûíû
òÿíçèì åäÿí ñîñèàë ìåõàíèçìëÿð âÿ ìÿäÿíè øÿðàèò âàðìû?

Ñÿíÿòêàðëà (éàðàäûæû êîëëåêòèâëÿ) æÿìèééÿò àðàñûíäàêû
çèääèééÿò îáéåêòèâ òÿáèÿòÿ ìàëèêäèð. Ùÿð áèð æÿìèééÿò
þçöíöí ôóíäàìåíòàë ìÿãñÿäëÿðèíäÿí, ñîñèàë âÿ ìÿäÿíè
èíêèøàôûíûí èäåàëëàðûíäàí àñûëû øÿêèëäÿ ãåéä åòäèéèìèç
çèääèééÿòëÿðèí ùÿëëèíäÿ þç éîëóíó àõòàðûð âÿ âàñèòÿëÿðè ñå÷èð.
Ìàðàãëûäûð, ýÿëèí ýþðÿê, ñîâåò æÿìèééÿòè éåíèäÿíãóðìà
øÿðàèòèíäÿ òåàòð èøèíèí èäàðÿ åäèëìÿñèíè âÿ ìàëèééÿëÿøìÿ
ïðèíñèïëÿðèíè íåæÿ ìöÿééÿíëÿøäèðèðäè.

Ùàìûéà àéäûí èäè êè, êå÷ìèøäÿ èíæÿñÿíÿòè èäàðÿåòìÿ
ãàíóíëàðûíûí ùàíñûëàðû òåàòðëàðû ãàíå åòìèðäè. Àììà
ìöìêöí âàñèòÿëÿðèí ìÿùç ùàíñûëàðû òåàòð ñÿíÿòèíèí ýÿëÿæÿê
ìþâæóäëóüóíó òÿìèí åäÿ áèëÿðäè, áó î ãÿäÿð äÿ àéäûí
äåéèëäè.

Ñîí îíèëëèêäÿ (éåíèäÿíãóðìà ÿðÿôÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóð)
òåàòðëàðûí òîïëàäûãëàðû òÿñÿððóôàò òÿæðöáÿñè, áöòöí õàëã
òÿñÿððöôàòû ñôåðàñûíäà îëäóüó êèìè, áóðàäà äà äöøöíæÿíèí èêè
ïàðàäèãìàñûíû àøêàðëàìàã èìêàíû éàðàäûð.

Áóíóí áèðèíæèñè éàðàäûæûëûüà âÿ òÿñÿððöôàò ïðîñåñèíÿ
èíçèáàòè-áöðîêðàòèê òÿðçäÿ ìöäàõèëÿ åòìÿêëÿ, òåàòð èøèíèí ñÿðò
òÿøêèëè âÿ ìÿðêÿçëÿøäèðèëìÿñèéëÿ, éöêñÿê ôàèçëè ïëàí
ýþñòÿðèæèëÿðè âÿ ñ. èëÿ õàðàêòåðèçÿ åäèëèð. Ñîí éàðûì ÿñðäÿ
äöøöíæÿíèí áó ïàðàäèãìàñû òåàòðûí èäàðÿ åäèëìÿñè èøèíäÿ ÷îõ
àìèðàíÿ áèð ìþâãå òóòàðàã ùþêìðàíëûã åòñÿ äÿ, 80-æè èëëÿðèí
îðòàëàðûíäà þç èìêàíñûçëûüûíû áöòöíëöêëÿ ñöáóòà éåòèðìèø
îëäó. Îíó ÿâÿç åòìÿéÿ òÿëÿñÿí äèýÿð, èêèíæè ïàðàäèãìà èøèí
ñûðô êîììåðñèéà íÿòèæÿëÿðèíÿ áþéöê ìàðàüûíà, éàðàäûæû
ÿìÿéèí ìàääè ñòèìóëëàøäûðûëìàñûíà, òåàòð áàçàðûíà òÿñèð
åòìÿ æÿùäèíÿ ýþðÿ äèããÿòè æÿëá åäèðäè. "Áàçàð" ôÿëñÿôÿñèíÿ
ýþðÿ îíóí òÿðÿôäàðëàðû áåëÿ ùåñàá åäèðäèëÿð êè, íÿ ãÿäÿð ìàë
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(áèëåòëÿð) ñàòûëûðñà, èøèí áÿäèè íÿòèæÿëÿðèíäÿí àñûëû îëìàéàðàã î
ãÿäÿð äÿ ÷îõ ìöêàôàò (äîòàñèéà) àëûðñàí. Ìàðàãëû áèð æÿùÿòÿ
äÿ íÿçÿð éåòèðÿê: áèðèíæè ïàðàäèãìàéà àèä îëàíëàðëà
ìöáàðèçÿ àïàðàí èêèíæè ïàðàäèãìàíûí íöìàéÿíäÿëÿðè
áöðîêðàòèéà èëÿ, òåàòð èøèíäÿ ÿñàñëàíäûðûëìûø èíçèáàòè
ìÿùäóäèééÿò âÿ ãàäàüàëàðëà äà ìöáàðèçÿ àïàðìûø îëäóëàð.
Ùÿãèãÿòÿí äÿ îíëàðûí áó ìÿíàäà õèäìÿòëÿðè àç äåéèë. Àíæàã
áàøãà áèð æÿùÿòè äÿ ùå÷ âÿæùëÿ óíóòìàã îëìàç. Ùÿð èêè
ïàðàäèãìà çàùèðÿí ýþðöíÿí çèääèééÿòëÿðèíÿ áàõìàéàðàã
ÿñàñ îëàí áèð øåéäÿ áèðëÿøèðäèëÿð. Èäàðÿåòìÿíèí ìåéàðëàðû
ðîëóíäà òåàòð êîëëåêòèâèíèí èøèíèí ìàùèééÿòè, ìÿçìóíó,
èäåéà-ìÿíÿâè âÿ áÿäèè íÿòèæÿëÿðè äåéèë, ìÿùç ôîðìàë
ýþñòÿðèæèëÿðè - òàìàøà ñàéû, òàìàøà÷û ñàéû, ýÿëèðëÿð âÿ
äîòàñèéàëàð ÿñàñ ñàéûëûðäû.

Èäàðÿåòìÿíèí áó ñèñòåìèíäÿ òåàòðëàðäà ïëàíû
ÿéëÿíäèðèæè êîììåðñèéà ðåïåðòóàðû âàñèòÿñèëÿ éåðèíÿ éåòèðìÿê
êèìè øèðíèêäèðèæè áèð ùÿâÿñ îéàíàð, "ïîïóëéàð îëìàéàí"
êëàññèêàäàí, "ìöðÿêêÿá" ïéåñëÿðäÿí, éàðàäûæûëûã
àõòàðûøëàðûíäàí èìòèíà åòìÿ ùàëëàðû þçöíö áöðóçÿ âåðÿ
áèëÿðäè. Áàøà ÷àòìàãäà îëàí òåàòð åêñïåðèìåíòèíèí
ïðàêòèêàñû äà áóíó àøêàðëàäû. 

Åêñïåðèìåíòèí áó âÿçèééÿòè ìöòÿõÿññèñëÿðèí êÿñêèí
òÿíãèäèíÿ ñÿáÿá îëäó âÿ éåíè âàðèàíòëàð òÿêëèô åäèëäè.
Òÿêëèôëÿðèí ÷îõó ïëàí ýþñòÿðèæèëÿðèíèí ñàéûíûí èõòèñàðû
ùåñàáûíà èíçèáàòè ìöäàõèëÿíè ìöìêöí ãÿäÿð ÷îõ
ìÿùäóäëàøäûðìàã, áóíóí ÿâÿçèíÿ áàçàðûí ðîëóíó
éöêñÿëòìÿê, ìààøûí éûüûëàí ïóëëàðëà ñûõ ÿëàãÿñèíè éàðàòìàã,
áèëåò ãèéìÿòëÿðèíÿ îëàí ìÿùäóäèééÿòè àðàäàí ãàëäûðìàã âÿ ñ.
ôèêèðëÿðè ìöäàôèÿ åäèðäè.

Ìåòîäîëîúè æÿùÿòäÿí èñÿ áó òþâñèéÿ âÿ ìÿñëÿùÿòëÿð
áèðèíæè ïàðàäèãìà èëÿ èêèíæè ïàðàäèãìà ìîäåëëÿðè àðàñûíäàêû
êîìïðîìèñ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿí êÿíàðà ÷ûõà áèëìÿñÿ äÿ, òÿäðèæÿí
ñîíóíæóíóí öñòöíëöéö äèããÿòè æÿëá åäèðäè. Àììà éåíÿ äÿ
ÿââÿëëÿðäÿ îëäóüó êèìè, òåàòð èøèíèí òÿøêèëèíèí "àëè ìÿãñÿäè"
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þç ùÿëëèíè ýþçëÿéèðäè: òÿñÿððöôàò ñèéàñÿòèíäÿ êåéôèééÿò
ìåéàðëàðûíûí ðîëóíó íåæÿ éöêñÿëòìÿëè, òåàòðëàðû ÿñë áÿäèè
ñÿâèééÿëè òàìàøàëàðûí éàðàäûëìàñû âÿ éàéûëìàñû èøèíäÿ
èãòèñàäè æÿùÿòäÿí íåæÿ ìàðàãëàíäûðìàëû?

Éåíèäÿíãóðìà äþâðöíäÿ òåàòð èøèíèí èäàðÿ åäèëìÿñè
äåìÿê îëàð êè, áèð âàæèá ïðîáëåì ãàðøûñûíäà äóðóðäó: áó
ýöí ñå÷èì áèçÿ ìÿõñóñäóð âÿ áèç òåàòðûí èãòèñàäè
ïðîáëåìëÿðèíèí ùàíñû éîëëàðäàí êå÷èá ùÿëëèíè òàïìàñûíû
ìöÿééÿí åòìÿëèéèê.

Öìóìèãòèñàäè êîíñåïñèéà âÿ ìåòîäëàðû ìåõàíèêè
øÿêèëäÿ èíæÿñÿíÿò ñôåðàñûíà òÿòáèã åòìÿ êèìè øèðíèêäèðèæè âÿ
íèñáÿòÿí àñàí ýþðöíÿí éîë äà ìþâæóä èäè. Áó éîëóí þçöíöí
èëê áàõûøäà äÿìèð ìÿíòèãÿ ñþéêÿíÿí òÿðÿôëÿðè äÿ âàð.
Ùÿãèãÿòÿí äÿ òåàòðäà éàðàäûæûëûã èøè èñòåùñàëàò-òÿñÿððöôàò
ôÿàëèééÿòè ìÿêàíûíäà ùÿéàòà êå÷èðèëèð êè, áó äà öìóìèãòèñàäè
àíëàéûøëàðà éàä äåéèë. Âÿ ÿýÿð áó áåëÿäèðñÿ, îíäà íÿ ö÷öí
òÿäãèãàò÷û òåàòðäàêû èñòåùñàëàò ïðîñåñèíèí òÿñâèðè âÿ
àøêàðëàíìàñû çàìàíû óíèâåðñàë èãòèñàäè èíñòðóìåíòäÿí
èñòèôàäÿ åòìÿìÿëèäèð? Ìÿñÿëÿí, èãòèñàäè íÿçÿðèééÿäÿ êÿíä
òÿñÿððöôàòûíäà äèôôåðåíñèàë ðåíòà ùàããûíäà ìÿøùóð èäåéà âàð
âÿ áóíóí ìàùèééÿòè éàõøû òîðïàãëàðäàí ÿëàâÿ ýÿëèð ìÿãñÿäèëÿ
èñòèôàäÿ åòìÿêäÿäèð. Áåëÿëèêëÿ äÿ, áó èäåéàíû ÷îõ àñàíëûãëà
ìÿäÿíèééÿòÿ øàìèë åòäèëÿð. Íèéÿ äÿ åòìÿñèíëÿð - ìÿýÿð
ýþðöíìöð êè, Ìîñêâàäàêû ìÿäÿíè ñèòóàñèéà, ìÿñÿëÿí, ÑÑÐÈ-
íèí óæãàð áèð øÿùÿðèíäÿí êÿñêèí øÿêèëäÿ ôÿðãëÿíèð. Àììà áó
çàìàí ÷îõ äà àñàí îëìàéàí ñóàëëàð îðòàëûüà ÷ûõäû. Íÿéèí
ùåñàáûíà - áþéöê øÿùÿðäÿêè òåàòðûí èøèíèí îáéåêòèâ øÿðòëÿðè
ùåñàáûíà âÿ éà êîëëåêòèâèí ÿëàâÿ æÿùäè, ñÿéè íÿòèæÿñèíäÿ ÿëàâÿ
ýÿëèð ÿëäÿ åäèëèð? Áó æÿùäëÿðèí áÿäèè-ìÿíÿâè éåêóíó íåæÿäèð?
Òÿÿññöôëÿð îëñóí êè, ùÿð àíëàéûø þçöíöí äàùà öìóìè
íÿçÿðèééÿñè êîíòåêñòèíäÿ ùÿãèãèäèð âÿ îíäàí ìåõàíèêè
øÿêèëäÿ èñòèôàäÿ åäÿíäÿ áèç èíæÿñÿíÿòè ìÿíÿâè ôÿàëèééÿò
ñôåðàñûíûí òÿçàùöðëÿðèíÿ óéóøìàüà æàí àòìàéàí èãòèñàäè
òÿñÿââöðëÿðëÿ óéüóíëàøäûðìàüà æÿùä ýþñòÿðèðèê.
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Ýþðöíÿíèí, åùòèìàë îëóíàíûí ìàùèééÿò êèìè ãÿëÿìÿ
âåðèëìÿñè ùÿìèøÿ îëäóüó êèìè, éåíèäÿíãóðìà äþâðöíäÿ äÿ,
éÿíè òÿñÿððöôàò ùåñàáûíûí, þçöíöìàëèééÿëÿøäèðìÿ èäåéàñûíûí
èæòèìàè øöóðóí òÿáèè òÿðêèá ùèññÿñè îëäóüó äþâðäÿ äÿ òÿùëöêÿëè
áèð òÿçàùöð èäè. Áöòöí áó èäåéàëàð èãòèñàäèééàòûí èäàðÿ
åäèëìÿñèíäÿêè àìèðàíÿ-èíçèáàòè ìåòîäëàðûí çîðàêûëûüûíà, áó
ìåòîäëàðûí òåàòð èø÷èëÿðèíÿ òÿñèð åòìÿ æÿùäèíÿ, îíëàðà "ìàðø"
ÿìðè âåðèëìÿñèíÿ ãàðøû þçöíÿìÿõñóñ áèð ðåàêñèéà èäè.

Àììà áöòöí áó "ìàðøëàð" òåàòðëàðäà àðòûã 30-æó
èëëÿðäÿ - èñòÿð "äåôèñèòñèç" èø, òåõñÿíàéåìàëèééÿ ïëàíû, ôàñèëÿñèç
èø ùÿôòÿñè, "èíæÿñÿíÿòèí ïëàíëàøäûðûëìàñû" (ýóéà êè, èíæÿñÿíÿòè
ïëàíëàøäûðìàã îëàð!), òåàòðëàðà âåðèëÿí áÿäèè-ñèéàñè
ìÿñëÿùÿòëÿð çàìàíû, èñòÿðñÿ äÿ ôÿùëÿ ôèêðèíèí ùÿëëåäèæè îëäóüó
äþâðëÿðäÿ ìþâæóä îëìóøäó âÿ áó þëêÿéÿ éàõøû òàíûø èäè.

Éåíèäÿíãóðìà äþâðöíäÿ ïðèíñèï åòèáàðèëÿ òàìàìèëÿ
éåíè, êîììåðñèéà âÿ àìèðàíÿ-èíçèáàòè éîëäàí ôÿðãëÿíÿí
"ö÷öíæö" éîë ñå÷èëìÿëè èäè. Áó éîëäà éåýàíÿ èñòèãàìÿò
æÿìèééÿòäÿ òåàòðûí áÿäèè âÿ ìÿäÿíè ìèññèéàñûíûí òÿæðöáÿñèíè
þéðÿíìÿê, èñòåäàäûí ÿñë äÿéÿðèíè, ãåéðè-àäèëèéèíè, îíóí
æÿìèééÿòèí åñòåòèê, ìÿíÿâè âÿ ðóùñàë ùÿéàòûíà òÿñèðèíè åòèðàô
âÿ äÿðê åòìÿêäÿí èáàðÿò îëìàëûéäû.

Éåíèäÿíãóðìà äþâðöíäÿ êå÷ìèø èãòèñàäè
òÿñÿââöðëÿðäÿí, ðåñóðñëàðûí ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø áþëýö
ïðèíñèïèíäÿí èìòèíà åòìÿê âÿ "èíæÿñÿíÿò èíñàíû àçàä, èø÷èíè
èñÿ èæðà÷û éîõ, éàðàäûæû åäèð" ôèêðèíè, ìÿäÿíè èíêèøàôëà èæòèìàè
çÿíýèíëèê àðàñûíäàêû ÿëàãÿíè åòèðàô åòìÿê ýÿðÿêèðäè.

Éåíèäÿíãóðìà äþâðöíäÿ èíæÿñÿíÿòèí áÿäèè-éàðàäûæû
ôÿàëèééÿò ñôåðàñûíäàêû ãåéðè-àäè ÿìÿéèí ÿùÿìèééÿòèíè âÿ îíóí
ëàéèãëè ìàääè äÿéÿðèíè áÿðïà åòìÿéÿ ãàäèð îëàí éåíè èãòèñàäè
íÿçÿðèééÿíèí ÿñàñëàðûíû ìöÿééÿí åòìÿê ÷îõ çÿðóðè èäè.

Èðÿëèéÿ äîüðó áèð àääûì àòûëìûø îëñà äà, çÿíýèí ñîñèîëîúè
âÿ èãòèñàäè ìàòåðèàëà ìàëèê îëàí òåàòð åêñïåðèìåíòèíèí
ýåäèøàòû ïðîñåñèíäÿ âÿ îíóí äÿðê îëóíìàñûíäà éåíè
éàíàøìà òÿðçëÿðè àðòûã þçöíö áöðóçÿ âåðèðäè.
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Éåíèäÿíãóðìà äþâðöíöí òåàòð ìöòÿõÿññèñëÿðèíèí
ôèêðèíæÿ, áó ìÿñÿëÿíèí äöçýöí ùÿëëè éóõàðûäà ñþçö ýåäÿí
áèðèíæè âÿ èêèíæè ïàðàäèãìàäàí èìòèíà åäÿðÿê, ïðèíñèïæÿ éåíè
òÿñÿððöôàò÷ûëûã äöøöíæÿñèíèí "öçâè" ïàðàäèãìàñûíà êå÷ìÿê
èäè. 

Áó ïàðàäèãìà ùÿð ùàíñû áèð ìÿäÿíèééÿò ìöÿññèñÿñèíÿ,
åéíè çàìàíäà òåàòðà ñîñèàë òÿøêèëàòûí õöñóñè áèð íþâö êèìè
áàõûðäû. Âÿ áó ìöÿññèñÿëÿðäÿ, åéíè çàìàíäà äà òåàòðäà ùÿéàò
ôÿàëèééÿòè ìåéàðëàðû ôîðìàë êÿìèééÿò ýþñòÿðèæèëÿðè âàñèòÿñèëÿ
èôàäÿ åäèëìèðäè. Áó ìåéàðëàð æÿìèééÿòèí ìÿíÿâè âÿçèééÿòèíÿ
âÿ ìÿäÿíèééÿòèí èíêèøàôûíà òÿñèð ýþñòÿðÿ áèëÿí ìÿçìóíëó,
êåéôèééÿò-êÿìèééÿò äÿéÿðëÿðèëÿ çÿíýèí áÿäèè òÿñèð ýöæöíÿ
ìàëèê îëàí ýþñòÿðèæèëÿðëÿ þçöíö áöðóçÿ âåðèðäè.

Ñîñèàë òÿøêèëàò îëàí òåàòðäà éàðàäûæûëûãëà èñòåùñàëàò,
ôÿðäëÿð âÿ ãðóïëàð àðàñûíäà îáéåêòèâ øÿêèëäÿ ìþâæóä îëàí
çèääèééÿòëÿð ùàðìîíèê øÿêèëäÿ éóìøàëäûëìàëû âÿ áèð ìÿãñÿäÿ
- éöêñÿê áÿäèè ñÿâèééÿëè ÿñÿðëÿð éàðàäûá îíëàðû ìöìêöí
ãÿäÿð ýåíèø òàìàøà÷û êöòëÿñèíÿ ÷àòäûðìàã íèééÿòèíÿ
éþíÿëäèëìÿëèäèð.

Àêàäåìèê Ä.Ñ.Ëèõà÷îâ "ìÿäÿíèééÿòèí åêîëîýèéàñû"
êîíñåïñèéà-òåðìèíèíè èøëÿéèá äþâðèééÿéÿ ýÿòèðìÿêëÿ áèçÿ èñòÿð
òåàòð ïðîñåñèíèí áöòöí ñôåðàëàðûíäàí, èñòÿðñÿ äÿ êöëë ùàëûíäà
ðóùè-ìÿíÿâè ïðîñåñëÿðäÿí ñþç à÷àíäà îíà ÿñàñëàíìàã
èìêàíûíû éàðàòäû. Ä.Ñ.Ëèõà÷îâóí êîíñåïñèéàñû áÿéàí åòäè
êè, òåàòð ñÿíÿòè æÿìèééÿòÿ êåéôèééÿòæÿ ÿâÿçñèç òÿñèð ýþñòÿðèð. Î
àøêàðëàäû êè, òåàòð òàìàøà ñÿíÿòèíèí ÿí éàõøû ÿíÿíÿëÿðèíè
çÿíýèíëÿøäèðèð âÿ îíóí ýþñòÿðäèéè ìÿíÿâè òÿñèð ÷îõ áþéöêäöð.
Áåëÿ áèð "àëè ìÿãñÿä" ãàðøûñûíäà ãàëàí èäàðÿåòìÿ íÿçÿðèééÿñè
éåíè, îíà áÿëëè îëìàéàí áèð âÿçèééÿòÿ äöøöðäö.

Èäàðÿåòìÿ íÿçÿðèééÿñè ùÿëëèíè òàïà áèëìÿéÿí
ïðîáëåìëÿðëÿ öç-öçÿ äàéàíìàëû îëóðäó: òåàòð ôÿàëèééÿòèíèí
èãòèñàäè àñïåêòëÿðèíè îíóí áÿäèè, ñîñèàë àñïåêòëÿðè èëÿ íåæÿ
áàüëàìàã âÿ áó ãàðøûëûãëû òÿñèðèí êåéôèééÿòæÿ éåíè íÿòèæÿëÿðèíè
íåæÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿê îëàð?
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Éåíèäÿíãóðìà òåàòð èøèíèí èäàðÿ åäèëìÿñèíèí ãàðøûñûíà
éåíè òÿëÿáëÿð ãîéäó. Òåàòð èøèíèí èäàðÿ åäèëìÿñèíäÿ éàðàäûæû
øÿõñèééÿòèí (êîëëåêòèâèí) áÿäèè èðàäÿñèíèí ìóõòàðèééÿòè ãÿáóë
åäèëìÿëè, éåðëè, ìèëëè, äåìîãðàôèê òÿñèðëÿðëÿ ìöõòÿëèô øÿðàèòäÿ
ôîðìàëàøìûø òàìàøà÷ûëàðûí ôÿðäè èñòÿê âÿ çþâãëÿðè ÿñàñ
ýþòöðöëìÿëèäèð.

Ýþðöíöð êè, ãàðøûéà ãîéóëàí ìÿñÿëÿëÿðèí åôôåêòëè ùÿëëè
èäàðÿåòìÿíèí ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø àìèðàíÿ-êîìàíäà
ñèñòåìèíäÿí éåðëè þçöíöèäàðÿ îðãàíëàðûíûí ðîëóíó
éöêñÿëòìÿê íàìèíÿ èìòèíà åòìÿéè çÿðóðèëÿøäèðèðäè. 

Éåíèäÿíãóðìà äþâðöíäÿ þëêÿ ÿùàëèñèíäÿ èíñàíëàðûí
éàõûí ýÿëÿæÿêäÿ ãàðøûñûàëûíìàç ïîçèòèâ ïðîñåñëÿðèí øàùèäè
îëàæàüûíà áþéöê èíàìû âàð èäè. Ñå÷êèëÿðèí ÷îõ êîìàíäàëû
ñèñòåìèíèí ýåíèø éàéûëàæàüû, ÿñë ëàéèãëè âÿòÿíäàøëàðûí
íàìèçÿäëèêëÿðèíèí "øÿùÿðèí àòàñû" âÿçèôÿñèíÿ èðÿëè ñöðöëÿæÿéè,
éåðëè èæðà ùàêèìèééÿòëÿðèíèí ìÿäÿíèééÿòèí èäàðÿ åäèëìÿñèíäÿ
âÿòÿíäàø ìÿñóëèééÿòèíèí âÿ èãòèñàäè ìÿñóëèééÿòèíèí
éöêñÿëäèëÿæÿéè âÿ ñ. áåëÿ ïðîñåñëÿðäÿí ñàéûëûðäû.

Áåëÿ ùåñàá åäèëèðäè êè, ìÿäÿíèééÿòÿ ùàìèëèéè øÿùÿðëÿðèí
(ðåýèîíëàðûí) áÿäèè øóðàëàðû - éåðëè âÿ áÿäèè êîëëåêòèâëÿðäÿí,
éàðàäûæûëûã èòòèôàãëàðûíäàí, òÿíãèä÷èëÿðäÿí, ãåéðè-ôîðìàë
áèðëèêëÿðäÿí, òàìàøà÷û àññîñèàñèéàñûíäàí, øÿùÿðèí ôÿàë
âÿòÿíäàøëàðûíäàí èáàðÿò îëàí áÿäèè èæòèìàèééÿòèí áó ñå÷êèëè,
äàèì äÿéèøèá òÿçÿëÿíÿí îðãàíû þç öçÿðèíÿ ýþòöðìÿëèäèð.

Øÿùÿð âÿ ðåýèîíëàðûí éåðëè ñîâåòëÿðè èëÿ ñûõ ÿëàãÿäÿ
èøëÿéÿí áÿäèè øóðàëàð èñÿ ýÿëÿæÿêäÿ èíçèáàòè àïàðàòûí åôôåêòëè
ÿâÿçåäèæèñèíÿ ÷åâðèëÿ áèëÿí ìÿäÿíèééÿòè èäàðÿåòìÿíèí èæòèìàè-
äþâëÿò ñèñòåìèíèí þçÿéè, ÿñàñû êèìè ôîðìàëàøàæàãäû.

Éåíèäÿíãóðìà äþâðöíäÿêè òåàòð åêñïåðèìåíòèíäÿ
êå÷ìèøäÿ éàõøû îëàíûí ÿñàñûíäà éåíèñèíè éàðàòìàã èñòÿéè
ýöæëö èäè. 

ÑÑÐÈ-äÿ åêñïåðèìåíòè ùÿéàòà êå÷èðìÿê èñòÿéÿí èø÷è
ãðóï èíãèëàáà ãÿäÿðêè Ðóñèéàäà éàðûì ÿñð ÿðçèíäÿ ñûíàíàí,
èíãèëàáäàí ñîíðàêû èëê èëëÿðäÿ þç éàøàìàã èìêàíëàðûíû
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öçÿ ÷ûõàðàí ìÿäÿíèééÿòèí éåðëè þçöíöèäàðÿ ïðîñåñèíèí
ïðèíñèïëÿðèíè áÿðïà åòìÿéè òÿêëèô åäèðäè. Ùÿãèãÿòÿí äÿ, øÿùÿð
þçöíöí êîíêðåò ñîñèàë òÿëÿáëÿðèíÿ âÿ ñàêèíëÿðèíèí åñòåòèê
òÿëÿá, ñîðüó âÿ çþâãëÿðèíèí ìÿçìóíóíà, ìàëèééÿ
èìêàíëàðûíà äÿðèíäÿí áÿëÿä èäè.

Áÿäèè øóðàëàð ÷îõ ýåíèø ìÿñÿëÿëÿðè - ðåýèîíóí ìÿäÿíè
ñèéàñÿòèíèí öìóìè ïðèíñèïëÿðèíäÿí, èíæÿñÿíÿò ìöÿññèñÿëÿðèíèí
ñòðóêòóðóíäàí âÿ èíêèøàô øÿáÿêÿñè ïðîáëåìëÿðèíäÿí, áÿäèè
òÿøÿááöñëÿðèí ìöäàôèÿñèíäÿí, îíëàðûí
ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñèíäÿí òóòìóø éåðëè òåàòðëàðäà áÿäèè
ðÿùáÿðèí ñå÷èëìÿñè çàìàíû íàìèçÿä èðÿëè ñöðöëìÿñèíÿ ãÿäÿð
îëàí ïðîáëåìëÿðè ìÿñóëèééÿòëÿ ùÿëë åòìÿëè îëàæàãäûëàð.

Áó äà ñèðð äåéèëäè êè, áåëÿ âÿçèééÿòäÿ áÿäèè øóðàíûí òåàòð
ñåêñèéàñûíûí ÿñàñ äèããÿò âÿ ãàéüû ïðåäìåòè ìàëèééÿ
ðåñóðñëàðûíûí áþëöøäöðöëìÿñè îëàæàãäû. Ìàëèééÿ ðåñóðñëàðû
èñÿ ÷îõ òÿÿññöô êè, òöêÿíìÿç äåéèëäèð. Áó ïðîñåñäÿ êèìÿ
öñòöíëöê âåðèëÿæÿêäè? Ðåïåðòóàðà ñàäèã îëàðàã ôîðìàëàøìûø
òàìàøà÷ûéà õèäìÿò ýþñòÿðÿí, éîõñà àõòàðàí, åêñïåðèìåíò
àïàðàí êîëëåêòèâÿ? Åòèðàô åäÿê êè, éåðëè ìÿìóðëàðûí áÿäèè
òÿëÿáëÿðèíèí ùå÷ äÿ ùÿìèøÿ éöêñÿê åñòåòèê ñÿâèééÿäÿ îëìàäûüû
éåðäÿ áóíëàðû áèð-áèðèíäÿí ôÿðãëÿíäèðìÿê ÷îõ ÷ÿòèíäèð.

Áåëÿ áÿäèè øóðàëàðûí åôôåêòèâëèéè áèð ÷îõ ùàëäà
øÿùÿðäÿêè, ðåñïóáëèêàäàêû âÿ þëêÿäÿêè áÿäèè òÿíãèäèí
âÿçèééÿòèíäÿí ÷îõ àñûëû îëàæàãäû.

Áó ìÿíàäà æàðè ðåïåðòóàðûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè
ïðîñåñèíÿ òÿíãèä÷èëÿðèí åêñïåðò-ìöøàùèäÿ÷è êèìè æÿëá
åäèëìÿñè èäåéàñû åêñïåðèìåíòèí ýåäèøàòûíäà éàðàíäû âÿ
áöòöíëöêäÿ þçöíö ìöâÿôôÿãèééÿòëÿ ðåàëèçÿ åòäè. Áó èäåéàíûí
ðåàëèçÿñè éàëíûç âÿ éàëíûç òåàòðëàðûí ôÿàë ðåïåðòóàðûíûí
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè èëÿ ÿëàìÿòäàð îëìàäû. Åéíè çàìàíäà
òåàòð òÿíãèä÷èëÿðè - áÿäèè åêñïåðòëÿð äàèìè ãðóïëàðäà
áèðëÿøÿðÿê òÿøêèëàòëàíìàã èìêàíëàðû ãàçàíäûëàð. Îíëàðûí
äèããÿòè éàëíûç èæòèìàèééÿòèí âÿ èíçèáàò÷ûëàðûí äèããÿò
ìÿðêÿçèíäÿ îëàí ìöâÿôôÿãèééÿòëÿðÿ âÿ éà óüóðñóçëóãëàðà
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äåéèë, òåàòðûí ýöíäÿëèê ùÿéàòûíà - äþâðè ìÿòáóàòûí âÿ êöòëÿâè
èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíèí íÿçÿðèíäÿí éàéûíàí ñôåðàéà, ðåàë
ðåïåðòóàð "àõûíû"íà éþíÿëäè.

Âÿ ÿëäÿ åäèëÿí ìàòåðèàë ðåïåðòóàðûí êåéôèééÿòèíè, îíóí
èäåéà âÿ áÿäèè âÿçèééÿòèíè, äèíàìèêàñûíû, ïîçèòèâ âÿ íåãàòèâ
òåíäåíñèéàëàðû äÿðèíäÿí ìöçàêèðÿ åòìÿéÿ âÿ ÿí ÿñàñû -
òåàòðûí ôÿàëèééÿòèíÿ ìöõòÿëèô ìÿçìóíëó ÷åâèê òÿñèðëÿð
ýþñòÿðÿí ðåàë ñîñèàë-òÿøêèëàòè ôàêòîðëàðûí äÿðê åäèëìÿñè
éîëóíà ãÿäÿì áàñìàüà èìêàí éàðàòäû.

Éåíèäÿíãóðìà äþâðöíäÿ òåàòð åêñïåðèìåíòèíè ùÿéàòà
êå÷èðÿí Öìóìèòòèôàã Åëìè-Òÿäãèãàò Ñÿíÿòøöíàñëûã Èíñòèòóòó
èø ïðîñåñèíäÿ ÷îõ æèääè ÷ÿòèíëèêëÿðëÿ öçëÿøìÿëè îëóðäó.

Åêñïåðèìåíò òåàòð òÿíãèä÷èñèíÿ áèð ñûðà îáéåêòèâ
ñÿáÿáëÿð óæáàòûíäàí ùÿìèøÿ ñûõûøäûðûëäûüû òåàòð ïðîñåñèíÿ,
òåàòðäàõèëè ñôåðàéà íöôóç åòìÿê âÿ îíóí çÿðóðè âÿ òàì
ùöãóãëó áèð èøòèðàê÷ûñûíà ÷åâðèëìÿê èìêàíûíû âåðäè. Áåëÿ
îëäóãäà ùÿì éàðàäûæû èø÷èëÿð, ùÿì äÿ êöòëÿâè òàìàøà÷û
òàìàøàíûí îáéåêòèâ âÿ êîìïåòåíò òÿùëèëè èëÿ òàíûø îëà áèëèðäè.
Áó äà þç íþâáÿñèíäÿ òåàòð ùàããûíäà òàìàøà÷û òÿñÿââöðöíöí
ôîðìàëàøìàñûíäà âÿ òàìàøà÷û äàâàìèééÿòèíäÿ ÿêñèíè
òàïûðäû.

Åéíè çàìàíäà äà ìÿäÿíèééÿòè éåðëè èäàðÿåòìÿ
îðãàíëàðû òåàòðëàðûí ðåïåðòóàðû âÿ éåíè ãóðóëóøëàðû
ùàããûíäàêû îáéåêòèâ ôèêðè ùå÷ äÿ ùÿìèøÿ åñòåòèê æÿùÿòäÿí
ÿñàñëàíäûðûëìàéàí øÿõñè ìöíàñèáÿò âÿ çþâãëÿðÿ óéüóí äåéèë,
ïðîôåññèîíàë ôèêðÿ èíàíûá ÿëäÿ åòìèø îëóðäó.

Éåíèäÿíãóðìà äþâðöíäÿ òÿíãèäèí ÷îõ øåéäÿí, åéíè
çàìàíäà ìÿòáóàòäàí âÿ òåàòð ñÿíÿòèíèí òàíûíìûø
íöìàéÿíäÿëÿðèíäÿí àñûëûëûüû äà òåàòð èæòèìàèééÿòè ö÷öí ñèðð
äåéèëäè. 

Áó èëëÿðäÿ Öìóìèòòèôàã Åëìè-Òÿäãèãàò Ñÿíÿòøöíàñëûã
Èíñòèòóòóíóí èíæÿñÿíÿòèí ñîñèîëîýèéàñû ñåêòîðóíóí àêòéîð âÿ
ðåúèññîðëàð àðàñûíäà êå÷èðäèéè ñîðüóäà áó ôèêèð ùàêèì èäè êè,
éåðëè òåàòð òÿíãèäè ìÿøùóðëàðà, àäëû-ñàíëûëàðà ÷îõ äèããÿò
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éåòèðèð âÿ áó ùàë ìÿðêÿçè ìÿòáóàò âÿ òÿíãèääÿ äÿ þçöíö
áöðóçÿ âåðèð. Ýÿíæëÿð âÿ ÿéàëÿòäÿ ÷àëûøàí ñÿíÿò÷èëÿð èñÿ
äèããÿòäÿí êÿíàðäà ãàëûð. Âÿ áåëÿëèêëÿ äÿ, "ãûçüûí òÿíãèäè
ìöùèò" ýþðöíòöñö ôîíóíäà ÿñëèíäÿ þëêÿíèí ðåàë òåàòð ïðîñåñè,
îíóí èíêèøàôûíûí òåíäåíñèéà âÿ ïåðñïåêòèâëÿðè òÿíãèäèí
äèããÿòèíäÿí êÿíàðäà ãàëìûø îëóðäó.

Þëêÿäÿêè òåàòð èøèíèí ýÿëÿæÿêäÿêè èñëàùàòûíûí
ìöâÿôôÿãèééÿòè ýþðöíäöéö êèìè, ùÿì äÿ òÿíãèä÷èëÿð
êîðïîðàñèéàñûíûí æÿùäèíäÿí, ôÿàëèééÿòèíäÿí,
ïðîôåññèîíàëèçìèíäÿí, îáéåêòèâëèéèíäÿí âÿ
îïåðàòèâëèéèíäÿí ÷îõ àñûëû îëàæàãäû.

Áóíà íàèë îëìàüûí éåýàíÿ âàñèòÿñè òÿíãèä÷èëÿðèí ñîñèàë
ìöäàôèÿñèíèí ÿí éàõøû ãàðàíòû îëàí òÿíãèä÷èëÿðèí éàðàäûæûëûã
èòòèôàãû ùåñàá åäèëèðäè. Àììà áó ùÿëÿ óçàã ýÿëÿæÿéèí èøè
ñàéûëäûüû ö÷öí, ðåýèîíàë ÿëàìÿòëÿð ÿñàñûíäà áèðëÿøÿí òÿíãèä÷è
àññîñèàñèéàëàðûíûí âàõò èòêèñèíÿ éîë âåðèëìÿäÿí éàðàäûëìàñû
çÿðóðèëÿøèðäè. 

Áåëÿ îëäóüó çàìàí òåàòðëàðûí áÿäèè øóðàëàðûíûí áó òèïëè
ìöâàôèã àññîñèàñèéàëàðûí ñåêñèéàëàðûéëà ìöíàñèáÿòëÿðèíè
òÿñÿââöð åòìÿê ÷ÿòèí äåéèëäèð. Øóðà ìöãàâèëÿ éîëó èëÿ
àññîñèàñèéàíûí éåðëè øþáÿëÿðèíèí öçâëÿðèíè âÿ éàõóä äà
ìÿðêÿçäÿêè òÿíãèä÷èëÿðè ïðîôåññèîíàë òåàòðëàðûí æàðè
ðåïåðòóàðûíûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ïðîñåñèíÿ æÿëá åäÿ
áèëÿæÿêäè.

Áàøãà áèð âàðèàíò äà ìöìêöí èäè: øóðà
àññîñèàñèéàñûíûí öçâëÿðèíäÿí èáàðÿò ðåïåðòóàðà ñîñèîëîúè
åêñïåðò õèäìÿòè ýþñòÿðÿí äàèìè ãðóï äà òÿøêèë åäÿ áèëÿðäè. 

Áó õèäìÿò ãðóïó ìöòÿìàäè øÿêèëäÿ æàðè òåàòð
ïðîñåñèíèí âÿçèééÿòèíè èçëÿìÿ, ìöøàùèäÿ åòìÿ âÿ òåàòð
ðåïåðòóàðûíûí êåéôèééÿòèíÿ ãèéìÿòâåðìÿ ñèñòåìè îëàí "òåàòð
ìîíèòîðèíãè" êå÷èðÿæÿêäè.

Ìÿäÿíè ôÿàëèééÿòèí ùÿð ùàíñû áèð íþâöíäÿ îëäóüó êèìè,
òåàòð ïðîñåñè äÿ ö÷ ìÿðùÿëÿäÿí èáàðÿò îëàí áèð ñèëñèëÿäèð:
ãóðóëóøóí ùàçûðëàíìàñû âÿ òàìàøàíûí éàðàäûëìàñû,
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ðåïåðòóàðûí èñòèñìàðû âÿ õÿðæëÿðèí þäÿíèëÿðÿê éåðèíÿ
ãàéòàðûëìàñû.

Áó ïðîñåñäÿ áÿäèè íÿòèæÿíèí ùÿð ö÷ ôîðìàñû - òàìàøà,
èñòèñìàð âÿ äàâàìèééÿò ÷îõ ÿùÿìèééÿòëèäèð. 

Òàìàøàíûí òàìàøà÷û òàëåéè äÿ ÷îõ âàæèáäèð: òåàòð
ïðîñåñèíäÿ èøòèðàê åäÿí ö÷ ãðóï - æÿìèééÿò, êîíêðåò
òàìàøà÷ûëàð, òåàòð èø÷èëÿðè áóðàäà ñàíêè ôîêóñäà îëäóüó êèìè
ãîâóøóð. Áóíà óéüóí îëàðàã äà áÿäèè íÿòèæÿíèí ö÷ íþâ -
åêñïåðèìåíòèí ðÿéëÿðèíäÿ èôàäÿñèíè òàïàí ñîñèàë, òàìàøà÷û âÿ
éàðàäûæû òÿðÿôäÿí äÿéÿðëÿíäèðèëìÿñè áàø âåðèð.

Ãèéìÿòâåðìÿíèí áó ö÷ íþâöíÿ äàùà ìöôÿññÿë íÿçÿð
éåòèðÿíäÿ ýþðöðöê êè, òåàòð òàìàøàëàðûíà âÿ ðåïåðòóàðà
åêñïåðòëÿð òÿðÿôèíäÿí âåðèëÿí ãèéìÿò, öìóìèééÿòëÿ èñÿ
ãèéìÿòâåðìÿ ñàùÿñèíäÿêè ýåíèø òÿæðöáÿ ÕÕ ÿñðèí 70-æè
èëëÿðèíäÿ Ëåíèíãðàääà (Ðóñèéàíûí èíäèêè Ñàíêò-Ïåòåðáóðã
øÿùÿðè) éàðàäûëìûø "Ñîñèîëîýèéà âÿ òåàòð" ãðóïó òÿðÿôèíäÿí
òîïëàíìûøäû. 

Ëåíèíãðàäëûëàðûí òÿæðöáÿñèíè þéðÿíÿí Öìóìèòòèôàã
Åëìè-Òÿäãèãàò Ñÿíÿòøöíàñëûã Èíñòèòóòóíóí ìöòÿõÿññèñëÿðè èñÿ
êå÷ÿí ÿñðèí 80-æè èëëÿðèíèí îðòàëàðûíäà òàìàøàíûí
êåéôèééÿòèíèí èíòåãðàë ýþñòÿðèæèñèíèí ìåòîäèêàñûíû èøëÿéèá
ùàçûðëàìûøäûëàð. Àëûíàí äÿëèëëÿð ñàéÿñèíäÿ "òåàòðûí ðåïåðòóàð
ïàñïîðòó" ùàããûíäà òÿñÿââöðëÿð ôîðìàëàøûðäû êè, áó äà
ðåïåðòóàðà òàì ùÿæìäÿ, þçöíÿìÿõñóñ èíêèøàô òåíäåíñèéàëàðû
èëÿ áèðëèêäÿ íÿçÿð ñàëìàüà, îíóí âÿçèééÿòèíè âÿ äèíàìèêàñûíû
ýþðìÿéÿ èìêàí éàðàäûðäû.

Î ãÿäÿð äÿ èäåàë îëìàéàí áó ìåòîäèêàíûí òåàòð
åêñïåðèìåíòèíèí ýåäèøàòûíäàêû èñòèôàäÿ òÿæðöáÿñè ýþñòÿðäè êè,
î, þëêÿíèí ìöõòÿëèô ðàéîíëàðûíäà ìöâÿôôÿãèééÿòëÿ èñòèôàäÿ
åäèëÿ áèëÿð.

Òåàòðûí êöòëÿâè òàìàøà÷û èëÿ ýþðöøö ãèéìÿòâåðìÿíèí
èêèíæè íþâöíö - òàìàøà÷û, éàõóä òàìàøà÷û ãðóïëàðûíûí áó âÿ
éà äèýÿð òàìàøàéà áàõàðêÿí äàâàìèééÿòäÿ ùàíñûíà
öñòöíëöê âåðìÿñè ôàêòûíû àøêàðëàéûðäû. Ìÿùç áó çàìàí ÷îõ
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òàíûø áèð çèääèééÿòèí öñòö à÷ûëûðäû: òÿíãèä òÿðÿôèíäÿí éöêñÿê
ãèéìÿòëÿíäèðèëÿí òàìàøàëàðà òàìàøà÷ûíûí àç ýåòäèéè, éàõóä
äà ÿêñèíÿ, áÿëëè îëóðäó. Òåàòð èñÿ áåëÿ áèð âÿçèééÿòäÿ, åéíè
çàìàíäà ùàíñû òàìàøà÷ûíûí çþâãöíÿ ÿñàñëàíìàëû ñóàëû
ãàðøûñûíäà ãàëûðäû.

Ãèéìÿòâåðìÿíèí ö÷öíæö íþâöíÿ (éàðàäûæûëûüà)
ýÿëäèêäÿ èñÿ, áó èøè òåàòðûí áÿäèè øóðàñûíûí öçâëÿðè éåðèíÿ
éåòèðèðäè.

Òåàòð ïðîñåñèíÿ ãèéìÿòâåðìÿíèí ö÷ íþâö áóíëàðäûð.
Âÿ éåíèäÿíãóðìà äþâðöíäÿ áó ö÷ íþâöí òåàòð èø÷èëÿðèíèí,
òàìàøà÷ûëàðûí, æÿìèééÿòèí ìàääè ìàðàãëàðû èëÿ ùàðìîíèê
øÿêèëäÿ óçëàøìàñû ÷îõ àêòóàë èäè.

Éåíèäÿíãóðìà äþâðöíäÿêè òåàòð åêñïåðèìåíòè òåàòð
èøèíèí ùàðìîíèê òÿøêèëèíèí ãàðøûéà ö÷ ñòðàòåúè ìÿãñÿä
ãîéäóüóíó þí ïëàíà ÷ÿêèðäè: òàìàøà÷ûíûí ôÿðäè èñòÿêëÿðèíÿ
öñòöíëöê âåðèëìÿñè, èíæÿñÿíÿò õàäèìëÿðèíèí éàðàäûæûëûã
ñôåðàñûíäà þçöíöèôàäÿ ùöãóãó èëÿ òÿìèí îëóíìàñû âÿ
ÿìÿéèíèí êåéôèééÿò âÿ êÿìèééÿòèíÿ ýþðÿ ìàääè æÿùÿòäÿí
òÿìèí åäèëìÿñè. Áóíëàðû ðåàëèçÿ åäÿ áèëÿí áèð æÿìèééÿòäÿ
êåéôèééÿòëè òåàòð èøèíè èãòèñàäè æÿùÿòäÿí ñÿðôÿëè åòìÿê ÷ÿòèí
îëìàéàæàãäû. Âÿ áåëÿ îëäóãäà ùÿì åêñïåðò, ùÿì òàìàøà÷û,
ùÿì äÿ éàðàäûæû ãèéìÿòëÿíäèðìÿ àäåêâàò èãòèñàäè èôàäÿñèíè
òàïà áèëÿæÿêäè. Áåëÿëèêëÿ, ìöâàôèã ãèéìÿò íÿ ãÿäÿð
éöêñÿêäèðñÿ, ìöêàôàò äà îíà óéüóí îëàðàã éöêñÿëÿæÿêäè. 

Æÿìèééÿòèí åñòåòèê ìàðàãëàðûíûí ðåàëèçÿ îëóíìàñû
òÿäáèðëÿðèíè ÿêñ åòäèðÿí åêñïåðò ãèéìÿòëÿðèíÿ äèããÿòè
éþíÿëòìÿê èñòÿðäèì. Åêñïåðò ãèéìÿòëÿðèíèí èãòèñàäè
òÿæÿññöìö òåàòðëàðà âåðèëÿæÿê äþâëÿò äîòàñèéàëàðû îëà áèëÿðäè.
Ùÿëÿ 1977-æè èëäÿ Ëåíèíãðàä ñîñèîëîãëàðû òåàòð èøèíèí
èãòèñàäèééàòûíû "êîìïåòåíò ùàêèìëÿð" ìåòîäóíóí
íÿòèæÿñèíäÿ ÿëäÿ åäèëÿí åêñïåðò ãèéìÿòëÿðèíÿ ýþðÿ ãóðìàüà
æÿùä ýþñòÿðèðäèëÿð. Ñîíðàëàð áèð ñûðà ñÿáÿáëÿðäÿí áó òÿæðöáÿ,
òÿÿññöô êè, óíóäóëäó.

Éåíèäÿíãóðìà äþâðöíäÿ èñÿ äîòàñèéà ùàãã-ùåñàáûíûí
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éåíè ìåòîäëàðû (òåàòð èøèíèí îïòèìàë ðåúèìèíÿ àéðûëàí ñòàáèë
ðÿãÿìëÿð ôîðìàñûíäà, íîðìàòèâ ùàëûíäà âÿ ñ.) ìöçàêèðÿ
åäèëèðäè. Áó çàìàí áèð íþãòÿ ãàðàíëûã ãàëûðäû: òåàòð èøèíèí
êåéôèééÿò æÿùÿòè, ìÿçìóíó íåæÿ âÿ êèì òÿðÿôèíäÿí
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿëè èäè.

Áóíà áàõìàéàðàã òÿêëèô åäèëÿí "òåàòð ìîíèòîðèíãè"
êîíñåïñèéàñû âÿ òåàòð òàìàøàëàðûíûí òàì ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè
ìåòîäèêàñû äîòàñèéàëàðûí ìöÿééÿí îëóíìàñû èøèíäÿ éåíè
èìêàíëàð à÷ûðäû. Ùàíñû âàñèòÿäÿí èñòèôàäÿ åäèëèðñÿ åäèëñèí,
äîòàñèéà òåàòðûí èøèíèí ìÿçìóí âÿ êåéôèééÿò íÿòèæÿëÿðè èëÿ ñûõ
áàüëû îëìàëûéäû. Æÿìèééÿò èñÿ þç íþâáÿñèíäÿ áèëìÿëèéäè êè,
îíóí ïóëó ùàðà âÿ íÿéÿ ñÿðô åäèëèð. ßýÿð äîòàñèéàíûí ùÿæìè
òåàòðûí èøèíèí ñîí íÿòèæÿëÿðèéëÿ ñûõ áàüëû èäèñÿ, áó äöçýöí
éàíàøìà òÿðçè ñàéûëàæàãäû.

Áÿäèè øóðàëàð ñîñèàë âÿ ìÿäÿíè ïðîáëåìëÿðè éàëíûç
ãèéìÿò ñèéàñÿòèíèí êþìÿéè èëÿ äåéèë, ùÿì÷èíèí òåàòðûí
ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè íàìèíÿ éåíè ÿëàâÿ ìÿíáÿëÿðèí àõòàðûøû
âàñèòÿñèëÿ äÿ ùÿëë åòìÿëè îëàæàãäûëàð. 

Ùå÷ êèìÿ ñèðð äåéèë êè, òåàòð ïðîñåñèíäÿ èãòèñàäè âÿ
áÿäèè-éàðàäûæû ìàðàãëàðû åéíè äÿðÿæÿäÿ òÿìèí åòìÿê ÷îõ
ìöðÿêêÿá áèð ìÿñÿëÿäèð. Áó ìöðÿêêÿáëèéè éàðàäàí ÿñàñ
ñÿáÿáëÿðäÿí áèðè îäóð êè, òåàòðûí ôÿàëèééÿòè ãåéðè-ìöÿééÿíëèê
øÿðàèòèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Ãåéä åòäèéèìèç áó õöñóñèééÿò
ïëàíëàøäûðìàíûí òàì çèääèíÿ îëàí áèð ïðèíñèï êèìè ðåàë òåàòð
ùÿéàòûíäà ùÿìèøÿ ìþâæóääóð. Áó âàõòà ãÿäÿð ùÿëÿ ùå÷ êÿñ
ìöòëÿã øÿêèëäÿ ãàðàíòèéà âåðÿ áèëìÿéèá êè, òàìàøàéà
ãîéóëìàã ö÷öí ãÿáóë åäèëÿí ïéåñ òåàòðûí áÿäèè éàðàäûæûëûã
ãÿëÿáÿñèíÿ ÷åâðèëÿæÿêìè? Áó òàìàøà òàìàøà÷ûëàðûí ðÿüáÿòèíè
ãàçàíàæàãìû?

Ýþðöíäöéö êèìè, éåíèäÿíãóðìà äþâðöíäÿ òÿêëèô
åäèëÿí òåàòð êîëëåêòèâëÿðèíèí ìþâæóäëóã ìîäåëëÿðèíäÿ ÿí ÿñàñ
îëàí ìÿñÿëÿ þòÿðè ìöçàêèðÿéÿ ÷ûõàðûëûðäû. Éàëíûç
Öìóìèòòèôàã Åëìè-Òÿäãèãàò Ñÿíÿòøöíàñëûã Èíñòèòóòóíóí
òÿäãèãàòëàðûíäà ìöòÿìàäè øÿêèëäÿ ýþñòÿðèëèðäè êè, òåàòð þç
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áÿäèè íàèëèééÿòëÿðèíèí ñÿâèééÿñèíè äóðìàäàí àðòûðìàëûäûð. Áó,
èñòÿíèëÿí ùÿð ùàíñû áèð òåàòð êîëëåêòèâè ö÷öí òÿáèè áèð
âÿçèééÿòäèð. À.Äèêèíèí ìàðàãëû áèð ôèêðèíè áóðàäà õàòûðëàìàã
éåðèíÿ äöøÿð: "Èíæÿñÿíÿòèí ùå÷ áèð íþâöíäÿ áèð äÿôÿ
ãàçàíûëìûø íàèëèééÿòè ùÿìèøÿëèê ìöâÿôôÿãèééÿò êèìè ãåéä
åòìÿê îëìàç. Î êè ãàëäû æàíëû áèð ñÿíÿò îëàí òåàòðà, áóðàäà
ùÿð øåé èðÿëèéÿ äîüðó ùÿðÿêÿòÿ áàüëûäûð. Äàéàíàí ìÿùâ
îëàæàã".

Òåàòð ìöðÿêêÿá áèð îðãàíèçìäèð: êèìëÿðèíñÿ îíà
ìÿáÿä (Ê.Ñ.Ñòàíèñëàâñêè) âÿ éàõóä ìöÿññèñÿ êèìè
éàíàøìàñûíäàí àñûëû îëìàéàðàã î, éàðàäûæû, ñîñèàë,
èñòåùñàëàò-èãòèñàäè ñÿâèééÿëÿðÿ ìàëèê îëàí æàíëû áèð îðãàíèçì
êèìè ÿáÿäè éàøàìàãäà äàâàì åäÿæÿê. Áó ýöí áó ñÿæèééÿëÿð
ìöñòÿãèë åëìëÿð îëàí òåàòðøöíàñëûã, ñîñèîëîýèéà âÿ
èãòèñàäèééàò òÿðÿôèíäÿí þéðÿíèëèð. Âÿ òÿÿññöô êè, áó åëìëÿð
àðàñûíäà ùÿëÿ öìóìè äèë òàïûëìàìûøäûð. ßí òÿùëöêÿëè æÿùÿò
èñÿ áóðàäà îíäàí èáàðÿòäèð êè, áó åëìëÿð þç ïðåäìåòèíè
àéðûëûãäà þéðÿíìÿéÿ èääèà åäèð. Ìÿòáóàòäà òåç-òåç áó
ôèêèðëÿðÿ ðàñò ýÿëìÿê îëóð: ãîé òÿíãèä÷è ðåïåðòóàðû
ãèéìÿòëÿíäèðñèí, ñîñèîëîã éàðàäûæûëàðû âÿ òàìàøà÷ûëàðû
þéðÿíñèí, èãòèñàä÷û èñÿ ýÿëèð âÿ ÷ûõàðû ùåñàáëàñûí. Àììà
çàìàí áó ìöùàêèìÿëÿðèí ÷îõ òÿùëöêÿëè îëäóüóíó ñöáóòà
éåòèðäè. 

Éåíèäÿíãóðìà äþâðöíäÿ òåàòð ùÿðòÿðÿôëè øÿêèëäÿ ùÿì
áÿäèè éàðàäûæû, ùÿì äÿ ñîñèîëîúè âÿ èãòèñàäè ïàðàìåòðëÿðäÿ
òÿäãèã åäèëìÿéÿ áàøëàäû. Áó õåéèðëè áàøëàíüûæ ìàðàãëû åëìè
êîíñåïñèéàëàð ôîðìàñûíäà æèääè ìöçàêèðÿëÿðÿ ñÿáÿá îëäó êè,
áó êîíñåïñèéàëàðûí äà ÿñàñûíäà òåàòðûí èæòèìàè ôèêðèí
òðèáóíó, ìöÿëëèì êàôåäðàñû, àøêàðëûã æàð÷ûñû îëìàã øÿðòèëÿ
áÿäèè-ìÿíÿâè íàèëèééÿòëÿðè äóðóðäó.

Àçÿðáàéæàí Ðåñïóáëèêàñû Ìÿäÿíèééÿò Íàçèðëèéè
ñèñòåìèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí òåàòð-òàìàøà ìöÿññèñÿëÿðè
(ÒÒÌ) óíèòàð äþâëÿò (ÑÑÐÈ) âÿ ïëàíëû òÿñÿððöôàò øÿðàèòèíäÿí
éåíè ñèéàñè-èãòèñàäè øÿðòëÿðÿ êå÷èä çàìàíû ìÿùç éåíè äþâðöí
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òÿñèðèíäÿí æÿäâÿëëÿðäÿ ýþñòÿðèëÿí ìþâæóä âÿçèééÿòÿ
ýÿëèá ÷ûõäûëàð.

Òÿãäèì åòäèéèìèç 25 æÿäâÿëäÿ ÒÒÌ-íèí áàøëûæà
ôóíêñèîíàë ìåéëëÿðè àøêàðëàíûð êè, áóðàäà ÿñàñ ìåéàð ÒÒÌ-
íèí òÿñèñàò êèìè ìÿíôÿÿòëè âÿ ñÿíÿò ìöÿññèñÿñè êèìè ìÿíÿâè-
èäåîëîúè åôôåêòèâëèéèäèð.

Æÿäâÿëëÿðäÿ ýþñòÿðèëÿí êîíêðåò ðÿãÿìëÿð áàðèç øÿêèëäÿ
èêè ïàðàëåë òåíäåíñèéàíûí ñöðÿòëè èíêèøàôûíû òÿñäèãëÿéèð:

à)   òåàòð ñÿíÿòèíèí èäåîëîúè, ìÿíÿâè âÿ áÿäèè-
åñòåòèê àìèëëÿðèíèí éöêñÿëèøè;

á) òåàòð  òÿñèñàòûíûí  áàçàð  èãòèñàäèééàòûíûí
òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóíëàøìàäûüûíäàí îíóí ñÿìÿðÿ, ìÿíôÿÿò, áèð
ñþçëÿ èãòèñàäè åôôåêòèâëèéèíèí çÿèôëÿìÿñè.

Áó èêè òåíäåíñèéàíûí òîããóøìàñû òåàòð ñÿíÿòèíèí
éåíèäÿí òÿøêèëàòëàíìà ìÿñÿëÿñèíèí îëäóãæà àêòóàë îëìàñûíû
áèð äàùà ÿéàíèëÿøäèðèð.

Æÿäâÿëëÿðäÿ ýþñòÿðèëÿí ðÿãÿìëÿðè éåêóíëàøäûðàðàã
äåìÿê îëàð êè, îí èë ÿðçèíäÿ Àçÿðáàéæàí Ðåñïóáëèêàñûíäà
ïåøÿêàð òåàòð øÿáÿêÿñèíÿ 10 éåíè òåàòð (ìöâàôèã îëàðàã 7
äðàìàòèê âÿ 3 êóêëà òåàòðû) ÿëàâÿ îëóíäó (æÿäâÿë 2), òàìàøà÷û
éåðëÿðè 2341 ñàéäà ÷îõàëäû (æÿäâÿë 3), îéíàíûëàí òàìàøàëàðûí
ñàéû 1809 (æÿäâÿë 4), ñÿééàð âÿ ãàñòðîë òàìàøàëàðûíûí ñàéû
2245 (æÿäâÿë 7), áèð òåàòðûí èë ÿðçèíäÿ ýþñòÿðèëìèø
òàìàøàëàðûíûí îðòà ñàéû 191 òàìàøà ìèãäàðûíäà àçàëäûüû
ö÷öí (æÿäâÿë 9) íÿòèæÿäÿ òåàòð òàìàøà÷ûëàðûíûí ñàéû äà 901,3
ìèí íÿôÿð ÿñêèëäè (æÿäâÿë 10).

Òÿãäèì åòäèéèìèç æÿäâÿëëÿðäÿí ïàðàäîêñàë áèð âÿçèééÿò
àøêàðëàíûð: ýþñòÿðèëÿí ìöääÿò ÿðçèíäÿ òåàòðëàðûí ðåïåðòóàðûíà
äàõèë åäèëìèø éåíè ãóðóëóøëàðûí ñàéû îðòà ùåñàáëà 31 òàìàøà
àðòäûüû ùàëäà (æÿäâÿë 18) òåàòðëàðûí ìàëèééÿ ôÿàëèééÿòèíèí
íÿòèæÿëÿðèíäÿ "çÿðÿð" ýþñòÿðèæèñè "ìÿíôÿÿò" ýþñòÿðèæèñèíè
öñòÿëÿéèð (æÿäâÿë 25). Áó æöð óéüóíñóçëóüóí îáéåêòèâ
ñÿáÿáëÿðè äÿ âàð. Áåëÿ êè, òåàòðëàðûí èñòèñìàðûíäàí ÿëäÿ
îëóíàí ýÿëèðëÿðèí âÿ òàìàøàëàðäàí éûüûìëàðûí àðòäûüû ùàëäà

55



(æÿäâÿë 19, 20) ìöâàôèã õÿðæëÿðèí äÿ àðòìàñû áàðèç ýþðöíöð
(æÿäâÿë 22, 23, 24).

Àéäûí ìÿñÿëÿäèð êè, éàðàäûæû âÿ ìàëèééÿ àìèëëÿðè
àðàñûíäàêû óéüóíñóçëóã ÒÒÌ-íèí èãòèñàäè åôôåêòèâëèéèíè
çÿèôëÿäèð âÿ þç íþâáÿñèíäÿ òåàòð ñÿíÿòèíèí èäåéà-áÿäèè
ôóíêñèéàëàðûíûí ðåàëèçÿñèíÿ  ÿíýÿë  îëóð.  Áó  óéüóíñóçëóã
àðàäàí  ýþòöðöëäöêäÿ  îðòàäà êèôàéÿò ãÿäÿð èøëÿê òÿñÿððöôàò
ìåõàíèçìè ãàëûð âÿ áó ìåõàíèçì éåíè øÿðàèòÿ  êþêëÿíñÿ  òàì
éåíè  âÿçèôÿëÿðè  éåðèíÿ  éåòèðÿ  áèëÿð.

Òÿêðàð åòìÿê ìÿæáóðèééÿòèíäÿéèê: òåàòð ñÿíÿòèìèçèí
ìöÿññèñÿëèê ìåõàíèçìëÿðè ñûðàäàí ÷ûõìàìûø, äàüûëìàìûø âÿ
äàõèëè ïîòåíñèàëûíû ùÿëÿ òàì ðåàëèçÿ åòìÿìèø ìöÿééÿí ÷àüäàø
èñëàùàòëàðäàí ñîíðà áó ìåõàíèçìëÿðèí òàì ýöæöéëÿ èøëÿìÿñè
øöáùÿñèçäèð, ìÿñÿëÿ éàëíûç èñëàùàòëàðûí åëìè-íÿçÿðè, èãòèñàäè
âÿ ùöãóãè ïðèíñèïëÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðèá íîðìàòèâ
ñÿíÿäëÿðäÿ îíëàðû ÿêñ åòäèðìÿêäÿäèð.

Äåìÿê îëìàç êè, ìèëëè òåàòð ñÿíÿòèìèçèí ÷àüäàø
òÿøêèëàòëàíìà òÿæðöáÿñè éîõäóð. "Éåíèäÿíãóðìà"
àäëàíäûðäûüûìûç äþâðäÿ òåàòðäà òàìàøà èñòåùñàëûíäà
"áðèãàäà ïîäðéàäû" öñóëó, ìöõòÿëèô ãàðûøûã ôîðìàëàð âÿ èø
ïðèíñèïëÿðè ñûíàãäàí êå÷èðèëèá âÿ ìöÿééÿí òÿæðöáÿ òîïëàíûá.
Àììà áó òÿæðöáÿëÿð éàðûì÷ûã õàðàêòåð äàøûéûðäû, ÷öíêè
áöòþâëöêäÿ  òåàòð  ìöÿññèñÿñèíè,  éÿíè - éàðàäûæû  ùåéÿòè,
èäàðÿ÷èëèê êîðïóñóíó âÿ ìöùàñèáàòû ÿùàòÿ åòìèðäè, ùÿð÷ÿíä
áèð ìöääÿò "ùàñèë îëóíàí ìÿùñóë, òàìàøà ãàðøûñûíäà âàùèä
ìÿñóëèééÿò" øöàðû èðÿëè ñöðöëìöøäö. Áóýöíêö àíëàéûøëàð
ïðèçìàñûíäàí î çàìàíëàð àïàðäûüûìûç òÿæðöáÿëÿðÿ
áàõàíäà ÷îõ éàõûí âÿ ñÿìÿðÿëè ìÿãàìëàðû àøêàðëàéûð âÿ åéíè
çàìàíäà óüóðñóçëóãëàðûí áàøëûæà ñÿáÿáèíè    àéäûí
ýþðöðöê:   éåíè   òÿøêèëàòëàíìàíûí þíöíö êÿñÿí ùàêèì
èäåîëîýèéàíûí ñàõòà êàòåãîðèéàëàðû âÿ éåíèëÿøìÿ
ñòèìóëëàðûíûí îëìàìàñû þç äàüûäûæû äåñòðóêòèâ èøèíè ýþðäö.

Áó ýöí ÒÒÌ-íèí áöòöí òÿðêèá ùèññÿëÿðè éåíè
òÿøêèëàòëàíìà ïðèíñèïëÿðèíè ãÿáóë åäèá îíëàðû ùÿéàòà
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êå÷èðìÿéÿ ùàçûðäûð. Éàðàäûæû ùåéÿòäÿí òóòìóø õèäìÿò÷è
ïåðñîíàëà  ãÿäÿð  ùàìû  ìÿíÿí  âÿ  ôåëÿí  èñëàùàòëàð
àïàðìàüà ñòàðò âÿçèééÿòèíäÿäèð  âÿ ýåð÷ÿêëèéèìèç áèð ñûðà
ìöõòÿëèô ìîäåëëÿðè òÿãäèì åäèð êè, îíëàðû ÿìÿëëè àðàøäûðûá
ñÿìÿðÿëèñèíè ñå÷ìÿê ýÿðÿêäèð. Òÿäãèãàòûìûçûí íþâáÿòè
áÿíäèíäÿ áó ìÿñÿëÿíè àðàøäûðàæàüûã, áóðàäà èñÿ ãåéä åäÿê
êè, ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà ïðîáëåìèíèí ïîòåíñèàë èìêàíëàðû
ìÿñÿëÿñè éàëíûç áó âàõòà ãÿäÿð èñòèôàäÿ îëóíìàéàí àìèëëÿðè
èøÿ ñàëìàãäàí èáàðÿò äåéèë. Äöíéà òåàòðûíûí èíêèøàôûíûí ñîí
åëìè-òåõíèêè, òåõíîëîúè âÿ áàøãà íàèëèééÿòëÿðèíè þéðÿíèá
èìêàí äàõèëèíäÿ îíëàðû ìèëëè òåàòðûìûçà ãîøìàã þçö-
þçëöéöíäÿ ìöðÿêêÿá, ïðèíñèïæÿ éåíè äöøöíæÿ òÿëÿá åäÿí
óçóíìöääÿòëè ïðîñåñäèð. Áàøãàëàðûíà òîõóíìàäàí òÿêæÿ
êîìïéöòåðëÿøäèðìÿíè ýþòöðñÿê, ìèëëè òåàòð ìîäåëèíèí áöòöí
ýþñòÿðèæèëÿðèéëÿ, þçö äÿ òåç áèð çàìàíäà èíêèøàô
ñû÷ðàéûøûíäàí, èíãèëàáè äÿéèøìÿñèíäÿí äàíûøà áèëÿðèê.

Òåàòð ïðîñåñèíèí òàðèõèíÿ áèð äÿ íÿçÿð ñàëñàã àéäûí
ýþðÿðèê êè, æàíëû, èôàäÿëè, òÿñèðëè âÿ åôôåêòèâ ôÿàëèééÿòè
øÿðòëÿíäèðÿí àìèëëÿðäÿí áèðè êèìè èäåîëîúè ñèñòåì âÿ
ìÿäÿíèééÿò êîíñåïñèéàñû ùÿð çàìàí êîíñòðóêòèâ âÿ
êàòàëèçàòîð ôóíêñèéàëàðûíû éåðèíÿ éåòèðìèøäèð. Áåëÿ êè, ùÿð
ùàíñû ìèëëè ìÿäÿíèééÿò êîíêðåò áèð èäåîëîúè ñèñòåì äàõèëèíäÿ
ôÿàëèééÿòäÿ âÿ èíêèøàôäà îëóð. Èäåîëîúè ñèñòåìèí òÿðêèá ùèññÿñè
îëàí ìÿäÿíèééÿò êîíñåïñèéàñû ìÿäÿíè ïðîñåñëÿðèí áàøëûæà
èñòèãàìÿò, ìÿãñÿä, âÿçèôÿ, öñóë âÿ ìåõàíèçìëÿðèíè
ìöÿééÿíëÿøäèðÿðÿê, áó ïðîñåñëÿðè èäàðÿ åòìÿê âÿ îíëàðà
òÿêàí âåðìÿê èìêàíûíû ãàçàíûð. Éÿíè, áèð òÿðÿôäÿí
ïðîñåñëÿðèí êîíñòðóêòèâ õàðàêòåðèíè òÿìèí åäÿðÿê, ùÿð ùàíñû
ýþçëÿíèëìÿç áþùðàíëàðûí éàðàíìàñûíûí þíöíö êÿñèð, äèýÿð
òÿðÿôäÿí ïðîñåñëÿðè ôÿàëëàøäûðàðàã, äóðüóíëóã òÿùëöêÿñèíè
àðàäàí ýþòöðöð. Ìöñòÿãèëëèê äþâðöíÿ éåíèæÿ êå÷ÿí
Àçÿðáàéæàí ìÿäÿíèééÿòè ùÿëÿ êè åìïèðèê (òÿæðöáè)
öñóëëàðäàí ôàéäàëàíàðàã òÿðêèáèíäÿêè ïðîñåñëÿðèí ùÿðÿêÿò,
èíêèøàô ïîòåíñèàëûíû òÿìèí åäèð. Àéäûí ìÿñÿëÿäèð êè, äþâëÿò
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èäåîëîýèéàñû, ñèéàñè-èæòèìàè ñòàáèëëèê, ìÿäÿíèééÿòèí ùöãóãè âÿ
èãòèñàäè áàçàñûíûí ýþñòÿðèæèëÿðè èñòÿíèëÿí òåàòð ìîäåëèíèí
ôÿàëèééÿòèíè ñÿìÿðÿëè âÿ åôôåêòèâ åòìÿéÿ çÿìèí éàðàäàæàã.

Áóðàäà õöñóñè ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, "äþâëÿò
èäåîëîýèéàñû" äåäèêäÿ áèç èëê íþâáÿäÿ Êîíñòèòóñèéàäà áÿéàí
åäèëìèø áàçèñëè ïðèíñèïëÿðè íÿçÿðäÿ òóòóðóã. Ñèéàñè
êîíéóíêòóðà, ìöõòÿëèô õàññÿëè ñèéàñè-èæòèìàè ïðîñåñëÿð âÿ
ëîêàë ùàäèñÿëÿðèí òåàòð ìîäåëëÿðèíèí áàøëûæà ýþñòÿðèæèëÿðèíÿ
äåñòðóêòèâ, äàüûäûæû òÿñèð ýþñòÿðìÿìÿñèíè òÿìèí åòìÿê ö÷öí
âàùèä äþâëÿò÷èëèê èäåéàëàðû äîìèíàíò ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð.

Àøàüûäà òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà
ìîäåëëÿðèíèí èäåîëîúè (ùöãóãè) âÿ èãòèñàäè ÿñàñëàðûíû
àðàøäûðàæàüûã, áó éàðûìôÿñëèí  ãÿíàÿòëÿðèíè èñÿ áåëÿ èôàäÿ
åòìÿê ìöìêöíäöð: 

- ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàíûí ïîòåíñèàë èìêàíëàðû
ýåíèøäèð, ÿëäÿ îëóíìóø òÿæðöáÿéëÿ âÿ õàññÿæÿ éåíè åëìè-
òåõíîëîúè ïðèíñèïëÿðëÿ áàüëûäûð;

- òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø âÿçèééÿòè ùÿð æöð éåíèëÿøìÿéÿ
ùàçûð îëìàãëà ñÿæèééÿâèäèð;

- ïîòåíñèàë èìêàíëàð éàëíûç êîìïëåêñ øÿêëèíäÿ ðåëèçÿ
îëóíà áèëÿð.

Ýþñòÿðäèéèìèç ãÿíàÿòëÿð èëê íþâáÿäÿ êîíñòàòàñèéà
ðîëóíó îéíàéûð. Àììà áóðàäà ãåéä åòìÿëèéèê êè,
Àçÿðáàéæàí ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà
ïðîáëåìëÿðèíè åëìè áàõûìäàí ÿñàñëû ùÿëë åòìÿê ö÷öí
ïðîñåñèí ÷àüäàø äóðóìóíó äà äÿéÿðëÿíäèðìÿê âàæèáäèð.
ßýÿð éóõàðûäà ýþñòÿðäèéèìèç ñÿæèééÿëÿð ïðîñåñèí äàõèëèíäÿ
ìþâæóä îëìàñàéäû, ùÿð ùàíñû éåíè, ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàäàí
ñþç à÷à áèëìÿçäèê. Áó èñÿ þç íþâáÿñèíäÿ åëìè-íÿçÿðè
ìîäåëëÿðèí ïðàêòèêè òåàòð ñÿíÿòèíäÿ ýåð÷ÿêëÿíäèðèëìÿñèíè
ãåéðè-ðåàë åäÿðäè. Îäóð êè, ãÿíàÿòëÿðèìèç   ùÿì   äÿ
ïðîáëåìèí  ùÿëë  îëóíìàñûíûí   âÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíèí
ðåàëëûüûíû ÿñàñëàíäûðûð, òÿñäèã åäèð.
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1.3. ÒÅÀÒÐ ÏÐÎÑÅÑÈÍÈÍ ×ÀÜÄÀØ ÒßØÊÈËÀÒËÀÍÌÀÑÛÍÛÍ
ÈÄÅÎËÎÚÈ (ÙÖÃÓÃÈ) Âß ÈÃÒÈÑÀÄÈ ßÑÀÑËÀÐÛ

Òåàòð ïðîñåñèíèí þçÿëëèêëÿðè àðàñûíäà ÿí âàæèáëÿðè îíóí
çàìàí-ìÿêàí ñÿíÿò íþâöíäÿ òÿçàùöð òàïìàñûéëà áàüëûäûð.
Ìöãàéèñÿ ö÷öí: ÿäÿáè ïðîñåñèí áèð íþâ ðåëéàòèâ (íèñáè
çàìàí-ìÿêàíëû) õàññÿñè îíóí áèð ÷îõ ìÿíàëàðäà ñÿðáÿñò,
áàüûìñûç øÿðàèòäÿ èíêèøàô åòìÿñèíè òÿìèí åäèð [83].  Âÿ éà
ìóñèãè ïðîñåñèíèí [29, 66] èíñòèòóñèîíàë èìêàíëàðû ëÿüâ
îëóíñà áåëÿ, ïðîñåñ õàëã ìóñèãè òÿôÿêêöð âÿ éàðàäûæûëûüûíäà
äàâàì åòìÿê èãòèäàðûíäàäûð. Øèôàùè õàëã éàðàäûæûëûüû âÿ
êëàññèê ïîåçèéàìûçûí òàðèõè áóíà æàíëû ñöáóòäóð, àøûã
éàðàäûæûëûüû âÿ ìóüàì ñÿíÿòèíèí ìèíèëëèê òàðèõè èñÿ ýþñòÿðèð êè,
ìóñèãè òÿñèñàòëàðû (ìóñèãè ìÿêòÿáëÿðè, êîíñåðâàòîðèéà,
ôèëàðìîíèéà âÿ ñ.) îëìàéàíäà äà ÿíÿíÿâè öñóëëàðëà (ìèñàë
ö÷öí: óñòàä-÷ûðàã ñèñòåìèéëÿ) ìóñèãè ïðîñåñè äàâàì åäÿðÿê
ïàðëàã, äàùèéàíÿ þðíÿêëÿð éàðàäà áèëÿð.

Òåàòð ïðîñåñèíèí äÿ ðåëéàòèâ, éÿíè íèñáè ñÿæèééÿëÿðè âàð
êè, îíëàð ÿñàñÿí áÿäèè-éàðàäûæû, åñòåòèê âÿ ìÿíÿâè ãàòû òÿøêèë
åäèð. ×àüäàø òÿøêèëàòëàíìà, ñòðóêòóðëàøìà âÿ ïðàêòèêè
ýåð÷ÿêëÿøìÿéÿ ýÿëäèêäÿ èñÿ áóðàäà èäåîëîúè (ùöãóãè) âÿ
èãòèñàäè [115, 125, 144] àìèëëÿðèí äîìèíàíòëûüû äàíûëìàçäûð.
Áåëÿ êè, òåàòð éàðàäûæûëûüû äåäèêäÿ áèç êîìïëåêñ ùàëûíäà âÿ
ñèíòåç ôîðìàñûíäà áèð íå÷ÿ ñÿíÿò âÿ ôÿàëèééÿò íþâëÿðèíèí
èøáèðëèéè ùàñèëèíè - òåàòð òàìàøàñûíû íÿçÿðäÿ òóòóðóã.
Äðàìàòóðýèéà, ñÿùíÿãðàôèéà, ìóñèãè, ðåúèññóðà, àêòéîð
éàðàäûæûëûüû êîíêðåò áèð ìöÿññèñÿíèí èñòåùñàëàò âÿ
òÿøêèëàòëàíìà ñÿâèééÿñèíäÿí àñûëûäûð. Áó àçìûø êèìè ùÿð
àõøàì åéíè áÿäèè ñÿâèééÿäÿ òÿêðàðëàíìàã ö÷öí ùàçûðëàíàí
òàìàøà îíó "èñòåùëàê÷ûëàðà" òÿãäèì åäèá ñÿíÿò îëàéû êèìè
àêòóàëëàøäûðàí òåõíèêè ùåéÿòèí ïåøÿêàðëûüû, ñÿðèøòÿñè âÿ áèðýÿ
éàðàäûæûëûãëà ìÿøüóë îëìàã ñòèìóëëàðû èëÿ áàüëûäûð.
Ýþðöíäöéö êèìè, áóðàäà "èñòåùñàë" âÿ "èñòèñìàð" òåðìèíëÿðè
þç èëêèí òåõíîêðàòèê âÿ ìåõàíèêè àíëàìëàðûíû èòèðèð âÿ äàùà
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ìöðÿêêÿá, äàùà èíæÿ ñèñòåìëèëèê äàõèëèíäÿ ìÿíàëàíäûðûëûð.
Áöòöí áóíëàð òåàòð ìîäåëèíèí áèð íþâ ñèñòåìëè ïðîáëåì âÿ
ñÿæèééÿëÿðèäèð. Ìÿñÿëÿ îíäàäûð êè, òåàòð áèð èíôðàñòðóêòóð (âÿ
éà ñóáñèñòåì) ùàëûíäà äàùà ýåíèø âÿ ìöðÿêêÿá îëàí èäåîëîúè
(ùöãóãè) âÿ ñèéàñè-èãòèñàäè ìàêðîñèñòåìëÿðèí òÿðêèáèíäÿ, ùÿì
äÿ öçâè áàüëûëûãäà þçöíö ðåàëèçÿ åòìÿê ìÿæáóðèééÿòèíäÿäèð.
Àäû ÷ÿêèëÿí ìàêðîñèñòåìëÿðèí äåôèíèñèéàñûíäàí (äÿãèã
òÿéèíèíäÿí) âàç êå÷ÿðÿê, öìóìèëÿøäèðèëìèø øÿêèëäÿ áó èêè
ñèñòåìèí ãàðøûëûãëû òÿñèðèíè à÷ûãëàéàðàã òÿäãèãàòûìûçûí áó
áÿíäèíèí ÿñàñ ìÿçìóíóíóí ìàùèééÿòèíè àøêàðëàìàüà ñÿé
åäÿæÿéèê. ×öíêè èäåîëîúè (ùöãóãè) âÿ ñèéàñè-èãòèñàäè
ìàêðîñèñòåìëÿðè ìöÿééÿí ìÿíàäà áàçèñ, òåàòð
èíôðàñòðóêòóðóíó èñÿ öñòãóðóì êèìè ãÿáóë åäÿíäÿ îíëàðûí
êèôàéÿò ãÿäÿð ìöðÿêêÿá, äèàëåêòèê ìöíàñèáÿòëÿðè äàùà àéäûí
ýþðöíöð. Éÿíè, ìÿùç áó ìþâãåäÿí òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø
òÿøêèëàòëàíìàñûíûí èäåîëîúè (ùöãóãè) âÿ ñèéàñè-èãòèñàäè
ÿñàñëàðûíû àøêàðëàéûá ñèñòåìëÿøäèðìÿê ìöìêöíäöð. Àéäûí
ìÿñÿëÿäèð êè, àïàðäûüûìûç ÿìÿëèééàòäà òåàòð èíôðàñòðóêòóðó
ôóíêñèîíàë ìÿíà äàøûéûð, ìàêðîñèñòåìèí áàøëûæà ñÿæèééÿëÿðè
èñÿ àðãóìåíòàñèéàíû ìöÿééÿíëÿøäèðèð.

Òåàòð ñÿíÿòèíèí ôÿëñÿôè-åñòåòèê àíëàìäà çàìàí-ìÿêàí
íþâö îëìàñûíûí áàøãà ìÿíàñû îíóí êîíêðåò òàðèõè çàìàíäà
(äþâðäÿ) âÿ êîíêðåò ôèçèêè ìÿêàíäà (ÿðàçèäÿ)
ìþâæóäëóüóéëà áàüëûäûð [100]. Áó òàðèõè çàìàíûí ñèéàñè-
èæòèìàè (ùöãóãè) âÿçèééÿòè òåàòð ïðîñåñèíèí òÿøêèëàòëàíìà
ïðèíñèïëÿðèíè, êîíêðåò ìÿêàíûí (ÿðàçèíèí, ìÿìëÿêÿòèí âÿ ñ.)
èãòèñàäè ñÿâèééÿñè èñÿ òÿøêèëàòëàíìà øÿðòëÿðèíè òÿìèí âÿ òÿéèí
åäèð [115, 125, 132, 133, 135, 144]. Áåëÿ êè, ñîñèàëèçì ñèéàñè-
èæòèìàè ôîðìàñèéàñûíûí òÿðêèáèíäÿ áàø âåðÿí òåàòð ïðîñåñè
"êîììóíèçì ãóðóæóñó êîäåêñè"íäÿ ÿêñ åòäèðèëÿí,
Êîíñòèòóñèéàäà âÿ ìöâàôèã ãàíóíëàðûí ùöãóãè ñàùÿñèíäÿ
ùàêèì îëàí ñèéàñè, èæòèìàè âÿ ìÿíÿâè ïðèíñèïëÿðèí ÿñàñûíäà
òÿøêèëàòëàíûðäû. Ìÿùç áó ïðèíñèïëÿð îíóí áàøëûæà ìÿãñÿä âÿ
âÿçèôÿëÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðèðäè. Ìÿðêÿçäÿí èäàðÿ îëóíàí
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ïëàíëû òÿñÿððöôàò, èæòèìàè ìöëêèééÿò âÿ ñîñèàëèñò
èãòèñàäèééàòûíûí ãàíóíëàðûéëà èäàðÿ îëóíàí ìÿêàíëàðäà áèð
ìöÿññèñÿ êèìè òåàòð ìÿùç áó øÿðòëÿðèí,
íîðìàòèâëÿðèí ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿ áèëèðäè. Àéäûí
ìÿñÿëÿäèð êè, äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí ìàëèééÿëÿøäèðèëÿí (äîòàñèéà)
ùÿð ùàíñû ìöÿññèñÿ ùàêèì èäåîëîýèéàíûí ýèðîâëóñó îëàðàã
èãòèñàäè âÿ äèýÿð àìèëëÿðè èêèíæè äÿðÿæÿëè êèìè ãÿáóë åòìÿéÿ
ìÿæáóð îëóð. Áóðàäà "ùàêèì èäåîëîýèéà" àíëàéûøû ãåéðè-
äåìîêðàòèê, òîòàëèòàð ñèñòåìèí áàñãûñû êèìè
äÿéÿðëÿíäèðèëìÿëèäèð, áöòöí áàøãà ùàëëàðäà "ìèëëè
èäåîëîýèéà", "äþâëÿò÷èëèê èäåîëîýèéàñû" êèìè ýåíèø âÿ
ìöÿééÿí ìÿíàäà ïëöðàëèñòèê ñèéàñè-èæòèìàè äÿéÿðëÿð ñèñòåìè
âÿ ñÿðáÿñò, áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí ãàíóíëàðûéëà òÿíçèì
îëóíàí øÿðàèò íÿçÿðäÿ òóòóëìàëûäûð. Âàùèä, èøëÿíìèø
âÿ ÷îõëóüóí òÿðÿôèíäÿí ãÿáóë îëóíìóø ìÿäÿíèééÿò
êîíñåïñèéàñûíû áó ñèéàùûéà ÿëàâÿ åòñÿê, òåàòð
èíôðàñòðóêòóðóíóí (ñóáñèñòåìèíèí) èäåîëîúè (ùöãóãè) âÿ
èãòèñàäè ÿñàñëàðûíûí öìóìè ìÿíçÿðÿñèíè, îíóí
ìàêðîñèñòåìëÿ ãàðøûëûãëû ÿëàãÿñè ïðèíñèïëÿðèíè àéäûí ýþðÿ
áèëÿðèê.

Òÿáèè êè, êå÷èä äþâðöíö éàøàéàí Àçÿðáàéæàí äþâëÿòè
áèð ñûðà ìöùöì îëàí äþâëÿò ãóðóæóëóüó èñëàùàòëàðûíû ùÿëÿ êè
ùÿéàòà êå÷èðìÿéèá - ìöùàðèáÿ, ãà÷ãûíëàð ïðîáëåìè âÿ áó
êèìè ìöðÿêêÿá ìÿñÿëÿëÿð èíêèøàô ïðîñåñëÿðèíèí ñöðÿòèíè
àçàëäûð. Àììà, äåìÿê îëìàç êè, òÿìÿëè ÿñàñëàðûí
ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè èøè àïàðûëìàéûá. Áåëÿ êè, ìöñòÿãèëëèéèíè
åëàí åòìèø Àçÿðáàéæàí äþâëÿòè þç Êîíñòèòóñèéàñûíäà
ðåñïóáëèêà÷ûëûüû, äåìîêðàòèêëèéè âÿ áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí
ãàíóíëàðûíû áàçèñëè ïðèíñèïëÿð êèìè ãÿáóë åòìèøäèð. Áó òÿìÿëè
èäåéàëàðäàí äîüàí áöòöí áàøãà ñÿæèééÿëÿðëÿ éàíàøû,
Àçÿðáàéæàí ìÿäÿíèééÿòèíèí ìèëëè-åòíèê õàññÿñè âÿ äöíéà
ìÿäÿíèééÿòèíÿ èíòåãðàñèéà îëóíìàã ìÿãñÿäëÿðè äÿ
äåêëàðàñèéà åäèëìèøäèð. Èíñàí ùöãóãëàðûíûí òàíûíìàñû, ñþç âÿ
âèæäàí àçàäëûüû ïðèíñèïëÿðèíèí äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí òÿìèí
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îëóíìàñû ìèëëè ìÿäÿíèééÿòèìèçèí, î æöìëÿäÿí ìèëëè òåàòð
ñÿíÿòèíèí èäåîëîúè ÿñàñëàðûíà ÷åâðèëìÿëèäèð.

Öìóìè êîíñòàòàñèéàäàí éþíÿëèá ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí
òÿøêèëàòëàíìàñûíûí êîíêðåò èäåîëîúè (ùöãóãè) âÿ èãòèñàäè
ÿñàñëàðûíà âÿ êîíêðåò ìîäåëëÿðèí òÿùëèëèíÿ êå÷ìÿçäÿí þíæÿ
õöñóñèëÿ âóðüóëàéàã êè, òÿùëèëèìèç äöíéà òåàòð ïðîñåñèíèí
òÿæðöáÿñè [88] âÿ åëìè-íÿçÿðè êîíñåïñèéàëàðûíûí
ìÿçìóí ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ àïàðûëàæàã.

ßñêè ñèñòåìèí òÿíãèäè àíàëèçè íÿ ãÿäÿð ôàéäàëû îëñà äà,
áó ýöí äàùà àêòóàë ìÿñÿëÿ ìèëëè òåàòðëàð øÿáÿêÿñèíèí âÿ
àéðûæà òÿñèñàòëàðûí (ìîäåëëÿðèí) ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàñûíûí
áàøëûæà ñÿæèééÿëÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðÿðÿê ñèíòåç ùàëûíà
ýÿòèðìÿêäèð.

Éåíè òàðèõè äþâðäÿ àðòûã òåàòð øÿáÿêÿñèíäÿí, îíóí
ñèñòåìëèéèíäÿí äàíûøìàëûéûã. Áó øÿáÿêÿ àøàüûäàêû ñõåìëÿ
èôàäÿ îëóíà áèëÿð:

- Äþâëÿò Òåàòðëàðû Øÿáÿêÿñè (ÄÒØ), Áÿëÿäèééÿ Òåàòðëàðû
Øÿáÿêÿñè (ÁÒØ), Þçÿë Òåàòðëàð Ñåêòîðó (ÞÒÑ), Àíòðåïðèç
Òåàòðëàð (ÀÒ).

Ýþðöíäöéö êèìè, òåàòð ïðîñåñèíèí áöòöí ìöìêöí
òÿøêèëàòëàíìà ñõåìè î ãÿäÿð äÿ ìöðÿêêÿá îëìàéàí ñèñòåìäÿ
áèðëÿøäèðèëÿ áèëÿð: òÿøêèëàòëàíìà íþãòåéè-íÿçÿðèíäÿí
ôÿðãëÿíÿí ìîäåëëÿð âàùèä ïðîñåñèí èíêèøàôûíà òÿñèð ýþñòÿðìÿê
âÿ ñèñòåìèí èìêàíëàðûíäàí ôàéäàëàíìàã ùöãóãóíó ãàçàíûð.

Âàùèä ñèñòåìäÿ áèðëÿøìÿê òÿáèè êè, èíçèáàòè-áöðîêðàòèê
áèðëÿøìÿíè íÿçÿðäÿ òóòìóð: àññîñèàòèâ ïðèíñèïëÿðëÿ áèðëÿøÿí
øÿáÿêÿëÿð ìöñòÿãèë èíêèøàô éîëëàðûíû ñå÷ÿðÿê òåàòð ïðîñåñèíèí
ïîëèâàðèàíòëûã (÷îõøàõÿëèê) õàññÿñèíè òÿìèí åäÿæÿê. Äöíéà
òåàòð òÿæðöáÿñè ýþñòÿðèð êè, áó æöð ìöÿééÿí ìÿíàäà åëàñòèê
ñèñòåìëÿð òåàòð ïðîñåñèíèí ìöõòÿëèô áþùðàí âÿ ÿíýÿëëÿðäÿí
äàùà îïåðàòèâ âÿ ñàüëàì ÷ûõìàñû ö÷öí çÿìèí éàðàäûð:
øÿáÿêÿëÿðäÿí áèðè áþùðàí êå÷èðÿíäÿ äèýÿðè þíÿ ÷ûõàðàã
ïðîñåñèí äèíàìèêàñûíû äàâàì åòäèðÿæÿê. Íÿçÿðÿ àëñàã êè,
ýþñòÿðäèéèìèç øÿáÿêÿëÿð ÷îõïðîôèëëè îëàæàã, âàùèä ñèñòåìèí
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ñûüîðòà, åùòèéàò èìêàíëàðûíû àéäûí ýþðÿ áèëÿðèê.
Òÿãäèì åòäèéèìèç ñèñòåì ìÿìëÿêÿòèìèçèí èäåîëîúè

(ùöãóãè) âÿ èãòèñàäè øÿðòëÿðèíÿ óéüóí îëäóüóíäàí òåàòð
ïðîñåñè öçâè øÿêèëäÿ, òÿçàäñûç, êîíñòðóêòèâ âÿ åôôåêòèâ ùàëäà
öìóìè èíêèøàô ïðîñåñèíèí òÿðêèá ùèññÿñèíÿ ÷åâðèëÿæÿê. Ñõåìèí
òÿðêèá ùèññÿñè îëàí òÿñèñàòëàðû àéðû-àéðûëûãäà òÿùëèë åäÿðÿê éåðè
ýÿëÿíäÿ óíèâåðñàë ñÿæèééÿëÿðè
ìöÿééÿíëÿøäèðìÿéÿ ÷àëûøàæàéûã. 

Äþâëÿò Òåàòðëàðû Øÿáÿêÿñè (ÄÒØ). Óíèòàð äþâëÿòèí
ñèñòåìëèéè äàõèëèíäÿ ÄÒØ áàøëûæà éåð òóòóð âÿ áó øÿáÿêÿíèí
èäåîëîúè âÿ èãòèñàäè ÿñàñëàðû áèðáàøà äþâëÿòèí ìÿäÿíèééÿò
ñèéàñÿòèéëÿ áàüëû îëäóüóíäàí ìöÿééÿí ìÿíàäà áó ñèéàñÿòèí
åëìè-ïðàêòèêè ìîäåëè êèìè ãÿáóë îëóíà áèëÿð.

ÄÒØ-íèí èäåîëîúè ÿñàñëàðû äþâëÿò÷èëèê, ïàðòèéàñûçëûã,
ñåêóëéàðëûã (äöíéÿâèëèê) âÿ äåìîêðàòèéà àíëàéûøëàðûéëà
ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð. 

Áóðàäà õöñóñèëÿ "ïàðòèéàñûçëûã" àíëàéûøû öçÿðèíäÿ
äàéàíàã. Ãÿðáè Àâðîïà òåàòð ìÿêàíûíäà áàø âåðÿí
ïðîñåñëÿð ýþñòÿðèð êè, ñèéàñè-èæòèìàè ñàùÿäÿ áàø âåðÿí ÿí
êÿñêèí ùàäèñÿëÿð, ìÿñÿëÿí, ñå÷êèëÿð, ñèéàñè âÿ ùþêóìÿò
áþùðàíëàðû áèð ãàéäà îëàðàã òåàòð òÿñèñàòëàðûíûí èäåîëîúè
ÿñàñëàðûíà ýþçÿ÷àðïàí òÿñèð ýþñòÿðìèð. Êîíêðåò ìèñàë îëàðàã
Òöðêèéÿ Æöìùóðèééÿòèíèí ÄÒØ-íè ýþñòÿðÿ áèëÿðèê: ùÿòòà
ùÿðáè ÷åâðèëèøëÿðëÿ ùàêèìèééÿòÿ ýÿëÿí ãöââÿëÿð òåàòð
èäåîëîýèéàñûíû êþêëö ñóðÿòäÿ äÿéèøìÿéÿ ñÿé ýþñòÿðìÿéèáëÿð.

Áó àíëàéûøëàð ÄÒØ-íèí áÿäèè-åñòåòèê ïðîãðàìûíäà
éàðàäûæû åêâèâàëåíòëÿðèíè òàïàðàã ÿêñ îëóíóð âÿ ôÿàëèééÿòèí
èñòèãàìÿòëÿðèíè òÿìèí åäèð. Àäû ÷ÿêèëÿí ïðîãðàì äþâëÿò
òÿðÿôèíäÿí òÿñäèãëÿíèð, ùöãóãè âÿçèééÿòè òÿìèí îëóíóð âÿ èæðà
ö÷öí ÄÒØ-íè òÿøêèë åäÿí òåàòð òÿñèñàòëàðûíà þòöðöëöð.

ÄÒØ-íèí êîíêðåò ñòðóêòóðó Ìÿäÿíèééÿò Íàçèðëèéèíèí
íÿçäèíäÿ, àììà ìöñòÿãèë  áèð  ãóðóì  êèìè  òÿøêèëàòëàíûð  âÿ
òåàòð ïðîñåñèíèí áàøëûæà ãàðàíòû êèìè ìÿñóëèééÿòè öçÿðèíÿ
ýþòöðöð.
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Áèð ãóðóì êèìè öìóìè ñèñòåìèí êîîðäèíàòîðó
ôóíêñèéàñûíû èæðà åäÿí ÄÒØ äèýÿð øÿáÿêÿ âÿ ñåêòîðëàðëà ùÿð
æöð ÿëàãÿ éàðàäûð âÿ îðòàã ìÿãñÿäëÿðè éåðèíÿ éåòèðìÿê ö÷öí
òÿäáèð âÿ ïðîéåêòëÿðèí òÿøÿááöñêàðûíà ÷åâðèëèð.

ÄÒØ-íèí èãòèñàäè ÿñàñëàðû äþâëÿò ìöÿññèñÿñèíèí
øÿðòëÿðèéëÿ ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð. Áàøëûæà éåíèëèê èñÿ áó
ìöÿññèñÿíèí áÿäèè-èäåîëîúè "ìÿùñóëóíóí èñòåùñàëûéëà"
áàüëûäûð: éÿíè - Äþâëÿò ÄÒØ-éÿ 100% äîòàñèéà âåðÿðÿê,
îíäàí éàëíûç þç èäåîëîúè ôóíêñèéàñûíû éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ
éåðèíÿ éåòèðìÿéè òÿëÿá åäèð. Áóíóíëà éàíàøû ÄÒØ-íèí
ôÿàëèééÿòèíè äÿéÿðëÿíäèðÿí äÿãèã ýþñòÿðèæèëÿð äÿ ìþâæóääóð
âÿ îíëàðû äà àéðûæà ãåéä åòìÿê ýÿðÿêäèð.

Ìÿëóìäóð êè, ùÿð àéðûëûãäà ýþòöðöëìöø ÿðàçèäÿ îðòà
ùåñàáëà ÿùàëèíèí éàëíûç 35%-è ôÿàë òåàòð òàìàøà÷ûñûäûð.
Ýþñòÿðèëÿí ðÿãÿì áó âÿ éà áàøãà áþëýÿäÿ (øÿùÿðäÿ) òåàòð
òÿñèñàòûíûí à÷ûëìàñûíû ìöÿééÿíëÿøäèðìÿëèäèð, ÷öíêè ÄÒØ-íèí
ùÿð êîíêðåò òåàòðû âàùèä ìàëèééÿ âÿ ìàääè-òåõíèêè èìêàíëàðà
ìàëèê îëìàëûäûð. Ìöòëÿã ðÿãÿìëÿðÿ ÷åâðèëÿí ôàèçëÿ î, òåàòð
ôÿàëèééÿòè ö÷öí èãòèñàäè, áàøëûæàñû èñÿ òàìàøà÷û ïîòåíñèàëûíû
òÿìèí åòìÿëèäèð [145]. ÄÒØ-íèí òÿðêèáèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí
òåàòð ìöÿññèñÿñèíèí åôôåêòèâëèéè äÿ ìÿùç áó ïîòåíñèàëû, éÿíè
ÿùàëèíèí 35%-íè ôÿàë ìÿäÿíè ùÿéàòà æÿëá åòìÿêëÿ
äÿéÿðëÿíäèðèëìÿëèäèð. Ýþñòÿðèëÿí ôàèç ìöòëÿã ðÿãÿìëÿðäÿ
ãÿíàÿòáÿõø îëìàéàí ÿðàçèëÿðäÿ ÄÒØ ìþâñöìè, ìöâÿããÿòè
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿ áèëÿð, íîðìàòèâëÿðÿ éàõûí îëàí ÿðàçèëÿðäÿ èñÿ
ìöòÿìàäè îëàðàã òàìàøàëàð ýþñòÿðìÿê ö÷öí "ôèëèàë ñÿùíÿëÿð"
à÷à áèëÿð êè, áóðàäà éàëíûç òåõíèêè ùåéÿò äàèìè ÿñàñëàðëà
èøëÿéÿæÿê.

ÄÒØ èäåîëîúè âÿ áÿäèè ñÿâèééÿñè éöêñÿê îëàí
òàìàøàëàðûíû òÿãäèì åòìÿêëÿ ÿùàëèíèí ìÿäÿíè ñÿâèééÿñèíè
éöêñÿëòìÿê êèìè ìöùöì ôóíêñèéàíû éåðèíÿ éåòèðÿæÿê.
Ìöâàôèã äþâëÿò îðãàíëàðû èëÿ ôÿàë êîíòàêòäà àïàðûëàí áó èøèí
ìààðèô÷èëèê ôóíêñèéàñû âÿ íÿòèæÿäÿ åôôåêòè äÿ ìöÿééÿí
íÿçàðÿò âÿ ñîñèîëîúè àíàëèç òåõíîëîýèéàëàðûíûí âàñèòÿñèéëÿ
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þéðÿíèëèá äÿéÿðëÿíäèðèëÿ áèëÿð.
Òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà òÿëÿáëÿðè ÄÒØ-

íèí ìöÿééÿí ìÿíàäà äþâëÿòèí åëèòàð, ñå÷ìÿ òÿñèñàòû êèìè
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿñèíè çÿðóðè åäèð. Îäóð êè, ìþâæóä îëàí
òåàòðëàð øÿáÿêÿñè éåíèäÿí äÿéÿðëÿíäèðèëÿðÿê òÿôòèø îëóíìàëû âÿ
ìþâæóä èãòèñàäè âÿçèééÿò, äþâëÿòèí áöäæÿ èìêàíëàðû íÿçÿðÿ
àëûíàðàã, îíëàðûí ñàéû âÿ æîüðàôèéàñû ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿëèäèð.
Áó ïðîñåñ ñîñèàë áàõûìäàí àüðûëû âÿ ìöðÿêêÿá îëñà äà
íÿòèæÿäÿ ñàüëàì, åôôåêòèâ âÿ ðåíòàáåëëè ñèñòåìèí éàðàäûëìàñû
ãà÷ûëìàçäûð [144].

ÄÒØ-íèí áàøãà ôóíêñèéàëàðû âÿ èìêàíëàðû áöòöí
ñèñòåìèí êîíòåêñòèíäÿ äàùà àéäûí âÿ ìöôÿññÿë ýþðöíöð, îäóð
êè, íþâáÿòè ìîäåëëÿðè òÿùëèë åäÿðêÿí îíëàðà ãàéûäàæàéûã.

Áÿëÿäèééÿ Òåàòðëàðû Øÿáÿêÿñè (ÁÒØ). Ìöñòÿãèë
Àçÿðáàéæàí éåíè ÿðàçè-èíçèáàòè ãóðóëóøóíó Áÿëÿäèééÿëÿðèí
ôÿàëèééÿòèíäÿ ýþðöð. Éåðëè èäàðÿ÷èëèê èäåéàñûíûí òÿçàùöðö îëàí
Áÿëÿäèééÿëÿð ÿùàòÿ åòäèêëÿðè ÿðàçèëÿðèíäÿ ìÿäÿíèééÿò
ñèéàñÿòèíè àïàðìàãäà ìöòëÿã ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí
èìêàíëàðûíäàí ôàéäàëàíìàëû îëàæàãëàð. Äöíéà ïðàêòèêàñû
ýþñòÿðèð êè, áèð ÷îõ ìÿäÿíè-ìÿíÿâè òÿäáèðëÿðäÿ Áÿëÿäèééÿëÿð
äàùà îïåðàòèâ âÿ åôôåêòèâ èøòèðàê åäÿ áèëèð âÿ ôÿàëèééÿòè äàùà
öíâàíëû îëóð.

ÁÒØ áèð ñòðóêòóð êèìè ìöõòÿëèô ãóðóëóøëàðà ìàëèê îëà
áèëÿð, áóðàäà âàðèàíòëàð êèôàéÿò ãÿäÿðäèð âÿ ñå÷èëÿí
ãóðóëóøóí èäåîëîúè âÿ èãòèñàäè ñÿæèééÿëÿðè öìóììèëëè òåàòð
ïðîñåñèíèí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí îëìàëûäûð.

ÄÒØ-äÿí ôÿðãëè îëàðàã ÁÒØ ñèéàñè ïðîñåñëÿðÿ äàùà ÷îõ
áàüëûäûð âÿ áóíà ýþðÿ ìöÿééÿí ìÿíàäà äèíàìèê âÿ åëàñòèê
ñòðóêòóð õàðàêòåðèíäÿ îëìàëûäûð. Äåìîêðàòèê ãóðóëóøóí ÿí
ìöùöì ñÿæèééÿñè ñå÷êèëÿðäèð âÿ ÁÒØ ñèéàñè ýÿëèøìÿëÿðèí
òÿñèðèíäÿí þç ôÿàëèééÿòèíè ìÿùç ñå÷êèëÿðäÿí ãàéíàãëàíàí øÿðò
âÿ ãàíóíàóéüóíëóãëàð öçÿðèíäÿ ãóðìàëûäûð.

ÁÒØ-íèí èãòèñàäè ÿñàñëàðûíûí äà, ìþâæóäëóüó êèìè
ñå÷êèëÿðäÿ ãàëèá ÷ûõàðàã èãòèäàðà ýÿëÿí ñèéàñè ãöââÿëÿðèí
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ìÿäÿíèééÿò ñèéàñÿòèíèí èãòèñàäè èäåéàëàðûéëà
ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè ëàáöä âÿ ñèâèëèçàñèéàéà óéüóí ùàëäûð.
Îäóð êè, áóðàäà äþâëÿòèí ìöäàõèëÿñè ìèíèìàëäûð âÿ éàëíûç
ùöãóãè ÷ÿð÷èâÿëÿðäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿ áèëÿð. Áàøãà ñþçëÿ, ÁÒØ-
íèí ôÿàëèééÿòè äàùà ÷îõ ñèéàñè-èãòèñàäè êîíéóíêòóðëà
áàüëûëûãäà áàø âåðìÿëèäèð êè, áó äà ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí
äèíàìèêàñûíû, òÿøêèëàòëàíìà ïðîñåñèíè âÿ íÿòèæÿäÿ
àëòåðíàòèâëèéèíè àðòûðìàëûäûð.

ÄÒØ âÿ ÁÒØ ñÿðò ñòðóêòóðëàøìûø òÿñèñàòëàðäûð. Âÿ áó èêè
àïàðûæû ñèñòåì áèðëèêäÿ  òåàòð  ïðîñåñèíèí  ñàáèòëèéèíè  òÿìèí  âÿ
òÿéèí  åòìÿê  èãòèäàðûíäà  îëàí óíèòàð äþâëÿò òÿñèñàòëàðû êèìè
þíÿìëèäèð.

Þçÿë Òåàòðëàð Ñåêòîðó (ÞÒÑ). Ìèëëè òåàòð
ïðîñåñèíèí ÷îõ þíÿìëè ñåêòîðó îëàí þçÿë òåàòðëàðûí
òÿøêèëàòëàíìàñû ïðèíñèïëÿðèíè èæàä åòìÿê åùòèéàæû
éîõäóð, ÷öíêè áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí éîë à÷äûüû öñóëëàð âÿ
ôÿàëèééÿò ôîðìàëàðû è÷èíäÿ áó öñóë ÿí ìÿíòèãëèñè âÿ äþâðöí
òÿëÿáëÿðèíÿ ÿí óéüóí îëàíûäûð. Áó ìöëàùèçÿíèí øÿðùÿ åùòèéàæû
éîõäóð, àììà ìþâæóä ñîñèàë-èãòèñàäè ñèòóàñèéà
êîíòåêñòèíäÿ áÿçè ïðèíñèïëÿðèí äÿãèãëÿøäèðèëìÿñèíÿ ÿñàñ âàð.

Äöíéà òåàòð ïðîñåñèíèí òÿæðöáÿñèíÿ [87, 88, 134]
ñþéêÿíÿðÿê ÞÒÑ-íóí ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí òàì ùöãóãëó
èøòèðàê÷ûñû ñòàòóñó ãÿáóë åäèëìÿëèäèð, éÿíè úàíð, öñëóá,
ôÿàëèééÿò ôîðìàñûíäàí àñûëû îëìàäàí ÞÒÑ áÿäèè-éàðàäûæû
ìöÿññèñÿ êèìè äÿéÿðëÿíäèðèëìÿëèäèð. Áàøëûæà ìåéàð èñÿ îíóí
ùàñèë åòäèéè áÿäèè-èäåîëîúè ìÿùñóëóí (òàìàøàíûí) ìèëëè òåàòð
ïðîñåñèíèí ìÿãñÿä âÿ âÿçèôÿëÿðèíÿ óéüóíëóüóäóð. ÞÒÑ-íóí
èãòèñàäè ìîäåëëÿðè öìóììèëëè òåàòðëàð øÿáÿêÿñèíÿ ìöõàëèô âÿ
éà àíòàãîíèñò ìþâãåéÿ ñöðöêëÿíìÿìÿëèäèð, ÿêñèíÿ,
äàùà ÷åâèê, äàùà ìöòÿùÿððèê ðåïåðòóàð âÿ ôÿàëèééÿò ñèéàñÿòèíè
ùÿéàòà êå÷èðÿ áèëÿí ÞÒÑ-íóí ìöÿññèñÿëÿðè áöòþâëöêäÿ òåàòð
ïðîñåñèíèí òÿæðöáÿ, åêñïåðèìåíò ñàùÿñè êèìè
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿëèäèð. Áó òÿæðöáÿäÿ ãàçàíûëàí éåíèëèêëÿð
îïåðàòèâ øÿêèëäÿ ÄÒØ âÿ ÁÒØ-íÿ þòöðöëìÿëè âÿ äàùà
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ôóíäàìåíòàë, àêàäåìèê ñÿâèééÿäÿ ýåð÷ÿêëÿøäèðèëÿðÿê ìèëëè
òåàòð ïðîñåñèíèí äÿéÿðëÿð ñèñòåìèíÿ äàõèë åäèëìÿëèäèð.
Õöñóñèëÿ âóðüóëàìàã ëàçûì ýÿëèð êè, ÞÒÑ-íóí ÿëäÿ åòäèéè ùÿð
áèð íàèëèééÿò, ùÿòòà ìÿíôè íÿòèæÿëÿð äÿ åëìè-ìåòîäîëîúè
ìþâãåäÿí íàèëèééÿò ñàéûëìàëûäûð, éÿíè ÞÒÑ-íóí áó âÿ éà
áàøãà óüóðñóçëóüó ìÿíôè þðíÿê êèìè ãåéäÿ àëûíìàëû âÿ
áàøãà ñèñòåìëÿðäÿ òÿêðàðëàíìàìàãäàí þòðö àðàøäûðûëûá
äÿéÿðëÿíäèðèëìÿëèäèð. Ãûñàæà äåìÿê îëàð êè, ÞÒÑ-íóí
ôÿàëèééÿòè áöòþâëöêäÿ òåàòð ïðîñåñè ö÷öí ôàéäàëûäûð.

Éóõàðûäà ãåéä åòäèê êè, ÞÒÑ-íóí èãòèñàäè ôÿàëèééÿò
ïðèíñèïëÿðèíè ñàäàëàìàüà åùòèéàæ éîõäóð, àììà
ìàêðîñèñòåì òÿðêèáèíäÿ áó ñåêòîðóí áÿçè èãòèñàäè ñÿæèééÿëÿðè
à÷ûãëàíûá òÿùëèë îëóíìàëûäûð.

Áåëÿ êè, áó ìîäåëëè òåàòð ìöÿññèñÿñèíèí èãòèñàäè ìÿãñÿäè
àéäûíäûð - êîììåðñèéà åôôåêòè. Éÿíè êè, ôèçèêè âÿ éà ùöãóãè
øÿõñëÿðèí âÿñàèòëÿðè èëÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí áó ìîäåë ö÷ èãòèñàäè
ýþñòÿðèæèéÿ ìàëèê îëìàëûäûð, áóíëàð ñÿðô îëóíàí âÿñàèòè
þäÿìÿëè, èíêèøàô ôîíäóíó òÿìèí åòìÿëè âÿ èçàôè ýÿëèð (ãàçàíæ)
ýÿòèðÿðÿê ôÿàëèééÿòè ñòèìóëëàøäûðìàëûäûð. Àììà äàùà ýåíèø
ñèñòåì áàõûì áóæàüûíäàí ÞÒÑ-íóí òåàòð øÿáÿêÿñèíäÿ éåðè
èãòèñàäèééàòäà õûðäà áèçíåñèí àíàëîãóäóð âÿ îíóí áàøëûæà
ôóíêñèéàñû äà áó ìÿíàäà ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð: ÞÒÑ áîø ãàëàí,
ÄÒØ âÿ ÁÒØ-íèí ÿùàòÿ åòìÿäèéè ñàùÿëÿðäÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿðÿê âàùèä ñòðóêòóðóí áèòêèíëèéèíè òÿìèí åòìÿëèäèð.
ÞÒÑ-íóí áèð ÷îõ þíÿìëè ôóíêñèéàñûíû íÿçÿðÿ àëàðàã äþâëÿò
äÿ, ÄÒØ èëÿ ÁÒØ äÿ ÞÒÑ-íà ïðîòåêñèîíèçì (ýöçÿøòëè) ñèéàñÿòè
éåðèòìÿëèäèð.

ÄÒØ-íèí èäàðÿ ñòðóêòóðëàðû êîîðäèíàñèéà âÿçèôÿëÿðèíè
éåðèíÿ éåòèðÿðÿê ÞÒÑ-íóí áÿäèè-éàðàäûæû, ìàääè-òåõíèêè âÿ
ñàèðÿ ôÿàëèééÿòèíè äÿñòÿêëÿìÿëè, îíà ùÿð æöð éàðäûì
ýþñòÿðìÿëèäèð.

ÁÒØ òåàòð ïðîñåñèíèí ðåýèîíàë òÿìñèë÷èñè îëàðàã ÞÒÑ-
íóí ðåñïóáëèêà ÿðàçèñèíÿ ñÿééàð (ãàñòðîë) ôÿàëèééÿòèíäÿ
òÿøêèëàòè âÿ ìåòîäîëîúè éàðäûì ýþñòÿðìÿëèäèð.
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Àéäûí ìÿñÿëÿäèð êè, òÿãäèì åòäèéèìèç òåàòð ñèñòåìèíäÿ
ÞÒÑ ÿí çÿèô âÿ òÿæðöáÿñèç áèð êîìïîíåíòäèð. Îíóí éàøàì
ïîòåíñèéàñûíäàí ýöìàíëàð, ïðîãíîçëàð, ìöáàùèñÿëÿð åòìÿê
îëàð, àììà ñîí ãÿðàð áó èøáèðëèéè ñèñòåìèíèí ÿí àçû îí-îí áåø
èëëèê ôÿàëèééÿòèíèí òÿùëèëèíäÿí ñîíðà âåðèëÿ áèëÿð.

Àíòðåïðèç Òåàòðëàð (ÀÒ). Äöíéà òåàòð
ïðàêòèêàñûíûí ÷îõ ìàðàãëû âÿ ìèëëè òåàòð ïðîñåñèìèçäÿ
òÿæÿññöìöíö òàïìàìûø ìîäåëè Àíòðåïðèç (ÀÒ) ìîäåëèäèð
(àíòðåïðèç - ôðàíñûçæà: þçÿë òàìàøà ìöÿññèñÿñè).
Àíòðåïðåíéîð (èø àäàìû, ñàùèáêàð) òÿðÿôèíäÿí èäàðÿ îëóíàí
"àíòðåïðèç"äÿ ìöõòÿëèô òàìàøà òÿäáèðëÿðèíè ùÿéàòà êå÷èðìÿê
íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Áåëÿ êè, àíòðåïðèç ìÿäÿíè-èãòèñàäè
êîíéóíêòóðàíû íÿçÿðÿ àëàðàã ùÿì ñèðê, ùÿì îïåðà, ùÿì äÿ
äðàìàòèê òàìàøàëàðûí ïðîéåêòëÿðèíè ýåð÷ÿêëÿøäèðÿ áèëÿð. Éÿíè
àíòðåïðèç áèð òÿñèñàò êèìè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðäèéè ÿðàçèäÿ éàøàéàí
ïîòåíñèàë òàìàøà÷ûëàðûí ìàääè äóðóì âÿ åñòåòèê
òÿëÿáàòëàðûíà ùÿññàñ éàíàøàðàã òàìàøà÷ûëàðûí çþâãöíö
îõøàéàí âÿ ìàëèééÿ áàõûìûíäàí îíëàðà ÷ÿòèíëèê éàðàòìàéàí,
äÿáäÿ îëàí òàìàøà òÿäáèðëÿðèíè òÿêëèô åäèð. Áóðàäà "äÿá"
ýåíèø ìÿíàäà ýþòöðöëöð, éÿíè, äÿáäÿ ùÿì ìöðÿêêÿá, éöêñÿê
ñÿâèééÿëè, ùÿì äÿ àñàí, ÿéëÿíæÿ õàðàêòåðëè òàìàøà òÿäáèðëÿðè
îëà áèëÿð. Àíòðåïðåíéîðóí éàëíûç ñÿðìàéÿñè âÿ ìåíåæåðëèê
áàæàðûüû âÿ ñÿðèøòÿñè þíÿìëèäèð, äèýÿð ìÿñÿëÿëÿðè ìöãàâèëÿ
(êîíòðàêò) øÿðòëÿðèéëÿ ùÿð êîíêðåò ïðîéåêò ö÷öí äÿâÿò
îëóíàí ìöòÿõÿññèñëÿð ùÿëë åäèð. Ôîðìàë îëàðàã áó ìîäåëè
óíèâåðñàë ñàéìàã îëàð, ÷öíêè îíóí òÿøêèëàòëàíìà ïðèíñèïëÿðè,
èäåîëîúè âÿ èãòèñàäè ÿñàñëàðû ÞÒÑ-íóí ìîäåëèíÿ ÷îõ éàõûíäûð.
Áó ìîäåëè èêè ñÿáÿáäÿí àéðûæà ýþñòÿðèðèê. Áèðèíæè: áó
ìîäåëèí ãåéðè-ôîðìàë, éåíè ÷àüëàðà óéüóí âÿçèôÿñè âÿ èêèíæè,
îíóí ìöñòÿñíà áÿäèè-éàðàäûæû èìêàíëàðû ìèëëè òåàòð
ïðîñåñèìèçèí èíêèøàôû ö÷öí êàòàëèçàòîð, ñöðÿòëÿíäèðèæè ðîëóíó
îéíàéà áèëÿð.

Áèðèíæè ñÿáÿáè à÷ûãëàéàã. Éóõàðûäà òÿãäèì åòäèéèìèç
øÿáÿêÿíè òÿøêèë åäÿí ìöÿññèñÿëÿðèí êîíêðåò âÿ ìöÿééÿí
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ìÿíàäà íîðìàòèâëÿøäèðèëìèø ôÿàëèééÿò ñàùÿëÿðè âÿ öñóëëàðû
íàäèð, ôþâãÿëàäÿ òåàòð ïðîéåêòëÿðèíèí ýåð÷ÿêëÿøäèðèëìÿñèíÿ
òÿáèè êè, ÿíýÿë îëóð. Àíòðåïðèç Òåàòðû áèð êîíêðåò ïðîéåêòèí
(òàìàøàíûí) ýåð÷ÿêëÿøäèðèëìÿñèíäÿí þòðö éàðàäûëàí íîìèíàë
òåàòð ñòðóêòóðóäóð âÿ îíóí èøèíäÿ èñòÿíèëÿí êàäðëàð èøòèðàê
åäÿ áèëÿð: ÄÒØ, ÁÒØ, ÞÒÑ-íóí áèð íþâ îðòàã ìÿùñóëóíó
ìöÿééÿí øÿðòèëèêëÿðëÿ èäìàí ñàùÿñèíäÿ çÿðóðèééÿòÿ ÷åâðèëÿí
"éûüìà, ìèëëè êîìàíäà" àíëàéûøûéëà ìöãàéèñÿ åòìÿê îëàð.
Áó çàìàí ýþðÿæÿéèê êè, "éöêñÿê íàèëèééÿòëÿð èäìàíû"íà õàñ
îëàí áöòöí ìÿãñÿä âÿ âÿçèôÿëÿðè ÀÒ-ëàð ö÷öí äÿ êå÷ÿðëè
ñàéìàã ìöìêöíäöð.

Èêèíæè ñÿáÿá áèðèíæèäÿí ìÿíòèãè îëàðàã äîüóð âÿ
øöáùÿñèç, ÷îõ éöêñÿê áÿäèè-éàðàäûæû íöìóíÿëÿð éàðàäà áèëÿð.
Öìóìè ãàíóí âÿ ãàíóíâåðèæè àêòëàðëà òÿíçèì åäèëÿí ÀÒ-íûí
ùöãóã âÿ èãòèñàäè ñòàòóñëàðû ìöõòÿëèô ôîðìàëàðäà îëà áèëÿð,
áàøëûæà ìåéàð áó ìîäåëèí ùÿãèãÿòÿí òåàòð ïðîñåñèíÿ
ìöÿééÿí òÿñèðèäèð.

ÀÒ ìîäåëè ùÿì èäåîëîúè, ùÿì èíòåëëåêòóàë, ùÿì
èãòèñàäè, ùÿì äÿ áÿäèè-åñòåòèê ñÿæèééÿëÿðèíÿ ýþðÿ èêèõàññÿëè îëà
áèëÿð: ñþçöí äÿãèã ìÿíàñûíäà åëèòàð âÿ ìàñêöëòöð (êöòëÿâè
ìÿäÿíèééÿò) ãàòëàðûíûí ùàäèñÿñè îëàðàã ÀÒ ìîäåëè
æÿìèééÿòèí ìàêñèìàë òÿáÿãÿëÿðèíè ÿùàòÿ åäèð. Áó èñÿ äþâëÿòèí
ìÿäÿíèééÿò ñèéàñÿòèíèí áàøëûæà ìÿãñÿä âÿ âÿçèôÿëÿðè èëÿ öñò-
öñòÿ äöøöð.

1.4. ÒßØÊÈËÀÒËÀÍÌÀÍÛÍ ×ÀÜÄÀØ ÑÏÅÑÈÔÈÊÀÑÛ

Éóõàðûäà ýþñòÿðäèéèìèç ìîäåëëÿðè ÷àüäàø òåàòð
ïðîñåñèíèí òÿðêèáèíÿ äàõèë åäÿðÿê, îíëàðû âàùèä, èøëÿê ñèñòåì
ùàëûíäà ôÿàëèééÿòÿ ýÿòèðìÿéèí èäåîëîúè, åëìè-ìåòîäîëîúè âÿ
èãòèñàäè ÿñàñëàðû ïðîáëåì éàðàòìûð. Ïðîáëåìàòèê îëàí áèð ñûðà
àìèëëÿðäèð êè, îíëàðû èíäèäÿí àðàøäûðàðàã ùÿëë éîëëàðûíû
ìöÿééÿíëÿøäèðìÿñÿê, ïðàêòèêè èæðàñû áþéöê ÿíýÿëëÿðëÿ
ðàñòëàøàæàã. Áó àìèëëÿðèí áÿçèëÿðè îáéåêòèâ, áÿçèëÿðè èñÿ
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ñóáéåêòèâ õàññÿëèäèð, îäóð êè, îíëàðû äèôôåðåíñèéà áè÷èìèíäÿ
àðàøäûðàðàã, ùÿðÿñèíè þç êîíòåêñòèíäÿ òÿùëèë åòìÿê
ìÿãñÿäÿóéüóíäóð. Àéäûí ìÿñÿëÿäèð êè, áóðàäà ïðèîðèòåòëè
äÿéÿðëÿð þíÿ ÷ÿêèëìÿëèäèð êè, ùÿð ùàíñû ïîïóëèñò
ñïåêóëéàñèéàëàðà éîë à÷ûëìàñûí. Ïðèîðèòåòëÿð ñûðàñûíà èñÿ òåàòð
ïðîñåñèíèí äèíàìèêàñû, öçâè õàðàêòåðè âÿ áàçàð
èãòèñàäèééàòûíûí øÿðò âÿ òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí îëìàñû äàõèë
åäèëìÿëèäèð êè, äèýÿð àìèëëÿð ìÿùç áó ìåéàðëàðëà
äÿéÿðëÿíäèðèëÿ áèëñèí [121, 144].

Äöíéà òåàòð òÿæðöáÿñè ýþñòÿðèð êè, äöøöíöëìöø
èñëàùàòëàð íÿòèæÿñèíäÿ éàðàäûëàí òåàòð øÿáÿêÿñè òåç áèð
çàìàíäà åôôåêòëè îëìóð, ìöÿééÿí çàìàí êÿñèéèíäÿ áó
øÿáÿêÿäÿ àäàïòàñèéà áàø âåðèð, î,  éåíè øÿðòëÿðÿ óéüóíëàøûð âÿ
ñîíðà åëÿ ñöðÿòëè èíêèøàôà áàøëàéûð êè, áó ñöðÿò ùÿì äÿ öìóìè
ìÿäÿíèééÿò ïðîñåñèíÿ íöôóç åäÿðÿê áàøãà ùóìàíèòàð
ñàùÿëÿðÿ äÿ òÿñèð ýþñòÿðìÿéÿ áàøëàéûð. 

Òÿäãèãàòûìûçûí áó áþëìÿñèíäÿ òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø
òÿøêèëàòëàíìàñûíäà ñïåñèôèê ôàêòîðëàðû àðàøäûðàæàéûã.

Îáéåêòèâ ôàêòîðëàð: ñòðóêòóðëàøìà, ñîñèàë òÿìèíàò,
ìåíåæìåíò (èäàðÿ÷èëèê) âÿ ìàðêåòèíã (áàçàðëàìà)
ïðîáëåìëÿðè.

Ñóáéåêòèâ ôàêòîðëàð: èíñàí àìèëè âÿ ñîñèàë-ïñèõîëîúè
ïðîáëåìëÿð.

Ñòðóêòóðëàøìà.
Òÿäãèãàòûìûçûí áàøëûæà ìÿãñÿäè ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí

ïðîáëåìëÿðèíè ñèñòåì ùàëûíà ýÿòèðÿðÿê, îíëàðû
àêòóàëëàøäûðìàã ìÿñÿëÿñè îëäóüóíäàí ùÿð êîíêðåò ïðîáëåìè
ìöôÿññÿë àðàøäûðìàã ìÿðàìûíäàí óçàüûã. ßìèíèê êè,
ñîíðàêû òÿäãèãàòëàðäà ùÿð êîíêðåò ìÿñÿëÿ àéðûæà âÿ äàùà
äÿðèíäÿí òÿùëèë îëóíàæàã, ÷öíêè ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí
èíêèøàôûíû òÿìèí åäÿí ùÿð ùàíñû öíñöð òåàòðøöíàñëûã
åëìèìèçèí ìàðàã äàèðÿñèíäÿ ìöùöì åëìè ìÿñÿëÿ êèìè
äÿéÿðëÿíäèðèëÿæÿê.

Àéðûæà öíñöð êèìè ýþòöðäöéöìöç "ñòðóêòóð"
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ìÿñÿëÿñèíè äÿ ìÿùç áó àñïåêòäÿí òÿùëèë åäÿæÿéèê, ùÿð÷ÿíä
àíëàéûðûã êè, "ñòðóêòóðëàøìà" ïðîáëåìè òÿøêèëàòëàíìàíûí ÿí
ìöùöì âÿ ìöðÿêêÿá ïðîáëåìëÿðèíèí áàøûíäà äóðàí
ìÿñÿëÿëÿðäÿí áèðèäèð. Òÿêðàðëàéàã êè, "ñòðóêòóðëàøìà"
ìÿñÿëÿñèíè òÿäãèãàòûìûçûí áàø ìÿñÿëÿñèéëÿ áàüëûëûãäà, éÿíè
ïðîáëåìëÿð ñèéàùûñû òÿøêèë åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ âÿ
àêòóàëëàøäûðìàã áàõûìûíäàí àðàøäûðàæàéûã.

Ìÿëóì îëäóüó êèìè, ðåñïóáëèêàìûçäà òåàòð ïðîñåñèíè
àêòóàëëàøäûðàí ñòðóêòóð ÿñêè ñèñòåìäÿí ìèðàñ ãàëìûøäûð âÿ þç
çàìàíûíäà áó âÿ éà äèýÿð åôôåêòèâëèéèéëÿ ôóíêñèéàñûíû éåðèíÿ
éåòèðèðäè.

Éåíè äþâðÿ æàâàá âåðÿí òåàòð ñòðóêòóðó àøàüûäàêû
øÿðòëÿðëÿ ñÿæèééÿëÿíìÿëèäèð: ñòðóêòóð ñèñòåìëè ìàùèééÿò
äàøûìàëû âÿ îíóí åëåìåíòëÿðè àðàñûíäà ÿëàãÿëÿð æàíëû,
ìöòÿùÿððèê îëìàëûäûð. Ñòðóêòóð øÿôôàôëûüû èëÿ ñå÷èëìÿëè âÿ
éàðàíìûø áöòöí ïðîáëåìëÿðè îïåðàòèâ ìöäàõèëÿéÿ à÷ûã
îëìàëûäûð. Ñòðóêòóðóí èíçèáàòè ãóðóìó ÷àüäàø åëìè ÿñàñëàð
öçÿðèíäÿ áÿðãÿðàð îëìàëû âÿ þçöíöí ìÿãñÿä âÿ âÿçèôÿëÿðèíÿ
éàä îëàí ùÿð ùàíñû ôóíêñèéàëàðäàí àçàä îëìàëûäûð.
Èíôðàñòðóêòóð êèìè ìþâæóä îëàí ñòðóêòóð ìàêðîñòðóêòóðëà
æàíëû ÿëàãÿëÿð ãóðìàëû âÿ öìóìè ïðîñåñëÿðäÿ ìÿùñóëäàð
èøòèðàêûíû òÿìèí åòìÿëèäèð.

Àéäûí ìÿñÿëÿäèð êè, áó öìóìè ýþñòÿðèæèëÿðèí êîíêðåò
ýåð÷ÿêëÿøäèðèëìÿñè ÿòðàôëû ìöçàêèðÿ, ìöáàùèñÿ âÿ
ñûíàãëàðäàí ñîíðà ìöìêöí îëàæàã, îäóð êè, ìÿãñÿäèìèç áó
ýþñòÿðèæèëÿðè åëìè âÿ èæòèìàè äþâðèééÿéÿ äàõèë åòìÿêäèð.

Ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàñûíûí ÿí
àêòóàë ìÿñÿëÿëÿðèíäÿí áèðè ñàéûëàí ìåíåæìåíò (èäàðÿ÷èëèê) âÿ
ìàðêåòèíã (áàçàðëàìà) òÿæðöáÿñè äÿ, éóõàðûäà ãåéä
åòäèéèìèç êèìè, ÿñêè ñèñòåìèí òÿëÿáëÿðèíäÿí èðÿëè ýÿëèð. Éåíè
äþâðöí øÿðò âÿ òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí îëàí ìåíåæìåíò âÿ
ìàðêåòèíã öñóëëàðûíû ñå÷ìÿê î ãÿäÿð äÿ áþéöê ïðîáëåì
äåéèë. ×öíêè áó ýöí èñòÿíèëÿí òåõíîëîýèéàëàðà éèéÿëÿíìÿê
éàëíûç ìöÿééÿí çàìàí òÿëÿá åäèð. Àéäûí ìÿñÿëÿäèð êè, ñå÷èëÿí
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ùÿð ùàíñû ìåíåæìåíò âÿ ìàðêåòèíã òåõíîëîýèéàñû ìþâæóä
äóðóìóìóçóí ýþñòÿðèæèëÿðèíÿ óéüóí ýÿëìÿëè âÿ öçâè øÿêèëäÿ
òåàòð ïðîñåñèìèçÿ äàõèë åäèëìÿëèäèð.

Áóðàäà õöñóñèëÿ ãåéä åòìÿê èñòÿäèéèìèç ìÿãàìëàð âàð
êè, ìàðêåòèíã âÿ ìåíåæìåíò òåõíîëîýèéàëàðû ñå÷èëÿíäÿ îíëàð
ìöòëÿã íÿçÿðÿ àëûíìàëû,  ñÿìÿðÿ âÿ èøýöçàðëûã ìåéàðëàðû êèìè
èñòèôàäÿ îëóíìàëûäûð.

Ìåíåæìåíò (èäàðÿ÷èëèê) ñèñòåìè ùÿð ùàíñû ñöíè, ãåéðè-
åëìè âÿ òÿæðöáÿäÿí êå÷ìÿìèø ìöääÿàëàðà ÿñàñëàíìàìàëû,
áó ñèñòåìèí áàøëûæà ìåéàðëàðû ïåøÿêàðëûã âÿ åôôåêòèâëèê
îëäóüóíäàí áàøãà äÿéÿðëÿíäèðèëìÿ ìåéàðëàðûíäàí èñòèôàäÿ
åäèëìÿìÿëè, ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí òÿøêèëàòëàíìàñûíûí èëê
ìÿðùÿëÿñèíäÿ ìåíåæìåíòèí áàøëûæà ìÿãñÿäè èñëàùàòëàðûí
ìöìêöí ãÿäÿð îïåðàòèâ âÿ êåéôèééÿòëè êå÷èðèëìÿñè êèìè
ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿëè, ñîíðàêû ìÿðùÿëÿëÿðäÿ ñòðóêòóðóí
èíêèøàôû âÿ èíòåãðàñèéà ìÿãñÿäëÿðè þíÿ ÷ûõìàëûäûð.

Ìàðêåòèíã (áàçàðëàìà) ñèñòåìè éóõàðûäà ýþñòÿðäèéèìèç
òåàòð ñèñòåìèíèí èäåîëîúè (ùöãóãè) âÿ èãòèñàäè ÿñàñëàðûíûí
êîíòåêñòèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿëèäèð. Áó ìöääÿà ùå÷ äÿ
ìàðêåòèíãèí òÿøÿááöñ âÿ ìöñòÿãèëëèéèíè ìÿùäóäëàøäûðìûð,
ÿêñèíÿ, òÿãäèì îëóíàí ïàðàìåòðëÿð òÿêàíâåðèæè âÿ
èñòèãàìÿòëÿíäèðèæè ôóíêñèéàëàðûíû éåðèíÿ éåòèðÿðÿê
ìàðêåòèíãèí óüóðëó íÿòèæÿëÿðèíè òÿìèí åòìÿëèäèð.

×àüäàø òÿøêèëàòëàíìàíûí ìàðêåòèíã ïðîáëåìëÿðèíè
äàùà ìöôÿññÿë òÿäãèãàòûìûçûí èêèíæè ôÿñëèíäÿ
àðàøäûðàæàéûã, ÷öíêè áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí áàøëûæà
ýþñòÿðèæèñè òÿéèíèíÿ ýþðÿ ìÿùç ìàðêåòèíã-áàçàðëàìà
ÿìÿëèééàòëàðûäûð.

Ìåíåæìåíò âÿ ìàðêåòèíãèí ìÿëóì îëàí
òåõíîëîýèéàëàðûíû ùÿéàòà êå÷èðìÿê ïðîáëåìèíèí ÿñàñûíäà
ïåøÿêàð âÿ ñÿðèøòÿëè êàäðëàð ìÿñÿëÿñè äóðóð êè, íþâáÿòè
áþëìÿëÿðäÿ îíà õöñóñè äèããÿò éåòèðÿæÿéèê.

Ñîñèàë òÿìèíàò àñïåêòè äàùà ýåíèø, éÿíè èæòèìàè-ñîñèàë
òÿìèíàò ñèñòåìè è÷èíäÿ áöòöí âàùèä ñÿæèééÿëÿðÿ ìàëèê
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îëäóüóíäàí ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà
êîíòåêñòèíäÿ ñïåñèôèê éàíàøìà òÿëÿá åäèð. Áó éàíàøìà ìèëëè
òåàòðûí éåíè øÿáÿêÿñèíèí äèôôåðåíñèàëëàøäûðûëìûø ñÿæèééÿëÿðèëÿ
áàüëûäûð [132]. 

Áåëÿ êè, Äþâëÿò Òåàòðëàðû Øÿáÿêÿñè ìöâàôèã îëàðàã
äþâëÿò ñîñèàë òÿìèíàò âÿ ìöùàôèçÿ øÿðòëÿðèéëÿ, Áÿëÿäèééÿ
Òåàòðëàðû Øÿáÿêÿñè èñÿ "Áÿëÿäèééÿëÿð ùàããûíäà Ãàíóí"óí
ÿùàòÿ åòäèéè ñîñèàë òÿìèíàò øÿðòëÿðèéëÿ òÿíçèì îëóíìàëûäûð.
Áóðàäà èñÿ ýþðöíäöéö êèìè, ùå÷ áèð ïðîáëåì éîõäóð.
ßñëèíäÿ Àíòðåïðèç Òåàòðëàð ö÷öí äÿ ñîñèàë òÿìèíàò ïðîáëåìè
ýþðöíìöð, ÷öíêè áó ìîäåë òÿøÿááöñêàðëûã ÿñàñûíäà èø
ýþðäöéöíäÿí ìöâàôèã ãàíóí âÿ øÿðòëÿðëÿ òÿìèí îëóíìàëûäûð,
ìÿñÿëÿ éàëíûç ãàíóíâåðèæèëèê àêòëàðûíû éåíè äþâðöí
òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóíëàøäûðìàãäàäûð êè, áó äà ïðîáëåìäÿí
äàùà ÷îõ èø ìÿñÿëÿñè õàðàêòåðèíè äàøûéûð.

ßñë ïðîáëåì Þçÿë Òåàòðëàð Ñåêòîðóíóí ôÿàëèééÿòèíè
òÿìèí âÿ òÿéèí åäÿí ùöãóãè ïàðàìåòðëÿðèí òÿðêèáèíäÿ ñîñèàë
òÿìèíàò øÿðòëÿðèíèí ìþâæóäëóüóíó ìöÿééÿíëÿøäèðÿí
ÿñàñëàðûí èøëÿíèëìÿìÿñèéëÿ áàüëûäûð.

ÞÒÑ-íóí ñîñèàë òÿìèíàòûíûí áàçèñëè øÿðòëÿðè áó ñåêòîðóí
ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí òÿðêèá ùèññÿñè îëìàñûíà ñþéêÿíìÿëèäèð.
Éÿíè øÿõñè òÿøÿááöñêàðëûã ìîäåëèíäÿí ôàéäàëàíìàüûíà
áàõìàéàðàã, ÞÒÑ äþâëÿòèí ìÿäÿíèééÿò ñèéàñÿòèíè ùÿéàòà
êå÷èðÿí òÿñèñàòëàð ñèñòåìè êèìè äÿéÿðëÿíäèðèëèá, áó ñòàòóñóíà
ìöâàôèã èìòèéàçëàðà ñàùèá îëìàëûäûð. Áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí
êîíéóíêòóðóíà äèýÿð öíñöðëÿðäÿí äàùà ÷îõ áàüëû îëàí ÞÒÑ
ìöÿééÿí ñîñèàë ìöùàôèçÿñèíè òÿìèí åäÿí ùöãóãè âÿçèééÿòÿ
ìàëèê îëóá ìàðýèíàë (ñÿðùÿääÿ äóðàí) òÿñèñàò êèìè
ôÿàëèééÿòèíè èæðà åòìÿê èìêàíëàðûíäàí åêñòðåìàë èãòèñàäè
ìÿãàìëàðäà ôàéäàëàíìàëûäûð. 

Îáðàçëû äåñÿê, ÞÒÑ êþðïÿ óøàã êèìè àéàã à÷ûá
éåðèéÿíÿ ãÿäÿð æÿìèééÿò âÿ äþâëÿòèí ùèìàéÿñè àëòûíäà
áþéöìÿëèäèð. Áó ñåêòîðó ìöêÿììÿëëÿøìÿäÿí áàçàð
èãòèñàäèééàòû ñòèõèéàñûíà áóðàõìàã äöøöíöëìÿìèø, ñÿìÿðÿñè
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ýþðöíìÿéÿí ðèñãÿ ýåòìÿê äåìÿêäèð.
Ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàñûíûí

ñïåñèôèê ôàêòîðëàðûíûí îáéåêòèâ ýþñòÿðèæèëÿðèíèí ñèéàùûñûíû
àðòûðìàã äà îëàðäû. Àéäûí ìÿñÿëÿäèð êè, áó ýþñòÿðèæèëÿðèí
êÿìèééÿòè âÿ êåéôèééÿòè ýåð÷ÿêëèéèí ìöðÿêêÿáëèéè âÿ èíêèøàô
äèíàìèêàñûéëà ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð. Àììà òÿãäèì åòäèéèìèç
îáéåêòèâ àìèëëÿðèí óíèâåðñàëëûüû ñîíðàêû àðàøäûðìàëàðû
èñòèãàìÿòëÿíäèðèá êîìïëåêñ ùàëûíäà ùÿëë îëóíìàñûíû òÿìèí
åäÿ áèëÿð.

Åéíè ñþçëÿðè ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàíûí ñóáéåêòèâ àìèëëÿðè
ùàããûíäà äà ñþéëÿìÿê îëàð. Àììà áåëÿ áèð ÷îõ ìöùöì
äöçÿëèøëÿ: ñóáéåêòèâ àäëàíäûðäûüûìûç àìèëëÿð ìèëëè ìåíòàëèòåò,
ñîñèàë âÿ åòíèê ïñèõîëîýèéàìûçäàí ãàéíàãëàíäûüûíà ýþðÿ
îíëàðûí ñåìàíòèêàñû äàùà ÷îõ ìÿíÿâè õàðàêòåð äàøûìàëû âÿ
ìÿùç áó àñïåêòäÿí äÿ ãàâðàíûëìàëûäûð. 

Áó ìÿíàäà èíñàí àìèëè ùÿì ÿíÿíÿâè àíëàìûíäà, ùÿì
äÿ ÷àüäàø äöíéàíûí "èíñàí ùöãóãëàðû" òÿëèìèíèí
êîíòåêñòèíäÿ òåàòð ïðîñåñèíèí òÿøêèëàòëàíìàñûíäà ôÿàë
èñòèôàäÿ îëóíìàëûäûð. Êîíêðåò äåñÿê, ùÿð ùàíñû éåíè òÿøêèëàòè
êàòåãîðèéà èæòèìàè øöóðóìóçà èíñàí àìèëèéëÿ óçëàøäûðûëìûø
ùàëäà äàõèë åäèëìÿëèäèð. Áåëÿ êè, ÿíÿíÿâè æÿìèééÿò êèìè
òîïëóì Ãÿðáäÿí ýÿëÿí áèð ÷îõ éåíèëèêëÿðè éà ùå÷ ãÿáóë åòìèð,
éà äà òÿùðèô îëóíìóø ôîðìàäà ÿõç åäèð. Íÿçÿðÿ àëñàã êè,
Ãÿðáè Àâðîïà âÿ Àìåðèêàäà èæòèìàè øöóð óçóí èëëÿð ÷ÿêÿí
ýÿðýèí ìöáàðèçÿäÿí ñîíðà éåíèëèêëÿðÿ éèéÿëÿíìèøäèð, áó èøè
òÿëÿñèê ýþðìÿéèí çÿðÿðèíè àéäûí òÿñÿââöð åäÿ áèëÿðèê.

Òåàòð ñèñòåìèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà ïðîñåñèíäÿ
èíñàí àìèëèíèí ùÿð øåéäÿí öñòöí òóòóëìàñû ùÿð ùàíñû
èñëàùàòëàðû äàùà äÿðèí âÿ äàùà ñÿìÿðÿëè àïàðìàüà èìêàíëàð
éàðàäàæàã. Ìÿäÿíèééÿò ãóðóæóëóüó ÷îõ ùÿññàñ âÿ ìöÿééÿí
ìÿíàäà èíæÿ ïðîñåñ îëäóüóíäàí áó èøäÿ èøòèðàê åäÿí ùÿð êÿñ
èøèí ñòðàòåýèéà âÿ òàêòèêàñûíû äÿðèíäÿí áèëìÿëè, ïåðñïåêòèâëÿðè
àéäûí ñå÷ìÿëè âÿ áàøëûæàñû óçóí èëëÿðèí ýÿðýèí ôÿàëèééÿòèíÿ
êþíöëëö âÿ äöøöíÿðÿê ãîøóëìàëûäûð.
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ßñêè ñèñòåìèí áó ìÿíàäàêû éàíëûøëûãëàðû âÿ çîðàêû "éåíè
èíñàí òÿðáèéÿñè" ïðîãðàìëàðûíûí èôëàñà óüðàìàñû áèçäÿí þòðö
õÿáÿðäàðëûã âÿ ìÿíôè þðíÿê êèìè ýþç þíöíäÿ äóðìàëûäûð.

Ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàñû
êîíòåêñòèíäÿ èíñàí àìèëèíèí ñÿæèééÿëÿðè àøàüûäàêû
ñèñòåìëèëèêäÿ ñûðàëàíà áèëÿð:

- òåàòð ïðîñåñèíèí ÿí ìöùöì àìèëè èíñàíäûð, ÷öíêè áó 
ïðîñåñèí   áàøëûæà  ìÿãñÿäè  æÿìèééÿòèí    ìÿíÿâè-

ÿõëàãè ñÿâèééÿñèíè äàèìà éöêñÿëòìÿêäèð;
- ÷àüäàø    òÿøêèëàòëàíìàíûí   ÿí   áþéöê    ìÿãñÿäè 

éàðàäûæû    èíñàíûí     ôÿàëèééÿòèíè   òÿìèí    åäÿðÿê, 
"èñòåùëàê÷ûéà" ÿí éöêñÿê êåéôèééÿòëè ìÿíÿâè ãèäà 

âåðìÿéè áàæàðìàãäûð;
- ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàíûí ñïåñèôèêàñûíû    ìöÿééÿí-

ëÿøäèðÿí àìèëëÿðäÿí áèðè èíñàíûí éåíè ñèéàñè-èãòèñàäè 
øÿðàèòäÿ    ìöÿééÿí ùàçûðëûãñûçëûã   ùàëûäûð:    èíñàíû 
èñëàùàòëàðà ùàçûðëàìàã ÷àüäàø      òÿøêèëàòëàíìàíûí 
ñöðÿò âÿ   åôôåêòèâëèéèíè   òÿìèí   åäÿí   ñÿáÿáëÿðäÿí 
áèðèäèð.

Áèð ÷îõ áàøãà ïðîáëåìëÿðäÿ îëäóüó êèìè, ìèëëè òåàòð
ïðîñåñèíèí éåíèäÿí, ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàñû æÿìèééÿòèí
ñîñèàë-ïñèõîëîúè ïàðàìåòðëÿðèíäÿ áàø âåðäèéè ö÷öí áó öíñöð
ëàéèãèíæÿ íÿçÿðÿ àëûíìàëûäûð. 

Àçÿðáàéæàí õàëãûíûí ñîñèàë-ïñèõîëîúè ýþñòÿðèæèëÿðè áó
ýöí ÷îõ ìöðÿêêÿá âÿ äîëàøûã àìèëëÿðèí òÿñèðèéëÿ
ìöÿééÿíëÿøèð. Áåëÿ êè, êå÷èä äþâðöíöí ÷ÿòèíëèêëÿðè, ñèéàñè-
èæòèìàè ïðîñåñëÿðèí ýÿðýèíëèéè, ìöùàðèáÿ âÿ òîðïàãëàðûí èøüàëû
ùÿð ùàíñû èñëàùàòëàð ö÷öí î ãÿäÿð äÿ ñÿìÿðÿëè îëìàéàí
ñîñèàë-ïñèõîëîúè ôîí éàðàäûð. Áó ôîíäà ìàääè ïðîáëåìëÿðäÿí
áàøãà áöòöí ìÿñÿëÿëÿð ìöÿééÿí ìÿíàäà àáñòðàêò, ìöæÿððÿä
îëàéëàð êèìè ãàâðàíûëàðàã èíñàíëàðûí éàðàäûæû òÿøÿááöñëÿðèíè
çÿèôëÿäèð. Áó áàõûìäàí òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø
òÿøêèëàòëàíìàñûíûí áèð ìÿãñÿäè äÿ æÿìèééÿòèí êðåàòèâ
(éàðàäûæû ïîòåíñèàëû) åíåðúèñèíè îéàäàðàã îíó áàøãà ôÿàëèééÿò

89



ñàùÿëÿðèíäÿ äÿ ãóðóæóëóã, òÿøÿááöñêàðëûã âÿ íîâàòîðëóã
(éåíè÷èëèê) ñÿìòèíÿ éþíëÿíäèðìÿêäèð. Áèð ÷îõ þëêÿëÿðèí (ìèñàë
ö÷öí Éàïîíèéàíûí) ìöÿééÿí òàðèõè ùàäèñÿëÿðäÿí ñîíðà
îëäóãæà àüûð âÿçèééÿòäÿí ÷ûõìàñûíäà ìÿùç ÷àüäàø øÿðò âÿ
ìÿãñÿäëÿðëÿ òÿøêèëàòëàíìûø òåàòð ïðîñåñèíèí ðîëó âÿ
ÿùÿìèééÿòè äàíûëìàç åëìè ôàêòäûð. Ýþðöíäöéö êèìè, áó
ìÿñÿëÿ ùÿëë îëóíäóãæà æÿìèééÿòäÿ àïàðûæû ñîñèàë-ïñèõîëîúè
ôîí, ìÿíÿâè-ïñèõîëîúè äÿéÿðëÿð ñèñòåìè âÿ éàøàì ïðèîðèòåòëÿðè
äÿ òÿäðèæÿí äÿéèøÿæÿêäèð, ÷öíêè æÿìèééÿòèí ìîäåëè êèìè òåàòð
áöòöí ïðîáëåìëÿðè âÿ îíëàðûí ùÿëëè éîëëàðûíû, öñóëëàðûíû âÿ
ìÿðùÿëÿëÿðèíè ÿêñ åòäèðèð.

Èíñàí àìèëè èëÿ ñîñèàë-ïñèõîëîúè âÿçèééÿò êîìïëåêñ
ùàëûíäà ýþòöðöëÿíäÿ ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí õàëãûí èíêèøàô
ïðîáëåìëÿðèëÿ öñò-öñòÿ äöøìÿñèíè àøêàðëàìàã îëàð: æàíëû
ùÿðÿêÿò êèìè àíëàøûëàí ùÿð ùàíñû ïðîñåñèí ñîí ìÿãñÿäè,
áàøëûæà àìàëû èíñàíûí ñîñèóìäà ðàùàò, ÿìèí-àìàí âÿ ôÿàë
éàøàìàñûäûð. Áó èäåéà òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø
òÿøêèëàòëàíìàñûíûí ñîñèàë-ïñèõîëîúè àñïåêòè êèìè äÿ
äÿéÿðëÿíäèðèëÿ áèëÿð âÿ ìÿùç áó äÿéÿðëÿíäèðèëìÿ éóõàðûäà
ýþñòÿðäèéèìèç âÿ íþâáÿòè ôÿñèëëÿðäÿ ýþñòÿðÿæÿéèìèç åëìè-
ìåòîäîëîúè ìöëàùèçÿëÿðèìèçèí ìÿüçèíè òÿøêèë åäèð.

Àçÿðáàéæàí ìèëëè ìÿäÿíèééÿòèíèí òàðèõè ñöáóò åäèð êè,
áèð ÷îõ ìöðÿêêÿá òàðèõè îëàéëàðäàí ñîíðà ìÿäÿíèééÿòèìèç
ìöõòÿëèô éîëëàðëà, àììà ùÿð çàìàí äþâðöí òÿëÿáëÿðèíÿ
ùÿññàñ øÿêèëäÿ éàíàøàðàã, éåíè ìÿãñÿäëÿðÿ ÷àòìàüà þçöíäÿ
éàðàäûæû åíåðúè âÿ èðàäÿ òàïà áèëèá.

Éàøàäûüûìûç äþâð äÿ èñòèñíà äåéèë, öñòÿëèê áó ýöí ìèëëè
òåàòð ïðîñåñè þç ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàñûíû åëìè-ìåòîäîëîúè
áàçà öçÿðèíäÿ àïàðìàã èìêàíëàðûíäàí ñÿðáÿñò øÿêèëäÿ
èñòèôàäÿ åäÿ áèëÿð.

Ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàñû
ñïåñèôèêàñûíà æèääè òÿñèð ýþñòÿðÿí óíèâåðñàë àìèëëÿð äÿ
ìþâæóääóð êè, îíëàðûí ÿí áàøëûæàñû ìÿäÿíèééÿòèìèçèí     äèíè
ìÿíÿâèééàò àñïåêòè âÿ ÿíÿíÿâè ìÿäÿíèééÿò äÿéÿðëÿðèäèð.
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Ìÿëóì îëäóüó êèìè, Àçÿðáàéæàí ìèëëè ìÿäÿíèééÿòè
îðòà ÿñðëÿðäÿí Èñëàì ìÿäÿíèééÿòèíèí òÿðêèáèíäÿ èíêèøàô åäèá.
Áó èíêèøàô èñòèãàìÿòèíäÿ ìÿäÿíèééÿòèìèç áèð ÷îõ, ïðèíñèïæÿ
éåíè ìÿíÿâè-ìÿäÿíè äÿéÿðëÿð ñèñòåìèéëÿ çÿíýèíëÿøèá, àììà
ñûðô òåàòð ïðîñåñèíèí äèíàìèêàñû Èñëàìûí áàçèñëè øÿðòëÿðè èëÿ
äåìÿê îëàð êè, äîíäóðóëìóøäó. Àâðîïà ìÿäÿíèééÿòèíÿ
èíòåãðàñèéà îëóíàíäàí ñîíðà âÿ éåíè äþâðäÿ
èíñòèòóñèîíàëëàøàí ìÿäÿíèééÿòèìèç âÿ èíæÿñÿíÿòèìèç þç äàõèëè
ñòðóêòóð ãóðóìëàðûíà ðåäóêòèâ (àøêàðëàíìàéàí) ôîðìàäà
Èñëàì ìÿäÿíèééÿòèíèí äÿéÿðëÿðèíè ÿëàâÿ åòìÿéÿ áàøëàìûøäû.
Áó ïðîñåñ äðàìàòóðýèéà, òÿùñèë âÿ ùÿòòà ìàääè-òåõíèêè
ìÿñÿëÿëÿðè äÿ åùòèâà åòäè âÿ "ìöñÿëìàí òåàòðû" àíëàéûøû ùå÷ äÿ
àáñòðàêò òåðìèí îëìàäû [71].

Áèð ÷îõ ãûñà òàðèõè åêñêóðñäàí ñîíðà õàòûðëàòìàëûéûã êè,
Äþâëÿò âÿ Áÿëÿäèééÿ òåàòðëàðûíûí èäåîëîúè ÿñàñëàðûíäà
ñåêóëéàðëûã (äöíéÿâèëèê) êàòåãîðèéàñû ìöùöì éåð òóòóð.
Éÿíè ÄÒØ âÿ ÁÒØ ñèñòåìëÿðèíäÿ àíòèêëåðèêàëèçì
éàñàãëàíûð, ÷öíêè áó èêè àíòàãîíèñò ìþâãå èæòèìàè
ñàáèòñèçëèéÿ ñÿáÿá îëàð.

Àììà æÿìèééÿòèìèçäÿ Èñëàì äèíèíèí èëàùè, ìÿíÿâè âÿ
åëìè äÿéÿðëÿðèíèí òÿðáèéÿâè ÿùÿìèééÿòè äàíûëìàç îëäóüóíäàí
Þçÿë Òåàòðëàð Ñåêòîðóíäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí òåàòð
ìöÿññèñÿëÿðè ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà ïðèíñèïëÿðèíè äèíè áàçèñ
öçÿðèíäÿ äÿ ãóðà áèëÿð.

Åéíè èìêàíëàð Àíòðåïðèç òåàòðëàðû ö÷öí íÿçÿðäÿ
òóòóëóð: áåëÿëèêëÿ, ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø
òÿøêèëàòëàíìàñûíäà ïëöðàëèçì òÿëÿáè äÿ þäÿíèëìèø îëóð.

ßíÿíÿâè ìÿäÿíèééÿòèí äÿéÿðëÿðè ñèñòåìëèéè ìèëëè
ìÿäÿíèééÿòøöíàñëûüûìûç âÿ ñÿíÿòøöíàñëûüûìûçäà ýåíèø âÿ
äÿðèí ôîðìàäà þéðÿíèëèá âÿ áó ñèñòåìèí òåàòð ïðîñåñèíÿ òÿñèðè
äÿ òåàòðøöíàñëûã òÿðÿôèíäÿí òÿùëèë îëóíóá [5, 6, 23, 43, 44].

Èíñòèòóñèîíàë ìÿäÿíèééÿòèí òÿñèñàòû îëàí òåàòð øÿáÿêÿñè
éåíè èíêèøàô ìÿðùÿëÿñèíäÿ ÿíÿíÿâè ìÿäÿíèééÿòëÿ äàùà ñûõ âÿ
ôÿàë ÿëàãÿëÿð ãóðàðàã, áó èêè ìÿäÿíèééÿòèí êÿñèøìÿ
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íþãòÿñèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ìîäåëëÿð ãóðà áèëÿð. Äöíéà
òåàòð òÿæðöáÿñè ýþñòÿðèð êè, áó òèïëè òåàòð ìîäåëëÿðè äàùà ÷îõ
ÞÒÑ-íà àèä îëóð, àììà îíëàðûí òÿæðöáÿñè âÿ éàðàäûæû
íàèëèééÿòëÿðè öìóìè ìÿäÿíèééÿòèí, õöñóñèëÿ ÄÒØ-íèí
èíêèøàôûíäà ôÿàë èñòèôàäÿ îëóíóð.

Òÿñèñàòëû ìÿäÿíèééÿò êîíòåêñòèíäÿ áàø âåðÿí ìèëëè òåàòð
ïðîñåñèíèí òÿøêèëàòëàíìà ñïåñèôèêàñû áèð ÷îõ ìÿíàëàðäà
ñÿìÿðÿëè, êîíñòðóêòèâ âÿ ïåðñïåêòèâëè ïðîáëåìëÿðè
îðòàéà ÷ûõàðûð. Êå÷èä äþâðöíöí þçÿëëèêëÿðèíè íÿçÿðÿ àëàðàã
áó ýöí òÿøêèëàòëàíìà ñïåñèôèêàñû ñûðô íÿçÿðè ìÿñÿëÿ êèìè
ýþðöíÿ áèëÿð. Àììà ùÿð ùàíñû ïðîñåñèí äèíàìèêàñûíû íÿçÿðÿ
àëñàã, áÿëêÿ äÿ áó ìÿñÿëÿíèí ùÿëëèíäÿ ýåðèäÿ ãàëìàüûìûçû
åòèðàô åòìÿëèéèê. Ùÿð ùàëäà íÿçÿðè-ìåòîäîëîúè ïðîáëåìëÿðèí
ñèñòåìëÿøäèðèëìÿñè ýþðöëÿæÿê èøëÿðèí ùÿæìèíè àéäûíëàøäûðûð.

ßíÿíÿâè ìÿäÿíèééÿòèí áèð ÷îõ èíñòèòóñèîíàëëàøäûðûëìûø
öíñöðëÿðèíèí à÷ûã ñå÷èëÿí òåàòðàëëûã ñÿæèééÿëÿðè éåíè äþâðäÿ
ìÿùç òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàñûíäà ñòðóêòóð âÿ
òÿøêèëàò òÿçàùöðöíö òàïà áèëÿð, áó èñÿ ùå÷ øöáùÿñèç êè, ùÿì
ÿíÿíÿâè ìÿäÿíèééÿòèí, ùÿì äÿ òåàòð ïðîñåñèíèí èíêèøàô
äèíàìèêàñû âÿ èìêàíûíûí àêòóàëëàøìàñûíà ýöæëö òÿêàí âåðÿ
áèëÿð.

1.5. ×ÀÜÄÀØ ÒßØÊÈËÀÒËÀÍÌÀÍÛÍ 
ÅËÌÈ-ÍßÇßÐÈ (ÊÎÍÑÅÏÒÓÀË) ÀÑÏÅÊÒÈ

Ùÿð ùàíñû ìèëëè ïðîñåñèí ýåäèøàòûíäà éàðàíàí
òÿøêèëàòëàíìà ìîäåëëÿðè òåàòð òÿñèñàòëàðûíûí ôÿàëèééÿòèíè òÿìèí
âÿ òÿéèí åäèð. Åéíè çàìàíäà ìöõòÿëèô òàðèõè äþâðëÿðäÿ
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí òåàòð òÿñèñàòëàðû ìöâàôèã åëìè-íÿçÿðè
ñèñòåìëèêäÿ, äàùà êîíêðåò äåñÿê - êîíñåïòóàë
ïîåòèêà ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ þç ìÿùñóëóíó - òåàòð òàìàøàñûíû
èñòåùñàë åäèð, òàìàøà÷ûíûí (èñòåùëàê÷ûíûí) èõòèéàðûíà âåðèð.

Ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíäÿ éàðàíàí ïîåòèêàëàðûí òÿñíèôàòû âÿ
þçÿëëèêëÿðè ìèëëè ñÿíÿòøöíàñëûüûìûçûí ÿí ôÿàë àðàøäûðäûüû åëìè-
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íÿçÿðè ïðåäìåò îëóá [5, 17, 25, 40, 53, 71]. Àïàðûëàí
òÿäãèãàòëàðäà ìèëëè òåàòð ïîåòèêàëàðûíûí êîíñåïòóàë
ñÿæèééÿëÿðè, òàðèõè âÿ ìöãàéèñÿëè àíàëèçè, áÿäèè-åñòåòèê
òÿæÿññöìö ìÿñÿëÿëÿðè ìöôÿññÿë àðàøäûðûëûá. Ìèëëè òåàòð
ñÿíÿòèíäÿ äîìèíàíò õàðàêòåðëè ïîåòèêàëàðûí äèôôåðåíñèàë
àíàëèçè íÿòèæÿñèíäÿ àïàðûæû öñëóáëàð, éàðàäûæû ìåòîäëàð,
íÿçÿðè ÿñàñëàðûí ñÿùíÿ òÿçàùöðëÿðè âÿ áó êèìè ñÿíÿòøöíàñëûã
ö÷öí ìöùöì îëàí åëìè-íÿçÿðè ïðîáëåìëÿð òÿäãèã îëóíóá.

Òÿäãèãàòûìûçûí òÿùëèë îáéåêòè ñÿíÿòøöíàñëûüûìûç ö÷öí
ïðèíñèïæÿ éåíè ïðîáëåì îëäóüóíäàí âÿ ÿñëèíäÿ åëìè-íÿçÿðè,
êîíñåïòóàë ñàùÿ èëÿ ïðàêòèêè òåàòð ñÿíÿòèíèí êÿñèøäèéè íþãòÿäÿ
éåðëÿøäèéèíäÿí, äåìÿê îëàð êè, êîíñåïòóàë áàçàñûíäàí
ìÿùðóìäóð. Àììà áó ùå÷ äÿ î äåìÿê äåéèë êè, àðàøäûðìà
ìþâçóìóçóí åëìè-íÿçÿðè ÷ÿð÷èâÿëÿðè, ñèñòåìëÿðè éîõäóð. Áèð
äàùà òÿêðàðëàìàëûéûã êè, òÿùëèë ïðåäìåòèìèç ìèëëè
ñÿíÿòøöíàñëûüûìûçûí âÿ òåàòðøöíàñëûüûìûçûí ìàýèñòðàë åëìè-
íÿçÿðè òÿäãèãàòëàðûéëà óçëàøìàäà âÿ áàüëûëûãäà àéäûíëàøûð.
Áåëÿ êè, ñÿíÿòøöíàñëûüûìûçûí áÿäèè-åñòåòèê, ôÿëñÿôè, ñòðóêòóð
àíàëèçÿ ùÿñð îëóíìóø åëìè àðàøäûðìàëàðû [100, 105, 114, 127]
òÿäãèãàòûìûçûí òÿùëèë ïðåäìåòèíè ïðàêòèêè ìöñòÿâèäÿ òÿùëèë
åòìÿê èìêàíëàðûíû éàðàòäû.

Àéäûí ìÿñÿëÿäèð êè, òÿùëèë ïðåäìåòèìèç îëàí ÷àüäàø
òÿøêèëàòëàíìàíûí áèð ÷îõ ïðîáëåìëÿðè åìïèðèê, òÿòáèãè
øÿðàèòäÿ äàùà áàðèç ýþðöíÿæÿê âÿ äàùà êîíêðåò ùÿëëèíè
òàïàæàã. Ìÿãñÿäëÿðèìèçèí áèðè ýÿëÿæÿêäÿ ýþðöëÿæÿê èøèí åëìè-
íÿçÿðè ïàðàìåòðëÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê îëäóüóíäàí áèç
òàì ìÿíàäà áèòêèí åëìè-íÿçÿðè ÿñàñëàðû ýþñòÿðÿ áèëìÿðèê.
Ùÿì äÿ íÿçÿðÿ àëûíìàëûäûð êè, ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàíûí
ïðàêòèêè ýåð÷ÿêëÿøäèðèëìÿñè áàøëàíñà, áó ïðîñåñèí ùÿð éåíè
ìÿðùÿëÿñè, ìÿðùÿëÿëÿðèí ïðàêòèêè ãÿíàÿòëÿðè òåàòð
ñÿíÿòèíäÿ ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà êîíñåïñèéàñûíû
òàìàìëàìàüà, òÿêìèëëÿøäèðìÿéÿ çÿìèí éàðàäàæàã. Áó
ìÿíàäà òÿäãèãàòûìûç àïàðûëàæàã åêñïåðèìåíòëÿðèí íÿçÿðè
èñòèãàìÿòëÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿêëÿ êèôàéÿòëÿíìÿê
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ìÿæáóðèééÿòèíäÿäèð, åêñïåðèìåíòëÿðèí êîíêðåò íÿòèæÿëÿðèíè
ñèñòåìëÿøäèðìÿê, àðàøäûðìàã âÿ äÿãèã, êîíêðåò åëìè-íÿçÿðè
ãÿíàÿòëÿðÿ ýÿëìÿê âÿçèôÿñè ýÿëÿæÿê òÿäãèãàòëàðûí öçÿðèíÿ
äöøöð.

Àøàüûäà òÿäãèãàòûìûçûí òÿùëèë ïðåäìåòè îëàí ÷àüäàø
òÿøêèëàòëàíìàíûí åëìè-íÿçÿðè ñèñòåìèíèí êîíñåïòëÿðèíèí
òÿñíèôàòûíû âåðÿæÿéèê, áóðàäà èñÿ õöñóñè âóðüóëàìàëûéûã êè,
ÿñëèíäÿ ñþùáÿò çàìàí âÿ ìÿêàí è÷èíäÿ ùÿðÿêÿòäÿí - éÿíè
óçóíìöääÿòëè ïðîñåñäÿí ýåäèð. 

Áó ïðîñåñèí äèíàìèêàñûíà, èñòèãàìÿòëÿðèíÿ âÿ
ñÿìÿðÿëèëèéèíÿ òÿñèð ýþñòÿðÿí àìèëëÿð áöòöí áàøãà ïðîñåñëÿðäÿ
îëäóãëàðûéëà åéíèäèð, éÿíè òåàòð ïðîñåñè, îíóí àéðû-àéðû
ñàùÿëÿðèíäÿ éàðàíàí ïðîáëåìëÿð ìöÿééÿí ìÿíàäà þçÿëäèð,
àììà ìöñòÿñíà äåéèë. Íÿçÿðÿ àëûíàíäà êè, òåàòð ïðîñåñèíèí
òÿøêèëàòëàíìàñû ìÿñÿëÿñè òåàòð ñÿíÿòèíÿ óéüóí îëàðàã ñèíòåòèê
õàðàêòåð äàøûéûð, îíóí åëìè àðàøäûðìà, ïðîãíîçëàøäûðìà
ìåòîäèêàñûíûí äà ñèíòåòèêëèéèíè ãÿáóë åòìÿëèéèê. Åéíè
çàìàíäà ãÿáóë åòìÿëèéèê êè, áó ìåòîäèêàíûí áÿçè ÿñàñëàðû
áèðáàøà åìïèðèê, òÿæðöáè ñàùÿéëÿ áàüëûäûð âÿ ñîí íÿòèæÿëÿðÿ äÿ
ìÿùç òÿæðöáÿäÿ ýÿëÿ áèëÿðèê.

Ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàñûíûí åëìè-
íÿçÿðè ñèñòåìëèéèíè òÿøêèë åäÿí êîíñåïòëÿð àøàüûäàêûëàðäûð:

- áàõûì áóæàüû: òåàòð ñÿíÿòè áèð ïðîñåñäèð, ùÿðÿêÿòäèð âÿ
áóíà ýþðÿ ùÿðÿêÿòèí ùÿð íþâáÿòè ìÿðùÿëÿñè éåíè
òÿøêèëàòëàíìà ìîäåëëÿðèíè òÿëÿá åäèð;

- ïðåäìåò: òåàòð ñÿíÿòèíè ýåð÷ÿêëÿøäèðÿí, îíóí áöòöí
ôóíêñèéàëàðûíû àêòóàëëàøäûðàí êîíêðåò òåàòð-òàìàøà
òÿñèñàòëàðûäûð. Áó òÿñèñàòëàð ìÿëóì ñòðóêòóð, áþëìÿëÿðäÿí
èáàðÿò îëóð êè, ùÿðÿñèíèí þç âÿçèôÿñè, ôóíêñèéàñû âÿ èìêàíëàðû
ìþâæóääóð. Òÿñèñàòûí äàõèëè ñèñòåìëèéè âÿ ÿëàãÿëÿðè îíóí
èøýöçàðëûüûíû, ìÿùñóëäàðëûüûíû âÿ åôôåêòèâëèéèíè òÿìèí åäèð.
Äþâðöí òÿëÿáëÿðèíÿ æàâàá âåðìÿéÿí òÿñèñàòëàð éåíèäÿí
òÿøêèëàòëàíìà ïîòåíñèàëûíû ðåàëèçÿ åòìÿê èìêàíëàðûíäàí
ôàéäàëàíìàëûäûð;
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- âàñèòÿëÿð: ìþâæóä îëàí òåàòð ñèñòåìèíèí ÿëäÿ åòäèéè
áöòöí ìöñáÿò òÿæðöáÿ íÿçÿðÿ àëûíàðàã ñèñòåìëÿøäèðèëèð, éåíè
äþâðöí òÿëÿáëÿðè êîíêðåòëÿøäèðèëèð, íÿçÿðè ìîäåëëÿð
ãóðàøäûðûëûð, ìöâàôèã åêñïåðòèçàäàí êå÷èðèëèð, òÿæðöáÿäÿ
ñûíàíûëûð, òÿæðöáÿíèí (åêñïåðèìåíòèí) íÿòèæÿëÿðè òÿùëèë îëóíóð
âÿ íîðìàòèâ ñèñòåìëÿðäÿ öìóìèëÿøäèðèëèð;

- çàìàí: ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà ìÿñÿëÿñèíè çÿðóðè åäÿí,
ñÿæèééÿëÿðè, ïðîáëåìàòèêàñû, èìêàíëàðû áàðèç ýþðöíÿí, äÿðê
åäèëÿí âÿ æÿìèééÿòèí ÿêñÿð ùèññÿñè òÿðÿôèíäÿí òÿñäèãëÿíÿí éåíè
òàðèõè ìÿðùÿëÿ, äþâð, ìÿãàì;

- ìÿêàí: ìèëëè òåàòð ïðîñåñè ôåíîìåíèíè åùòèâà
åäÿí, ÷ÿð÷èâÿëÿðè (ñÿðùÿäëÿðè) ìöáàùèñÿ äîüóðìàéàí, äöíéà
òåàòð ïðîñåñèíÿ à÷ûã îëàí ìèëëè ìÿäÿíè ÿðàçè;

- ãàíóí âÿ ãàíóíàóéüóíëóãëàð: ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà
ìÿñÿëÿñè ùÿð ùàíñû ïðîñåñ ö÷öí îáéåêòèâ, ìöòëÿã õàðàêòåð
äàøûéàí øÿðòëÿðëÿ ýåð÷ÿêëÿøäèðèëèð;

- þçÿëëèêëÿð: ýåð÷ÿêëÿøìÿ ïðîñåñè öìóììÿäÿíè, áÿäèè-
åñòåòèê, éàðàäûæû, ñîñèîëîúè, ñîñèîïñèõîëîúè âÿ á. ñèñòåìëÿðëÿ
óçëàøìà, óéüóíëàøäûðìà ôîðìàñûíäà àïàðûëûð;

- èìêàíëàð: éåíè òàðèõè äþâðöí ìåéäàíà ýÿòèðäèéè
ìöâàôèã òåõíîëîýèéàëàð;

- éàñàãëàð: ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí
ïàðàìåòðëÿðèíè, ÷àüäàø òÿëÿáàòëàðûíû íÿçÿðÿ àëìàéàí çîðàêû
ãÿðàðëàð;

- ñòðàòåýèéà âÿ òàêòèêà: áàøëûæà àìàë, éÿíè
òÿøêèëàòëàíìàíû ÷àüäàø òÿëÿáëÿðÿ óéüóíëàøäûðìàã ìÿãñÿäè
ñòðàòåúè åòàïëàðû, êîíêðåò âÿçèééÿò èñÿ òàêòèêè ìÿðùÿëÿëÿðè
ìöÿééÿíëÿøäèðèð. Áàøëûæà øÿðò: ïðîñåñèí öçâè ùÿðÿêÿòè;

- íÿòèæÿëÿð: ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà ÿìÿëèééàòëàðûíäàí
ñîíðà åôôåêòèâ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí òåàòð òÿñíèôàòûíûí ãåéäÿ
àëûíàí ñàáèò ýþñòÿðèæèëÿðè;

- éåêóí: ÿëäÿ îëóíàí íÿòèæÿëÿðèí åëìè-íÿçÿðè òÿùëèëè,
ñèñòåìëÿøäèðèëìÿñè âÿ ìöêÿììÿë êîíñåïñèéàíûí òÿðòèá
åäèëìÿñè.
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Ýþðöíäöéö êèìè, ìöÿééÿí çàìàí ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ áàø
âåðìèø òÿøêèëàòëàíìà ÿìÿëèééàòëàðû íÿòèæÿñèíäÿ òÿðòèá
îëóíìóø êîíñåïñèéà ñèíòåòèê õàðàêòåð äàøûéàæàã. Áó ùàë
ìöñòÿñíà äåéèë: äöíéà åëìèíèí ÷àüäàø âÿçèééÿòè ìÿùç áó æöð
ñèíòåç íöìóíÿëÿðèéëÿ ñÿæèééÿëÿíèð. Áåëÿ êè, àñòðîôèçèêà,
ìèêðîåëåêòðîíèêà, ñîñèîïñèõîëîýèéà, áèîôèçèêà âÿ áèîëîýèéà
åëìëÿðè ìÿùç åëìè-íÿçÿðè âÿ åìïèðèê, òÿæðöáè ñàùÿëÿðèí
áèðëÿøìÿñè íÿòèæÿñèíäÿ ãàðøûëàðûíà ãîéäóãëàðû ïðîáëåìëÿðè
ùÿëë åäÿ áèëèð.

Èéèðìèíæè ÿñðèí ñîíëàðûíäà éàðàíàí ýåí
ìöùÿíäèñëèéèíèí èíêèøàôû íÿòèæÿñèíäÿ ìÿëóì "êëîíëàøäûðìà"
ìÿñÿëÿñè ìåéäàíà ÷ûõûá êè, áó êÿøô áÿøÿðèééÿòèí ãàðøûñûíà
ìàùèééÿòèíÿ ýþðÿ òàì éåíè ïðîáëåìëÿð ãîéóð.

Ìÿäÿíèééÿò âÿ èíæÿñÿíÿò ñàùÿñèíäÿ éàðàíìûø éåíè
ïðîáëåìëÿð ïðèíñèïæÿ éåíè ôÿàëèééÿò íþâëÿðè ýÿòèðäè êè,
áóíëàðäàí ÿí äèíàìèê îëàíû "àðòìåíåæìåíò"äèð (ñÿíÿò
èäàðÿ÷èëèéè). Ñöðÿòëÿ èíêèøàô åäÿí àðòìåíåæìåíò ùÿëÿ êè, þç
áèòêèí êîíñåïñèéàñûíû éàðàòìàéûá, àììà äþâðöí òÿëÿáëÿðèíÿ
óéüóíëàøàðàã áó èñòèãàìÿòäÿ ñÿé ýþñòÿðèð.

Áèçèì òÿäãèãàòûìûçûí ãÿíàÿòëÿðè ìèëëè àðòìåíåæìåíòèí
êîíñåïòóàë, åëìè-íÿçÿðè ñèñòåìèíèí éàðàäûëìàñûíäà áèð æÿùä
êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèëÿ áèëÿð.

Òÿäãèãàòûìûçûí áèðèíæè ôÿñëèíèí ãÿíàÿòëÿðèíè
éåêóíëàøäûðàðàã ýþñòÿðìÿê îëàð êè, äöíéà òåàòð ïðîñåñèíèí
öçâè òÿðêèá ùèññÿñè êèìè Àçÿðáàéæàí ìèëëè òåàòð ïðîñåñè
ìöÿééÿí òàðèõè øÿðòëÿðÿ áàõìàéàðàã, óíèâåðñàë ñÿæèééÿëÿðÿ
ìàëèêäèð âÿ áóíà ýþðÿ äÿ öìóìäöíéà òåàòð ïðîñåñèíäÿí
òÿæðèä åäèëìÿìèøäèð.

Òàðèõè åêñêóðñ ýþñòÿðèð êè, òåàòð ïðîñåñè èíñòèòóñèîíàë
ñÿâèééÿñèíÿ ÷àòàíà ãÿäÿð ìöÿééÿí ìÿðùÿëÿëÿðäÿí êå÷ÿðÿê þç
èíêèøàô ôîíäóíäà áöòöí ÿëäÿ åòäèéè íàèëèééÿòëÿðè ãîðóìàüà
ìöâÿôôÿã îëóá. Áó íàèëèééÿòëÿðäÿí ÿí þíÿìëèñè òåàòð
ïðîñåñèíèí ùÿð äþâðöí áàçèñëè, ãëîáàë òÿëÿáëÿðèíÿ
óéüóí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà òÿæðöáÿñèäèð êè, Àçÿðáàéæàí
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ìèëëè òåàòð ïðîñåñè äÿ åêñòðåìàë ñèòóàñèéàëàðäà áó òÿæðöáÿäÿí
ôàéäàëàíûá âÿ ôàéäàëàíìàüà ùàçûðäûð.

Ãÿäèì Éóíàí òåàòð ñÿíÿòèíäÿí áàøëàíàí âÿ
ýöíëÿðèìèçÿ ãÿäÿð éàøàéàí éàðàäûæû ìèðàñ ìèëëè òåàòð
ïðîñåñèìèçèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà áàõûìûíäàí ïîòåíñèàë
èìêàíëàðûíû äà ìöÿééÿíëÿøäèðäè. Áåëÿ êè, çÿíýèí ìèëëè
äðàìàòóðýèéàéà ìàëèê îëàí, åëìè-ìåòîäîëîúè ÿñàñëàðëà
àïàðûëàí òåàòð òÿùñèëè ñèñòåìèíäÿí ôàéäàëàíàí âÿ ìàääè-
òåõíèêè áàçàéà ìàëèê îëàí ïåøÿêàð òåàòð ñÿíÿòèìèç áó
êîìïîíåíòëÿðèí àéðû-àéðûëûãäà ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàñûíû
ñÿìÿðÿëè ôîðìàäà àïàðà áèëÿð.

Òÿøêèëàòëàíìàíûí èäåîëîúè (ùöãóãè) âÿ èãòèñàäè
ÿñàñëàðûíà äàõèë îëàí øÿðòëÿðëÿ òåàòð ïðîñåñèìèçäÿ ìöõòÿëèô
òèïëè ìîäåëëÿð ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿ áèëÿð êè, îíëàðûí ÷àüäàø
òÿøêèëàòëàíìàñûíäà îáéåêòèâ âÿ ñóáéåêòèâ þçÿëëèêëÿðè éåíè
äþâðöí êîíòåêñòèíäÿ ùÿëë îëóíàðàã ìÿùñóëäàð
öíñöðëÿðÿ ÷åâðèëÿ áèëÿð.

×àüäàø òÿøêèëàòëàíìàíûí åëìè-íÿçÿðè ñèñòåìèíèí áàøëûæà
êîíñåïòëÿðè (áàõûì áóæàüû, ïðåäìåò, âàñèòÿëÿð, çàìàí-
ìÿêàí âÿ ñ.) ìöÿééÿí çàìàí ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ áàø âåðÿæÿê
ïðîñåñëÿð íÿòèæÿñèíäÿ þç êîíñåïòóàë ùÿëëèíè òàïàæàã âÿ áó
êîíñåïñèéà òåàòð ñÿíÿòèíèí õàññÿñèíÿ óéüóí ñèíòåòèê õàðàêòåð
äàøûéàæàã. Àçÿðáàéæàíäà äèíàìèê øÿêèëäÿ èíêèøàô åäÿí
àðòìåíåæìåíòèí ÿëäÿ åòäèéè íÿçÿðè âÿ ïðàêòèêè íàèëèééÿòëÿð
òåàòð ñÿíÿòèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà ïðîáëåìèíèí ùÿëëèíÿ
ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðÿæÿê. Òÿäãèãàòûìûçûí ãÿíàÿòëÿðè ìèëëè
àðòìåíåæìåíòèí êîíñåïòóàë æÿùÿòäÿí éåòêèíëÿøìÿñè èøèíäÿ
þç ðîëóíó îéíàéà áèëÿð.
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II ÔßÑÈË
ÀÇßÐÁÀÉÆÀÍ ÌÈËËÈ ÒÅÀÒÐ ÏÐÎÑÅÑÈÍÈÍ 
×ÀÜÄÀØ ÒßØÊÈËÀÒËÀÍÌÀ ÌßÑßËßÑÈÍÈÍ 

ÌÀÄÄÈ-ÒÅÕÍÈÊÈ ÑßÆÈÉÉßËßÐÈ

Òÿäãèãàòûìûçûí áàøëûæà àðàøäûðìà îáéåêòè
òÿøêèëàòëàíìà ïðèíñèïëÿðè îëäóüóíäàí òåàòð ñÿíÿòèíèí äèýÿð
ôóíêñèéàëàðû áèð íþâ êþëýÿäÿ ãàëûð. Àììà áó ùå÷ äÿ î
äåìÿê äåéèë êè, ãÿíàÿòëÿðèìèç éàëíûç èäåîëîúè (ùöãóãè) âÿ
èãòèñàäè õàðàêòåð äàøûéàðàã àíæàã áó àñïåêòëÿðäÿí
ãàéíàãëàíûð.

Ìÿñÿëÿ îíäàäûð êè, òåàòð ñÿíÿòèíèí ÷îõ ìöùöì áÿäèè-
åñòåòèê, äèäàêòèê, êîììóíèêàòèâ âÿ èíôîðìàòèâ ôóíêñèéàëàðû
ñÿíÿòøöíàñëûã âÿ òåàòðøöíàñëûüûìûç òÿðÿôèíäÿí ôóíäàìåíòàë
åëìè òÿäãèãèíè òàïûá âÿ òåàòð ïðîñåñèìèçèí ñòðàòåúè
èñòèãàìÿòëÿðè ìöÿééÿíëÿøäèðèëèá [16, 17, 25, 40, 49, 53, 60, 68,
69]. Àììà àéäûí ìÿñÿëÿäèð êè, ùÿð áèð íÿçÿðè êîíñåïñèéàíûí
öçäÿ îëìàéàí, ëàêèí äàéàã ôóíêñèéàëàðûíû èæðà åäÿí
ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë åäèëìÿéèáñÿ êîíñåïñèéàíûí ýåð÷ÿêëÿøäèðèëìÿñè
ïðîáëåìÿ ÷åâðèëèð. Äèýÿð òÿðÿôäÿí òåàòð ïðîñåñèíèí ñûðô âÿ
éàëíûç íÿçÿðè ïðîáëåìëÿðè îëìóð. Òåàòð ñÿíÿòè òÿòáèãè ñÿíÿò
íþâö îëäóüóíäàí îíóí íÿçÿðèééÿñè äÿ òÿòáèãè ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë
åäÿðÿê æàíëû òåàòð ïðîñåñèíäÿ ôÿàë èøòèðàê åòìÿëèäèð. Èíêèøàô
åòìèø þëêÿëÿðèí òÿæðöáÿñè ìÿùç áó ìöíàñèáÿòèí ñÿìÿðÿëè
îëìàñûíû ñöáóòà éåòèðèð âÿ áóýöíêö òåàòð ìÿíçÿðÿñè ìöõòÿëèô
òÿøêèëàòëàíìà ïðèíñèïëÿðèíèí íÿçÿðè ùÿëëèíäÿí ñîíðà
éóáàíìàäàí îíóí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèéëÿ ñÿæèééÿëÿíèð. Ñîâåò
ùóìàíèòàð åëìè èñÿ äàùà ÷îõ ýåð÷ÿêëèêäÿ áàø âåðìèø
ïðîñåñëÿðèí òÿùëèëèíÿ öñòöíëöê âåðäèéèíäÿí ïðîñåñäÿí áèð
àääûì ýåðèäÿ ãàëàðàã òåàòð ñÿíÿòèíÿ ôàéäàëû éàðäûì åòìÿê
èìêàíëàðûíû õåéëè ìÿùäóäëàøäûðûðäû. 

Àçÿðáàéæàí ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí óíèâåðñàë
ýþñòÿðèæèëÿðèíè òÿêðàðëàìàüà ëöçóì ýþðìöðöê, àììà òÿáèè
êè, òÿäãèãàòûìûçû îíëàðû íÿçÿðÿ àëàðàã àïàðìàüûìûç âàæèá âÿ
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ñÿìÿðÿëèäèð. Áó, èëê þíæÿ òÿäãèãàòûìûçûí áèðèíæè ùèññÿñèíäÿ
ÿëäÿ åòäèéèìèç ãÿíàÿòëÿðèìèçèí åëìè îáéåêòèâëèéèíè âÿ
ïðàêòèêè ÿùÿìèééÿòèíè òÿñäèãëÿìÿêäÿí þòðö ëàçûìäûð. Ëàêèí
áóíäàí äà ìöùöì áèð ìÿãàì âàð êè, îíó õöñóñèëÿ
âóðüóëàìàã èñòÿéèðèê. Ìÿñÿëÿ îíäàäûð êè, òåàòð âÿ
ñÿíÿòøöíàñëûüûìûç òÿøêèëàòëàíìà ïðèíñèï âÿ ñòðóêòóðëàðûíûí
òåàòð ñÿíÿòèíèí áÿäèè-åñòåòèê èôàäÿëèëèéè âÿ èäåîëîúè
åôôåêòèâëèëèéèíÿ îëàí òÿñèð èìêàíëàðûíû áó âàõòà ãÿäÿð
ëàéèãèíæÿ äÿéÿðëÿíäèðìÿéèá.

ßââÿëêè ôÿñèëäÿ ýþñòÿðäèéèìèç êèìè, òÿøêèëàòëàíìà
ïðèíñèïëÿðèíèí âÿ ìîäåëëÿðèí ÷îõëóüó òåàòð ñÿíÿòèíèí èíêèøàô
èñòèãàìÿòëÿðèíè àðòûðìàã èìêàíûíû éàðàäûð. Òÿáèè êè, ùÿð
à÷ûëàí èñòèãàìÿòèí ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿñè âÿ áó èñòèãàìÿòäÿ
áþéöê óüóðëàð ãàçàíìàñû ìöòëÿã äåéèë. Òåàòð ïðîñåñèíèí
ýåäèøàòû áó ìÿñÿëÿëÿðè öçâè øÿêèëäÿ þçö ùÿëë åäèð. Àììà
âàðèàíòëàðûí ìþâæóäëóüó ùÿð ùàíñû ïðîñåñèí ñå÷ìÿ
èìêàíëàðûíû áèðÿ-îí àðòûðàðàã áó èìêàíëàðû ñûíàìàã øÿðàèòèíè
ìÿùñóëäàð åäèð. Éÿíè áó ñûíàãëàðäàí êå÷ìÿéÿí ìîäåë
íÿçÿðè ìöñòÿâèéÿ þòöðöëÿðÿê æèääè òÿùëèë îëóíóð âÿ íþâáÿòè
ñûíàüûí åëìè-ìåòîäîëîúè ÿñàñëàðûíû ùàçûðëàéûð. Áåëÿëèêëÿ, åëì
âÿ òÿæðöáÿ äàùà ñÿìÿðÿëè ÿëàãÿ ñèñòåìèíè éàðàäàðàã áèðëèêäÿ
òåàòð ïðîñåñèíèí äèíàìèêàñûíû òÿìèí åòìèø îëóð.

Òÿøêèëàòëàíìà ïðèíñèïëÿðèíè òÿùëèë åäÿðêÿí îíëàðûí
ìÿíÿâè-ÿõëàãè êîíòåêñòäÿ äÿ ÿùÿìèééÿòëèëèéèíè ñöáóòà
éåòèðìÿëè îëóðóã. Ìÿíÿâè-ÿõëàãè êîíòåêñò äàùà ýåíèø âÿ
äàùà ÷îõãàòëû àíëàéûøëàðû ñèñòåìëÿøäèðäèéèíäÿí òÿøêèëàòëàíìà
ïðèíñèïëÿðè áó ñèñòåìèí åëåìåíòëÿðè êèìè, ñèñòåìè ñòðóêòóðà,
äàùà ñîíðà èø ìåõàíèçìëÿðèíÿ ÷åâèðÿí öíñöð ôóíêñèéàñûíû
éåðèíÿ éåòèðèð. Éÿíè, òÿøêèëàòëàíìà ö÷öí ìöùöì îëàí
ïðèíñèïëÿð áöòþâëöêäÿ äàùà ìöðÿêêÿá ñèñòåìèí öíñöðö êèìè
þç ïîòåíñèàëûíû òàì ýåð÷ÿêëÿøäèðèð. Áåëÿ îëàí ùàëäà ÷àüäàø
òÿøêèëàòëàíìàíûí ïðèíñèïëÿðè òåàòð òÿñèñàòûíûí ôÿàëèééÿòèíäÿ
ðåàëèçÿ îëóíóð âÿ òåàòð ñÿíÿòè þç ìÿíÿâè-ÿõëàãè, òÿðáèéÿâè
âÿçèôÿñèíè éåðèíÿ éåòèðìÿê ö÷öí ñÿìÿðÿëè øÿðàèò ãàçàíûð.
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Êîìïëåêñ ùàëûíäà àðàøäûðûëàí ìÿñÿëÿëÿðè äèôôåðåíñèàñèéà
åòäèêäÿ áó àñïåêò äàùà àéäûí ýþðöíöð. Íþâáÿòè ôÿñèëëÿðäÿ
êîíêðåò îëàðàã ìàääè-òåõíèêè âÿ ñòðóêòóðëàøìà ìÿñÿëÿëÿðè
öçÿðèíäÿ õöñóñè äàéàíàæàéûã. Èíäè èñÿ ãûñàæà îëñà äà ÷àüäàø
òÿøêèëàòëàíìàíûí áÿäèè-åñòåòèê àñïåêòèíÿ òîõóíìàüû ëàçûì
áèëèðèê.

Áó àñïåêòèí èêè ìÿãàìû âàð: ìÿùñóëóí (òàìàøàíûí)
áÿäèè-åñòåòèê äÿéÿðè âÿ èñòåùñàëàòûí áÿäèè-åñòåòèê øÿðàèòè
(äèçàéí). 

Áèðèíæè ìÿãàìûí ýåíèø à÷ûëìàñûíà åùòèéàæ éîõäóð.
Äþâðöí òÿëÿáëÿðèéëÿ òÿøêèëàòëàíìûø âÿ áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí
áöòöí ìöìêöí îëàí øÿðòëÿðèíäÿí ôàéäàëàíàí òåàòð òÿñèñàòû
ùå÷ øöáùÿñèç êè, äþâðöí áÿäèè-åñòåòèê òÿëÿáëÿðèíÿ æàâàá âåðÿí
ìÿùñóë (òàìàøà) éàðàäàæàã [129]. Ùÿãèãÿò õàòèðèíÿ äåìÿê
ëàçûìäûð êè, ìþâæóä îëàí òåàòð ñèñòåìèíèí äÿ èìêàíëàðû î
ãÿäÿð ìÿùäóä äåéèë, àììà ñþùáÿò êîìïëåêñ ùàëûíäà, áöòöí
ÿí õûðäà, áÿçÿí þíÿìëè ýþðöíìÿéÿí èìêàíëàðäàí
ôàéäàëàíàðàã éöêñÿê ñÿâèééÿëè, êèíî âÿ òåëåâèçèéà
òàìàøàëàðûéëà ðÿãàáÿòÿ äþçÿí ìÿùñóëóí èñòåùñàëûíäàí ýåäèð.

Áóðàäà èêèíæè ìÿãàìûí ìÿíòèãè øÿêèëäÿ
îðòàéà ÷ûõìàñûíû ãåéä åòìÿëèéèê: ôÿàëèééÿò ñàùÿñèíèí áÿäèè-
åñòåòèê øÿðàèòè äþâðÿ óéüóí îëìàéàí ìöÿññèñÿ äöíéà
ñòàíäàðòëàðûíà éàõûíëàøàí ìÿùñóëó èñòåùñàë åäÿ áèëìÿéÿæÿê.
Áó ñÿðò ãàíóíó èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðèí òÿæðöáÿñè ñöáóòà
éåòèðèð âÿ àéäûí îëóð êè, ìÿñÿëÿ éàëíûç èñòåùñàëàòûí ñÿìÿðÿ âÿ
äåéÿê êè, òÿùëöêÿñèçëèê òåõíèêàñûíûí ñÿâèééÿñèíäÿ äåéèë. Áó
äàíûëìàç øÿðòëÿðäèð. ×îõëàðûìûç ö÷öí ãÿðèáÿ ñÿñëÿíñÿ äÿ àüûð
ñÿíàéå ñàùÿëÿðèíäÿ äÿ àëÿòëÿðèí, æèùàçëàðûí, èø÷èëÿðèí
óíèôîðìàñûíûí áÿäèè-åñòåòèê ñÿæèééÿëÿðè èñòåùñàëàòûí ùÿëëåäèæè
øÿðòëÿðèéëÿ äåìÿê îëàð êè, åéíè äÿðÿæÿäÿ äÿéÿðëÿíäèðèëèð. 

Ìèëëè äöøöíæÿìèçÿ áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí ìÿíÿâè-
ÿõëàãè, ïåøÿêàð, èøýöçàð äÿéÿðëÿðè òÿäðèæÿí äàõèë îëäóãæà,
áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí þçÿë òÿíçèìåäèæè ãàíóíëàðûíûí òÿñèðè
àðòäûãæà áèð ÷îõ ìÿñÿëÿëÿð þçö-þçöíäÿí ùÿëë îëóíàæàã, ùÿëë
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îëóíóð äà.
Òåàòð ïðîñåñèìèç èíäèäÿí þçöíö áó ïðîñåñëÿðÿ

ùàçûðëàøäûðàðàã þíöíÿ ÷ûõàí ìÿñÿëÿëÿðè äöøöíöëìöø
ôîðìàäà ùÿëë åòìÿëèäèð. Áó øÿðò çàìàíûí òÿëÿáèäèð.

2.1. ×ÀÜÄÀØ ÒßØÊÈËÀÒËÀÍÌÀÍÛÍ ÌÅÌÀÐÈ Âß 
ÅÐÃÎÍÎÌÈÊ ÀÑÏÅÊÒËßÐÈ

Òÿäãèãàòûìûçûí ö÷öíæö ôÿñëèíäÿ òÿùëèë îáéåêòèìèçèí,
éÿíè ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà ïðîáëåìèíèí ùÿëëè íöìóíÿëÿðèíè
êîíêðåò ìîäåëëÿðèí ñõåìëÿðèíäÿ ýþñòÿðìÿéÿ æÿùä åäÿæÿéèê
âÿ áó ÿìÿëèééàò òÿäãèãàòûìûçûí ïðàêòèêè ÿùÿìèééÿòèíè, ìèëëè
òåàòð ïðîñåñè ö÷öí ôàéäàëû áèëäèéèìèç òÿøêèëàòëàíìà
ïðèíñèïëÿðèíèí èøëÿê îëìàñûíû ñöáóòà éåòèðìÿëèäèð. 

Áèëàâàñèòÿ ìþâçóéà êå÷ìÿçäÿí þíæÿ èêè ìöùöì
ìÿñÿëÿíè ãåéä åòìÿëèéèê.

Áèðèíæè ìÿñÿëÿ îíäàí èáàðÿòäèð êè, òÿùëèë îáéåêòèìèçè
äàùà äÿãèã ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê ö÷öí áó ýöíÿ ãÿäÿð òåàòð
íÿçÿðèééÿñè âÿ ïðàêòèêàñûíäà èñòèôàäÿ îëóíìàéàí àñïåêò âÿ
øÿðòëÿðè, åëÿæÿ äÿ äþâðöí äèêòÿ åòäèéè ïðîáëåìÿ éåíè áàõûì
áóæàãëàðûíû ñèñòåìëÿøäèðìÿê åùòèéàæû âàð. Èêèíæè ôÿñèëäÿ ìÿùç
òÿùëèë îáéåêòèìèçè ÿùàòÿ åäÿí, áèð ÷îõ ùàëëàðäà èñÿ ïðîáëåìèí
ùÿëëèíÿ ýöæëö òÿñèð ýþñòÿðÿí àìèëëÿðè èøûãëàíäûðàæàéûã. Áó
ÿìÿëèééàò ö÷öíæö ôÿñèëäÿ òÿãäèì åòäèéèìèç ìîäåëëÿðèí
ñõåìëÿðèíè äàùà àéäûí ãàâðàìàüà èìêàí éàðàäàæàã. 

Èêèíæè ìöùöì ñàéäûüûìûç ãåéä àðàøäûðìà
ìåòîäèêàñûíà àèääèð. Èêèíæè ôÿñèëäÿ äÿ òÿùëèë îáéåêòèìèçè èêè
ìöñòÿâèäÿ òÿäãèã åäÿæÿéèê, ÷öíêè àðàøäûðäûüûìûç ìÿòëÿáëÿð
ùÿì ÷àüäàø òåàòð ïðîñåñèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí òåàòð
òÿñèñàòëàðûíà, ùÿì äÿ íÿçÿðè ñõåì ôîðìàñûíäà òÿãäèì
åòäèéèìèç âÿ ãóðóëìàñû ìöìêöí îëàí éåíè ìîäåëëÿðÿ äÿ
àèääèð.

Ùÿð èêè ìÿñÿëÿíèí èøûãëàíäûðûëìàñûíäà èäåîëîúè àìèë
äîìèíàíò ðîë îéíàéûð. Áåëÿ êè, ÿñêè ñîâåò ñèñòåìèíèí èäåîëîúè
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ÿñàñëàðûíà ýþðÿ ùÿð æöð òåàòð-òàìàøà ìöÿññèñÿñè ìöòëÿã
ìþùòÿøÿì áèð ìåìàðëûã öñëóáóíäà èíøà åäèëìÿëè èäè. Òÿáèè
êè, òåàòð ñàëîíëàðû äà ÷îõ èðè, ìàêñèìóì òàìàøà÷û ãÿáóë
åòìÿéÿ ùàçûð îëàí ìÿêàíëàð êèìè äöøöíöëöðäö. Áó
ìåìàðëûã öñóëóíóí ìÿíòèãèíÿ ýþðÿ ñÿùíÿíèí ñàùÿñè äÿ ýåíèø
îëìàëûäûð, ÷öíêè ñÿùíÿ èëÿ òàìàøà÷û ñàëîíó áàõûì áóæàüû âÿ
ïåðñïåêòèâ ãàíóíëàðûíà æàâàá âåðìÿëèäèð. Äåìÿê àðòûãäûð
êè, áó òèï ìåìàðè ëàéèùÿëÿð òåàòð ñÿíÿòèíèí èôàäÿëèëèê, úàíð âÿ
öñëóá ÿëâàíëûüû èìêàíëàðûíû ìÿùäóäëàøäûðûð, òàìàøàëàðäà
áÿíçÿðëèê, éåêíÿñÿãëèê éàðàäûð âÿ äöíéà òåàòð ïðîñåñèíäÿ
àïàðûæû îëàí áèð ÷îõ ïîåòèêàëàðäàí ôàéäàëàíìàã èøèíäÿ
ÿíýÿëÿ ÷åâðèëèðäè. Ìÿñÿëÿí, ñÿùíÿ âÿ òàìàøà÷û ñàëîíó
òðàíñôîðìàñèéà ö÷öí îëäóãæà ÿëâåðèøñèç èäè, éåíè
òåõíîëîýèéàëàðû òÿòáèã åòìÿê ö÷öí ÿíýÿëëÿð éàðàäûðäû âÿ áóíà
ýþðÿ äÿ Àâðîïàíûí òåàòð ñÿíÿòèíäÿ éàðàíìûø âÿ äöíéà òåàòð
ïðîñåñèíäÿ ýåíèø âöñÿò  òàïìûø  õåïåíèíã,  àáñóðä,
ïîñòìîäåðíèçì êèìè ïîåòèêàëàðûí ñÿùíÿ ùÿëëè ìöìêöí
äåéèëäè.

Ùÿãèãÿò õàòèðèíÿ ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, ìÿðêÿçäÿí
ïëàíëàøäûðìàíûí ñàéÿñèíäÿ ìàääè-òåõíèêè òÿæùèçàò âÿ áàøãà
èñòåùñàëàò ìÿñÿëÿëÿðè ìþâæóä ãàíóíëàð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ âàõòëû-
âàõòûíäà âÿ òàì øÿêèëäÿ ùÿëë îëóíóðäó. ßñêè ñèñòåìèí ÿí
áþéöê ãöñóðó éàðàíàí ïðîáëåìëÿðè îïåðàòèâ âÿ äèôôåðåíñèéà
îëóíìóø ôîðìàäà ùÿëë åäÿ áèëìÿìÿñè èäè. 

×àüäàø òÿøêèëàòëàíìàíûí ìåìàðè àñïåêòëÿðè ÿââÿëêè
ôÿñèëëÿðäÿ  òÿãäèì  åòäèéèìèç òåàòð ïðîñåñèíèí òÿðêèáèíäÿ
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿ áèëÿæÿê ìîäåëëÿðèí þçÿëëèêëÿðèéëÿ áàüëûäûð.

Áåëÿ êè, Äþâëÿò Òåàòðëàðû Øÿáÿêÿñè ùàçûðäà ìþâæóä
îëàí òåàòð áèíàëàðûíäàí èñòèôàäÿ åäÿðÿê åôôåêòèâëèêëÿðèíè
àðòûðìàëûäûð. Áó ìÿãñÿäÿ ÷àòìàã ö÷öí äöíéà òåàòð
ñÿíÿòèíäÿí ôàéäàëàíñàã, áÿëëè îëóð êè, Àâðîïà âÿ Àìåðèêàäà
òåàòð áèíàñû òàìàøà ýþñòÿðÿí ìöÿññèñÿ îëìàãëà éàíàøû ùÿð
æöð èæòèìàè òÿäáèðëÿð êå÷èðÿí ìÿäÿíèééÿò ìÿðêÿçè êèìè äÿ
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Éÿíè èñòÿð íÿùÿíý, èñòÿðñÿ äÿ îðòà âÿ éà
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"îòàã òåàòðëàðû"íäà éåðëÿøÿí áèíàëàðûí ôàéäàëû ñàùÿëÿðèíäÿ
(êîíôðàíñ çàëëàðû, ôîéå, çèðçÿìè ñàùÿëÿðè âÿ ñ.) ìóçåé
åêñïîçèñèéàëàðû, åëìè-ïðàêòèêè êîíôðàíñëàð, ñèìïîçèóìëàð,
åêñïåðèìåíòàë ïåðôîìàíñëàð âÿ ñ. òÿøêèë îëóíóð. Áóíóíëà
òåàòð áèíàñûíûí èñòèñìàðû ðåíòàáåëëèê (ýÿëèðëè) ñÿâèééÿñèíè
éöêñÿëäèð, ùÿì äÿ áàøëûæà îëàðàã èæòèìàè ìÿêàí, ìÿäÿíè
ìÿðêÿç ñòàòóñóíó ãàçàíûð.

ÄÒØ-íèí àïàðûæû ìöÿññèñÿëÿðè áÿäèè-éàðàäûæû
ôÿàëèééÿòëÿðè èëÿ éàíàøû äþâëÿòèí èäåîëîúè âÿ ìÿäÿíè ñèéàñÿòèíè
ýåð÷ÿêëÿøäèðìÿê âÿçèôÿñèíè þùäÿëÿðèíÿ ýþòöðìÿëèäèðëÿð.
Áóíóíëà áàüëûëûãäà îíëàðûí éåðëÿøäèêëÿðè ñàùÿíèí ìàùèééÿòè
äÿ âÿçèôÿëÿðèíÿ óéüóíëàøäûðûëìàëûäûð. Éÿíè êè, áó áèíàëàð
äÿãèãëÿøäèðèëìèø "ìÿäÿíè-èæòèìàè ìÿêàíûí" ìÿðêÿçèíè òÿøêèë
åòìÿëè, îíóí ÿòðàôûíäà ìÿäÿíè ìöÿññèñÿëÿðèí éåðëÿøäèðèëìÿñè
íÿçÿðäÿ òóòóëìàëûäûð.

Ìèñàë ö÷öí, Àêàäåìèê Ìèëëè Äðàì Òåàòðûíûí
éåðëÿøäèéè ìÿêàíû ýþòöðÿê. Òåàòðûí þíöíäÿ Ôöçóëèíèí
ùåéêÿëè óæàëàí åéíè àäëû ìåéäàí,  ÿòðàôäàêû ñàùÿ, àäûíà âÿ
ìàùèééÿòèíÿ ýþðÿ ïàéòàõòûìûçûí ìÿäÿíèééÿò ìÿðêÿçëÿðèíèí
áèðèíÿ ÷åâðèëìÿëèäèð. Áóíóí ö÷öí ùÿð æöð èìêàí âàð, þçö äÿ
ýþðöíöð êè, ìÿùç áó ìÿòëÿáëÿð èëêèí ëàéèùÿíèí ÿñàñûíäà
äóðóðäó. Åéíè ñþçëÿðè áöòöí áàøãà - ùÿì Áàêûäà, ùÿì äÿ
ðåýèîíëàðûìûçûí ìÿðêÿçëÿðèíäÿ èíøà åäèëìèø òåàòð áèíàëàðû
ùàããûíäà ñþéëÿìÿê îëàð. ßñàñ ìÿñÿëÿ èñÿ ñþçäÿí ÿìÿëÿ
êå÷ÿðÿê ìÿäÿíèééÿò ãóðóæóëóüóíóí þíÿìëè ìÿñÿëÿñèíè ùÿëë
åòìÿêäÿäèð. Ìÿãñÿäè äÿãèãëÿøäèðÿðÿê ïðèíñèïè áó æöð èôàäÿ
åòìÿê îëàð: ÄÒØ-íèí òÿñèñàòëàðû (òåàòðëàð) øÿùÿð ìåìàðëûüûíûí
ìÿäÿíèééÿò ìÿðêÿçëÿðè êèìè ãÿáóë îëóíìàëû âÿ
ÿòðàôëàðûíäàêû ìÿäÿíèééÿò çîíàëàðû ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿëèäèð
[140].

ÄÒØ-íèí áèíàëàðû âÿ ÿòðàôûíäàêû çîíàëàð óíèòàð
äþâëÿòèí ìÿäÿíèééÿò ñèéàñÿòèíèí òÿçàùöðö êèìè õöñóñè
ñòàòóñëàðà ìàëèê îëìàëû, áÿäèè-åñòåòèê ïàðàìåòðëÿðè âÿ
ñÿæèééÿëÿðè ùÿð æöð þçôÿàëèééÿòäÿí ãîðóíìàëûäûð êè, éóõàðûäà
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ãåéä åòäèéèìèç êèìè äåêëàðèçÿ åäèëÿí àìàëëàðëà ýåð÷ÿêëèê
àðàñûíäà òÿçàäëàð éàðàíìàñûí.

ÄÒØ-íèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàñû ùàããûíäà
äöøöíÿðêÿí ÷ûõûø éîëó áó øÿáÿêÿíèí ìþâæóä îëàí
ïîòåíñèàëûíûí àêòóàëëàøäûðûëìàñûíäà ýþðöíäöéö ùàëäà,
ãóðóëìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëàí Áÿëÿäèééÿ Òåàòðëàðû Øÿáÿêÿñèíèí
ìåìàðè àñïåêòëÿðè áó øÿáÿêÿíèí ñòðàòåúè ìÿãñÿäëÿðèéëÿ
óçëàøìàã âÿ ìöìêöí ãÿäÿð éåíè èäåéàëàðäàí ôàéäàëàíìàã
ìÿæáóðèééÿòèëÿ áàüëûäûð. Áåëÿ êè, ÁÒØ ìöÿééÿí ÿðàçèëÿðèí âÿ
ùÿòòà ðåýèîíëàðûí þçÿë ìÿäÿíèééÿò ñèéàñÿòèíèí òÿæÿññöìö
îëàðàã áó ðåýèîíëàðûí þçÿëëèêëÿðèíè äÿ ÿêñ åòäèðìÿëèäèð. 

Áèíà áàõûìûíäàí ÁÒØ äþâëÿò ñèñòåìèíäÿí þòöðöëÿí
(áàëàíñäàí áàëàíñà êþ÷öðöëÿí) òåàòð áèíàëàðûíäàí ôàéäàëàíà
áèëÿð, àììà þçÿë øÿáÿêÿñèíè ãóðìàëû îëàí Áÿëÿäèééÿëÿð òåàòð
ìåìàðëûüûíûí ÿí ñîí íàèëèééÿòëÿðèíäÿí ùå÷ øÿêñèç êè, ñÿìÿðÿëè
øÿêèëäÿ èñòèôàäÿ åäÿæÿê. Áóíà ýþðÿ èíäèäÿí ÷àüäàø
òÿøêèëàòëàíìàíûí êîìïëåêñ ñÿæèééÿëÿðèíè íÿçÿðÿ àëàðàã ÁÒØ
ìåìàðëûüûíûí ÿñàñëàðû ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿëèäèð. 

Éóõàðûäà ãåéä åòäèéèìèç êèìè, éåòìèø èë ÿðçèíäÿ áöòöí
ÑÑÐÈ ìÿêàíûíäà âàùèä èäåîëîýèéàíûí òÿëÿáëÿðèíÿ æàâàá
âåðÿí òÿøêèëàòëàíìà ïðèíñèïëÿðè âÿ óíèôèíêàñèéà îëóíìóø
òåàòð ìåìàðëûüûíûí ÿñàñëàðû ùàêèì èäè. Áóíà ýþðÿ äÿ áèð íå÷ÿ
íöìóíÿíè èñòèñíà åòìÿêëÿ äåìÿê îëàð êè, áó äþâðöí òåàòð
áèíàëàðûíûí ìåìàðè ïðèíñèïëÿðèíäÿí éåíè ÿñð òåàòð ñÿíÿòèíäÿ
ôàéäàëàíìàã ñÿìÿðÿñèçäèð. Êîíêðåò îëàðàã Àçÿðáàéæàíäà
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí òåàòð áèíàëàðûíûí âÿçèééÿòèíÿ íÿçÿð ñàëàíäà
àøàüûäàêû ìÿíçÿðÿ àëûíûð: Áàêûäà þòÿí ÿñðèí ÿââÿëëÿðèíäÿ èíøà
åäèëìèø áèíàëàð (Îïåðà âÿ Áàëåò òåàòðû, Ìóñèãèëè Êîìåäèéà
òåàòðû, Ýÿíæ Òàìàøà÷ûëàð òåàòðû) ñîâåò äþâðöíäÿ éåíèäÿí
ãóðóëìóø, ðåýèîí òåàòðëàðûíûí áèíàëàðû èñÿ òåàòð-òàìàøà
ìöÿññèñÿñèíÿ óéüóíëàøäûðûëìûø âÿ áèð ÷îõ ùàëëàðäà ÷àüäàø
òÿëÿáëÿðÿ æàâàá âåðìèð. Àéäûí ìÿñÿëÿäèð êè, Àçÿðáàéæàíäà
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí òåàòðëàðûí áèíàëàðû ìàêñèìàë äÿðÿæÿäÿ
òåàòð ìåìàðëûüû ïðèíñèïëÿðèíÿ óéüóíëàøäûðûëûðäû. Áó
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áàõûìäàí ìöñáÿò ìÿãàìëàðû äà ýþñòÿðìÿê îëàð, àììà
òåàòð ïðîñåñèíèí èíêèøàôû íÿòèæÿñèíäÿ éàðàíìûø äöíéà òåàòð
èíäóñòðèéàñû (î æöìëÿäÿí - þçÿë ìåìàðëûã âÿ èíøààò)
ñÿâèééÿñèíäÿ îëàí íöìóíÿëÿðäÿí ñþç à÷ìàã ìöìêöí äåéèë.
Îäóð êè, äöíéà òåàòð ïðîñåñèíèí òÿæðöáÿñèíÿ ñþéêÿíÿðÿê áó
ÿñàñëàðû àøàüûäàêû àðäûæûëëûãëà ýþñòÿðìÿê îëàð:

- ÄÒØ-íèí òåàòð áèíàëàðû ÷îõôóíêñèîíàëëûã òÿëÿáèíäÿí 
àçàä åäèëÿðÿê, ìàêñèìàë äÿðÿæÿäÿ ìîäåðí òåàòð 

ìåìàðëûüûíà ìàëèê îëìàëûäûð;
- ìîäåðí    àíëàéûøû   ìèëëè   þçÿëëèéèí   âÿ  "÷àüäàø

òåõíîëîýèéàëàð"ûí áèðëÿøìÿñèíè íÿçÿðäÿ òóòàí âÿ ÿí 
ñîí òåõíèêè   íàèëèééÿòëÿðÿ   à÷ûã   îëàí     ñèñòåìèí   
èìêàíëàðûíû ýåð÷ÿêëÿøäèðìÿëèäèð;

- òåàòð áèíàñû   ÁÒØ-íèí  èäåîëîúè (ùöãóãè)  âÿ èãòèñàäè 
ÿñàñëàðûíà óéüóí èíøà îëóíìàëû âÿ ìÿùç áó             

ÿñàñëàðëà èñòèñìàð åäèëìÿëèäèð;
- òåàòð áèíàñûíûí äàõèëè àðõèòåêòóðàñûíûí ìÿðêÿç 

íþãòÿñè  ÷àüäàø  èìêàíëàðà  ìàëèê âÿ áÿäèè-åñòåòèê 
ôóíêñèéàëàðû  ñÿðáÿñò  éåðèíÿ  éåòèðÿ  áèëÿæÿê ñÿùíÿ 

ìÿêàíû   îëìàëûäûð,   ñàëîí   âÿ  õèäìÿòè   ñàùÿëÿðèí 
ñÿæèééÿëÿðè ñÿùíÿíèí ïàðàìåòðèéëÿ ìöÿééÿíëÿøäèðèë 
ìÿëèäèð;

- òåàòð    áèíàñûíûí   äèçàéíû  ìèëëè    òÿòáèãè     ñÿíÿòèí 
ñèñòåì       ëèéèíäÿ   âÿ    ìöâàôèã    ôîðìàëàðäà       ùÿëë 

îëóíìàëûäûð.
Þçÿë Òåàòðëàð Ñåêòîðó âÿ Àíòðåïðèç Òåàòðëàð äàùà ÷îõ

áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí ñòèõèéàñû âÿ êîíéóíêòóðóíäàí àñûëû
îëäóüóíäàí êîíêðåò íîðìàòèâëÿðèí äàèðÿñèíäÿí ìöÿééÿí
ìÿíàäà àçàääûðëàð, àììà êîíñåïòóàë áàõûìäàí âÿ öìóìè
òÿëÿáëÿðèí øÿðòëÿðèíäÿí äîüàí ñÿæèééÿëÿðèíÿ ýþðÿ ìèëëè òåàòð
ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà ïðèíñèïëÿðèíè ìöòëÿã íÿçÿðÿ
àëìàëûäûð.

Äöíéà òåàòðûíûí òÿæðöáÿñè ýþñòÿðèð êè, ÞÒÑ-íà ëàãåéä
éàíàøûëàíäà áó ñåêòîð òåàòð ïðîñåñèíÿ ìÿíôè òÿñèð ýþñòÿðìÿéÿ
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áàøëàéûð. Áó ñåêòîð öìóìè òåàòð øÿáÿêÿñèíèí ìóõòàð ãóðóìó
êèìè ãÿáóë åäèëÿíäÿ èñÿ îíóí äèíàìèêàñû âÿ áàçàð
èãòèñàäèééàòû øÿðàèòèíäÿ ãàçàíäûüû íàèëèééÿòëÿð áöòöí
øÿáÿêÿëÿðÿ ÿëàâÿ èíêèøàô ñòèìóëó êèìè àøûëàíûð.

Áóíà ýþðÿ ÞÒÑ âÿ ÀÒ-íûí ìåìàðëûã âÿ äàõèëè
ãóðóëóøó øÿõñè ìÿñÿëÿ êèìè þçáàøûíà áóðàõûëìàìàëû, äöíéà
òåàòðû ìåìàðëûüû àðñåíàëûíäàí àðõèòåêòóðà ìîäåëëÿðè
ìÿíèìñÿíèëÿðÿê ìþâæóä òÿëÿáëÿðÿ óéüóíëàøäûðûëìàëûäûð. 

Õöñóñèëÿ ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, ìÿùç ÞÒÑ âÿ ÀÒ-íûí
ôÿàëèééÿòèíäÿ äöíéà òåàòðûíûí àïàðûæû ìîäåëëÿðè - êè÷èê
ãàáàðèòëè âÿ àëòåðíàòèâ ìÿêàí òåàòðëàðû ìèëëè òåàòð ïðîñåñèìèçÿ
äàõèë îëóíà áèëÿð. Ìÿëóì îëäóüó êèìè, ñîí ñîñèàë ìÿäÿíè
äþâðöí áàøëûæà áÿäèè-åñòåòèê âÿ ñîñèàë-ïñèõîëîúè ìÿñÿëÿëÿðèíè
ìÿùç áó èêè ìîäåëëè òåàòðëàð äàùà ñÿìÿðÿëè âÿ èôàäÿëè
ôîðìàäà ùÿëë åòìÿéÿ ìöéÿññÿð îëäóëàð, îäóð êè,
ìÿäÿíèééÿòèìèçèí þíöíäÿ äóðàí ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëèíäÿ áó
òèïëè òåàòðëàðûí àïàðûæû ðîëó âÿ ýåíèø èìêàíëàðû äàíûëìàçäûð.

Ñþçñöç êè, àðàøäûðäûüûìûç àñïåêòèí áèð ÷îõ ñÿæèééÿëÿðè
(øÿùÿðñàëìà, êîììóíèêàñèéàëàð, òèêèíòè òåõíîëîýèéàëàðû,
òðàíñôîðìàñèéà èìêàíëàðû âÿ ñ.) õöñóñè éàíàøìà òÿëÿá åäèð êè,
áó àñïåêòëÿðèí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè âÿ ÿí ñÿìÿðÿëè îëàíëàðûí
èæðààòà ýþòöðöëìÿñè éåíè èãòèñàäè øÿðàèòäÿ ïðîáëåì äåéèë.
Ìöâàôèã ìàðàãëû òÿøêèëàò âÿ ìöÿññèñÿëÿð áó ìÿñÿëÿíè
àñàíëûãëà ùÿëë åäÿ áèëÿðëÿð.

Ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàñûíäà
ñîñèîëîýèéàíûí þíÿìëè ñàùÿëÿðèíäÿí îëàí åðãîíîìèêàíûí
òÿëÿáëÿðè äÿ íÿçÿðÿ àëûíàðàã éåíè òÿøêèëàòëàíìàíûí ÿñàñëàðû
ñèéàùûñûíà äàõèë îëóíìàëûäûð [109, 133].

Ìÿëóì îëäóüó êèìè, åðãîíîìèêà (éóíàíæà ergon - èø,
ôÿàëèééÿò âÿ nomos - ãàíóí, øÿðò êþêëÿðèíäÿí éàðàíìûø
òåðìèí) êîíêðåò ôÿàëèééÿòäÿ âÿ èñòåùñàëàòäà èñòèôàäÿ åòäèéè
òåõíèêè âÿñàèòëÿðëÿ áàüëûëûãäà èíñàíûí (âÿ éà áèð ãðóï èíñàíûí)
ôóíêñèîíàë èìêàíëàðûíû þéðÿíÿí åëìäèð. Åéíè çàìàíäà ùÿì
ëàéèùÿëÿøäèðÿí, ùÿì åëìè ôÿíí îëàí åðãîíîìèêà "èíñàí-
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òåõíèêà", "èíñàí-ÿòðàô ìöùèò", "èíñàí-ñÿùíÿ" ñèñòåìëÿðèíäÿ
ÿëàãÿëÿðèí îïòèìàë, ñÿìÿðÿëè ùÿëëè ñòðàòåýèéàñûíû
ìöÿééÿíëÿøäèðèð. Áó ÿëàãÿëÿðèí áàøëûæà àìèëèíèí èíñàí
îëäóüóíó áÿéàí åäÿí åðãîíîìèêà åëìè èíêèøàô åòìèø
þëêÿëÿðèí ìÿäÿíè òÿðÿããèñèíäÿ ìöùöì ðîë îéíàìûøäûð.
Åðãîíîìèêàíûí áàøëûæà âÿçèôÿñè ìþâæóä îëàí òåõíèêà âÿ
òåõíîëîýèéàíûí ìîäåðíëÿøäèðèëìÿñèíäÿ, ùàáåëÿ éåíèëÿðèíè
éàðàäàðêÿí èíñàí àìèëèíè íÿçÿðÿ àëàí ìåòîäëàðûí òÿùëèëè âÿ
ìöâàôèã èø, ôÿàëèééÿò âÿ ìÿèøÿò íîðìàëàðûíûí òÿñäèãèäèð.

Ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàñûíûí
ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëëèíäÿ åðãîíîìèêà áöòöí éàðàíà áèëÿæÿê
ñîñèîëîúè ìÿñÿëÿëÿðèí åëìè-ìåòîäîëîúè ÿñàñëàðûíû òÿãäèì åäÿ
áèëÿð. Éåíè ñèñòåìäÿ òåàòð èø÷èëÿðèíèí ôÿàëèééÿò õàðàêòåðè âÿ
ìîòèâàñèéàñû, ñòèìóëëàðûí âÿ çÿùìÿò ùàããû àìèëëÿðèíèí
óçëàøäûðûëìàñû, ôÿàëèééÿòèí ðàñèîíàë òÿøêèëè, ìÿèøÿò
ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëëè, äÿéÿðëÿð ñèñòåìèíèí àéäûíëûüû âÿ
øÿôôàôëûüû âÿ ñ. ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëèíäÿ ñÿíÿòêàðûí éàðàäûæû
ïîòåíñèàëûíû öçÿ ÷ûõàðìàã âÿ åéíè çàìàíäà ñàüëàìëûüûíû
ãîðóìàã ïðèíñèïëÿðè åðãîíîìèêàíûí ìåòîäîëîúè ÿñàñëàðûíà
äàõèëäèð. ×àëûøàí èíñàíû éåíè èñòåùñàëàò âÿ ìÿèøÿò ìöùèòèíÿ
äàõèë åòìÿê èìêàíëàðû åðãîíîìèêàíû ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà
ïðîñåñèíèí ÿâÿçñèç àìèëè ñÿâèééÿñèíÿ éöêñÿëäèð. Îíóí
èìêàíëàðûíäàí ôàéäàëàíìàã áèð ÷îõ ïðàêòèêè ìÿñÿëÿëÿðèí
ùÿëëèíè òåçëÿøäèðÿæÿê âÿ ìàêñèìàë äÿðÿæÿäÿ àñàíëàøäûðàæàã
[126].

×àüäàø òÿøêèëàòëàíìà ñèñòåìëèéèíäÿ êîìïëåêñ ùàëäà
èñòèôàäÿ îëóíàæàã ìåìàðè âÿ åðãîíîìèê àìèëëÿð òåàòð
ìöÿññèñÿñèíèí ùÿì áÿäèè-éàðàäûæû, ùÿì äÿ èñòåùñàëàò
ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ òÿíçèìåäèæè òÿñèð ýþñòÿðÿæÿê. Äöíéà
òåàòðëàðûíûí òÿæðöáÿñè ýþñòÿðèð êè, áó àìèëëÿð âàõòûíäà âÿ
åëìè-ìåòîäîëîúè ÿñàñëàð öçÿðèíäÿ ùÿëë îëóíàíäà ìöõòÿëèô
êîíôëèêò-ìöíàãèøÿ ñèòóàñèéàëàðûíûí åùòèìàëû ìàêñèìàë
äÿðÿæÿäÿ àçàëûð, éåíèëÿøìÿíè ùÿð éåíè øÿðàèòèí òÿëÿáèéëÿ
äàâàì åòäèðìÿê èìêàíëàðû èñÿ ÷îõàëûð. Áó ìÿãàì áàçàð
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èãòèñàäèééàòû øÿðàèòèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ùÿð ùàíñû
ìöÿññèñÿíèí åôôåêòèâëèéèíè ìöÿééÿíëÿøäèðèð, òåàòð òÿñèñàòûíûí
èñÿ åéíè çàìàíäà áÿäèè-éàðàäûæû, ìÿíÿâè ïîòåíñèàëûíû
ýöæëÿíäèðèð.

Éóõàðûäà ãåéä åòäèéèìèç êèìè, ÷àüäàø ìåíåæìåíò
ìöõòÿëèô òÿøêèëàòëàíìà âÿ èäàðÿ÷èëèê òåõíîëîýèéàëàðûéëà
çÿíýèíäèð: Àìåðèêà, Éàïîíèéà âÿ Ãÿðáè Àâðîïà
ìÿäÿíèééÿòëÿðèíäÿ ñûíàãäàí êå÷ìèø ìåòîä âÿ
òåõíîëîýèéàëàðûí ñå÷èëìÿñèíäÿ áèçÿ óéüóí îëàíëàðû ñå÷ìÿêäÿ
åðãîíîìèê àìèëëÿðèí ðîëó ÿâÿçåäèëìÿçäèð. Òÿáèè êè,
åðãîíîìèêà àáñòðàêò èíñàíû íÿçÿðäÿ òóòìóð: åòíîïñèõîëîúè,
ñîñèîïñèõîëîúè âÿ áàøãà àìèëëÿðèí þçÿëëèêëÿðè ìöòëÿã íÿçÿðÿ
àëûíûð âÿ ãÿáóë îëóíàí ùÿð ùàíñû òåõíîëîýèéà êîððåêñèéà
åäèëÿðÿê êîíêðåò øÿðàèòÿ óéüóíëàøäûðûëà áèëèð.

Òÿäãèãàòûìûçûí áó áþëìÿñèíèí ãÿíàÿòëÿðèíè
éåêóíëàøäûðàðàã èëê íþâáÿäÿ ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàäà
ìåìàðëûã øÿðòëÿðèíèí òåàòð ìöÿññèñÿñèíèí ôÿàëèééÿòè ö÷öí
ìöùöì àìèë îëìàñûíû ãåéä åòìÿëèéèê.

Áèëàâàñèòÿ åñòåòèê ìàùèééÿòèëÿ éàíàøû òåàòð áèíàñûíûí
ìÿäÿíè ìÿêàíûíûí òÿøêèëèíäÿêè ìåìàðëûã àñïåêòè éåíè
øÿðàèòäÿ èäåîëîúè ÿùÿìèééÿò äÿ êÿñá åòìÿéÿ áàøëàéûð: ìÿäÿíè
ãóðóæóëóã äþâëÿòèí ìÿäÿíèééÿò ñèéàñÿòèíèí áàðèç òÿçàùöðö
îëäóüóíäàí òåàòð ìåìàðëûüû äà ìÿùç áó àñïåêòäÿí
äÿéÿðëÿíäèðèëìÿëèäèð. Ìèëëè ìåìàðëûã ñÿíÿòèìèçèí íàèëèééÿò âÿ
ÿíÿíÿëÿðèíè ìîäåðí ìåìàðëûã íöìóíÿëÿðèíèí öíñöðëÿðèéëÿ
çÿíýèíëÿøäèðèá òåàòð øÿáÿêÿñèíèí þçÿë ýþðöíòöñöíö,
öìóìèëÿøäèðèëìèø ìîäåëèíè âÿ îíóí âàðèàíòëàðûíû éàðàòìàã
ìöìêöíäöð. Áó ìîäåëëÿðèí ïðàêòèêè òÿçàùöðëÿðè,
ëàéèùÿëÿøäèðèëìÿñè âÿ èíøààòû áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí
èìêàíëàðûíäàí ôàéäàëàíàðàã ýåð÷ÿêëÿøäèðèëìÿëèäèð. Òåàòð
øÿáÿêÿëÿðèíèí þçÿëëèêëÿðè ìîäåëëÿðèí îðèúèíàëëûüûíû òÿìèí åäÿ
áèëÿæÿê àìèë êèìè ãÿáóë îëóíìàëûäûð.

Ùÿð ùàíñû ñå÷èëìèø ìîäåëè éåíè ôÿàëèééÿò øÿðòëÿðèíÿ äàõèë
åäÿðÿê, îíóí åôôåêòèâëèéèíè òÿìèí åòìÿê ïðîáëåìëÿðèíè
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åðãîíîìèêà åëìèíèí äèññèïëèíàð ìåòîäîëîýèéàñû ÿñàñûíäà
ùÿëë åòìÿê çÿðóðèééÿòè ãà÷ûëìàçäûð: èíñàí àìèëè íÿçÿðÿ
àëûíìàñà, þíÿ ÷ÿêèëÿí áöòöí áàøãà àìèëëÿðèí ðàñèîíàë
ôîðìàäà ùÿëëè î ãÿäÿð äÿ ñÿìÿðÿëè îëìàéàæàã.

Åðãîíîìèêàíûí òÿãäèì åòäèéè òåõíîëîýèéàëàð òåàòð
ñÿíÿòèíèí áàøëûæà èñòåùñàëàò ñàùÿñè îëàí ñÿùíÿ òåõíèêàñû âÿ
òåõíîëîýèéàñûíûí ñÿìÿðÿëè âÿ èôàäÿëè èñòèôàäÿñèíè òÿìèí åäÿæÿê
àìèëëÿðäÿíäèð. Íþâáÿòè áþëìÿäÿ áó ìÿñÿëÿ öçÿðèíäÿ õöñóñè
äàéàíàæàéûã, áóðàäà èñÿ îíó ñþéëÿéÿê êè, òåàòð ïðîñåñèíèí
áèð ÷îõ ïðîáëåìèíèí éàëíûç âÿ éàëíûç êîìïëåêñëè øÿêèëäÿ ùÿëë
îëóíà áèëìÿñèíè àíëàéàðàã ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà ìÿñÿëÿñèíèí
áó ýöí îëäóãæà àêòóàë îëìàñûíû äà ãÿáóë åòìÿëèéèê. Òåàòð
ïðîñåñèíèí äèíàìèêàñû âÿ áÿäèè-éàðàäûæû, ìÿíÿâè-åòèê, ñèéàñè-
èæòèìàè âÿ ôÿëñÿôè ñÿæèééÿëÿðèíèí òÿìÿëèíäÿ äóðàí
òÿøêèëàòëàíìà øÿðòëÿðèíè àøêàðëàéûá îíëàðû ñèñòåìëÿøäèðìÿê
ùÿì òåàòð íÿçÿðèééÿñèíÿ, ùÿì äÿ òåàòð ãóðóæóëóüóíà
ìöÿééÿí òÿêàí âåðìÿê èìêàíëàðûíû à÷ûð.

2.2. ×ÀÜÄÀØ ÒßØÊÈËÀÒËÀÍÌÀÍÛÍ ÌÀÄÄÈ-ÒÅÕÍÈÊÈ
ÁÀÇÀÑÛ: ÑßÙÍß ÒÅÕÍÈÊÀÑÛ Âß ÒÅÕÍÎËÎÝÈÉÀÑÛÍÛÍ 

ÝÞÑÒßÐÈÆÈËßÐÈ

Òÿäãèãàòûìûçûí ÿââÿëêè ôÿñèë âÿ áþëìÿëÿðèíäÿ òåàòð
ñÿíÿòèíèí "ìÿùñóëó" îëàí òàìàøàíûí äþâðöí òÿëÿáëÿðèíÿ
óéüóíëàøäûðûëà áèëÿæÿê ïðèíñèïëÿðèíè àðàøäûðàíäà õöñóñèëÿ
âóðüóëàìûøäûã êè, ìàùèééÿòèíÿ ýþðÿ òÿòáèãè ñÿíÿò íþâö îëàí
òåàòðûí ìàääè-òåõíèêè èìêàíëàðû áàçèñëè ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð
âÿ áó îíóí áöòöí áàøãà ýþñòÿðèæèëÿðèíè, åëÿæÿ äÿ
ôóíêñèéàëàðûíû ÿñàñëû øÿêèëäÿ ìöÿééÿíëÿøäèðèð [130].

Áó ãûñàæà òàðèõè åêñêóðñóìóçäà ìàääè-òåõíèêè âÿ
èäåéà-áÿäèè áàøëàíüûæëàðûí öçâè áàüëûëûüûíû âÿ ãàðøûëûãëû òÿñèð
ïðèíñèïëÿðèíè ýþñòÿðäèê âÿ àéäûíëàøäû êè, áöòöí áàøãà
ñÿíÿòëÿðäÿí äàùà ÷îõ èíñòèòóñèîíàëëûüà, òÿñèñàòëû ñèñòåìëèéÿ
ìåéëëè îëàí òåàòð ïðîñåñè åëìè-òåõíèêè ïðîãðåññ âÿ öìóìè
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òÿðÿããèíèí äèíàìèêàñû èëÿ áèëàâàñèòÿ áàüëûäûð. Áàøëûæà ìÿñÿëÿ
èñÿ îíäàäûð êè, æÿìèééÿòèí êè÷èëäèëìèø ìîäåëè îëàí òåàòð
äåäèéèìèç åëìè-òåõíèêè òÿðÿããèíèí ñÿâèééÿñèíè ÿêñ åòäèðÿí
ãóðüó ùàëûíäà èæòèìàè øöóðóí äà èíêèøàô ñÿâèééÿñè âÿ
äÿéÿðëÿíäèðìÿ ñèñòåìëèéèíè àøêàðëàéûð [108].

Áó àìèëëÿð þçëÿðèíè èëê íþâáÿäÿ ìþâæóä òåàòð
ñèñòåìèíèí ìàääè-òåõíèêè áàçàñûíûí âÿ èñòåùñàëàòûí
òÿøêèëàòëàíìà ñèñòåìèíäÿ ýþñòÿðèð êè, òÿäãèãàòûìûçûí áó
áþëìÿñèíäÿ áèðèíæè àìèëè àðàøäûðàæàéûã. Àéäûí ìÿñÿëÿäèð êè,
áó âÿ éà áöòöí áàøãà ýþñòÿðèæèëÿð ÿñëèíäÿ áöòþâ, êîìïëåêñ
ùàëûíäà ôÿàëèééÿòäÿ îëóð, àììà òÿäãèãàòûìûçûí åëìè
êîððåêòëèéè âÿ îáéåêòèâëèéè íàìèíÿ áèç áóíëàðû äèôôåðåíñèàñèéà
îëóíìóø øÿêèëäÿ òÿùëèëÿ ÷ÿêèðèê.

Îíó äà ÿëàâÿ åòìÿê çÿðóðèäèð êè, òåàòð ñÿíÿòèíèí
äÿéÿðëÿíäèðèëìÿñè ìÿùç áó ìÿãàìäàí áàøëàéûð, ÷öíêè
èñòåùëàê÷ûëàðûéëà (òàìàøà÷ûëàðûéëà) èëê òÿìàñ ìÿùç òåàòð
ïÿðäÿñèíèí à÷ûëûá ñÿùíÿíèí ýþðöíòöñöíö òÿãäèìåòìÿ àíûíäà
éàðàíûð. Áöòöí áàøãà ÿìÿëèééàòëàð áó òÿìàñû ìöøàùèäÿ åäÿí
âÿ îíäàí éàðàíàí àìèëëÿðëÿ ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð. 

Êîíêðåò àíàëèçÿ êå÷ìÿçäÿí ÿââÿë õàòûðëàòìàëûéûã êè,
ÿñêè òåàòð ñèñòåìè èíäóñòðèàë ñÿæèééÿëÿðÿ éèéÿëÿíìÿìèøäè âÿ
ñîâåò èãòèñàäè ñèñòåìèíäÿ ëîêàë áèð ñóáñèñòåì ùàëûíäà
ôÿàëèééÿòäÿ èäè. Ùàëáóêè ÷àüäàø äöíéà òåàòð ïðîñåñèíèí
áàøëûæà ñÿæèééÿñè ìÿùç þçöíöí ñïåñèôèê, àììà öìóìè
èãòèñàäè ãàíóí âÿ òÿëÿáëÿðèíÿ æàâàá âåðÿí èíäóñòðèéà ñàùèáè
îëìàñûäûð. Òåàòð ïðîñåñèíèí ùÿð ùàíñû çÿðóðè òÿëÿáèíÿ
îïåðàòèâ øÿêèëäÿ ðåàêñèéà âåðÿí, "òÿêëèô âÿ òÿëÿáàò"
ñõåìè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ôÿàëèééÿòèíè ãóðàí òåàòð èíäóñòðèéàñûíûí
ïðîôèëëÿðè ìöõòÿëèôäèð. Áóíà ýþðÿ äÿ òåàòð ïðîñåñèíèí äåìÿê
îëàð êè, áöòöí ñàùÿëÿðè âàùèä ñèñòåìëÿ ÿùàòÿ åäèëèð âÿ áó
ìÿíàäà ñèéàñè-èãòèñàäè ïðîñåñëÿðèí òàì ùöãóãëó
èøòèðàê÷ûñûíà ÷åâðèëèð. Êèíî, òåëåâèçèéà, âèäåî âÿ åñòðàäà
ñÿíÿòëÿðè èëÿ ðÿãàáÿò øÿðàèòèíäÿ áàø âåðÿí òåàòð ïðîñåñè
þçöíöí "øîó-áèçíåñèí" ñïåñèôèê, ìöÿééÿí ìÿíàäà åëèòàð
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ùèññÿñè îëäóüóíó áÿéàí åäèð. Áåëÿëèêëÿ, òåàòð ïðîñåñè þçöíö
èæòèìàè òÿôÿêêöðöí èíêèøàôû èëÿ áàüëàéûð. Îäóð êè, èíêèøàô
åòìèø þëêÿëÿðäÿ òåàòð èíäóñòðèéàñûíûí ùöãóãè âÿçèééÿòè äÿ
ñïåñèôèêäèð: ìöõòÿëèô ãàíóíëàð âàñèòÿñèëÿ áó èíäóñòðèéà
ìöÿééÿí äÿðÿæÿäÿ áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí ñòèõèéàñûíäàí
ìöùàôèçÿ îëóíóð, îíà ìöõòÿëèô èìòèéàçëàð òàïûëûð. Àììà áó
ùå÷ äÿ î äåìÿê äåéèë êè, òåàòð èíäóñòðèéàñû õöñóñè ýöçÿøòëè
ðåúèìäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð: ýöçÿøòëÿð òåàòð èíäóñòðèéàñûíûí
ñïåñèôèêàñûíû âÿ èæòèìàè ÿùÿìèééÿòèíè íÿçÿðÿ àëàðàã éàëíûç
ðÿãàáÿòèí ñÿðòëèéèíè éóìøàëäûð, áöòöí áàøãà ùàëëàðäà èñÿ áó
èíäóñòðèéà áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí êîíéóêòóðàñû, òÿëÿáëÿðè âÿ
ãàíóíëàðû èëÿ òÿíçèì âÿ èäàðÿ îëóíóð.

Êå÷èä äþâðöíöí ñîí åòàïëàðûíäàí êå÷ÿí Àçÿðáàéæàí
èãòèñàäèééàòû ùÿëÿ ñòðóêòóðëàøäûðûëìàñûíû áàøà âóðìàéûá,
îäóð êè, òåàòð èíäóñòðèéàñûíûí éåðè âÿ ôÿàëèééÿò ïàðàìåòðëÿðè
ùÿëÿ êè, ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿéèá. Àììà áó ïðîñåñèí ãà÷ûëìàç
îëìàñûíû íÿçÿðÿ àëàðàã òåàòð ïðîñåñèìèçèí èíêèøàô
èñòèãàìÿòëÿðè âÿ áàøëûæàñû __ ñöðÿò âÿ êåéôèééÿò ýþñòÿðèæèëÿðèíè
òÿìèí åäÿí ìàääè-òåõíèêè áàçàíûí êîíñåïòóàë ïðèíñèïëÿðèíèí
ñèñòåìëÿøäèðèëìÿñè àêòóàë áèð ïðîáëåì îëàðàã þíöìöçäÿ
äóðóð.

Ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàñûíûí
ìàääè-òåõíèêè ñÿæèééÿëÿðè äåäèéèìèç êèìè, ñÿùíÿ òåõíèêà âÿ
òåõíîëîýèéàñûíûí ÷àüäàø ñÿâèééÿñèëÿ ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð.

Òåàòð ïðîñåñèíèí ñå÷äèéè âÿ ôàéäàëàíìàã ö÷öí
èíñòèòóñèîíàë òÿñèñàòëàðûíà òÿãäèì åòäèéè ùÿð ùàíñû êîíñåïòóàë
åòèêàíûí ðåàëèçÿñèíè ñÿùíÿ òåõíèêà âÿ òåõíîëîýèéàñû òÿìèí
åäèð. Éåðè ýÿëìèøêÿí ãåéä åäÿê êè, ÿñêè òåàòð ñèñòåìèíèí
êþùíÿëìèø òåõíèêè àâàäàíëûã íöìóíÿëÿðèíäÿí ôàéäàëàíìàñû
ñîâåò òåàòð ïðîñåñèíè áèð ÷îõ øåéëÿðäÿí ìÿùðóì åòäè. Èäåîëîúè
éàðûøìàäà ("ñîéóã ìöùàðèáÿ") òåàòð ñèñòåìèíäÿí ëàéèãèíæÿ
èñòèôàäÿ åòìÿéÿí ÿñêè ãóðóëóø ÿñëèíäÿ òåàòð ñÿíÿòèíèí
äèññèäåíò ("ôÿðãëè äöøöíÿí") ìþâãåéèíè ìöÿééÿí åòäè.

Ñÿùíÿ òåõíèêàñû âÿ òåõíîëîýèéàñûíûí òÿñíèôàòûíû îíóí
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ôóíêñèîíàëëûüû òÿìèí åäèð.
Ùÿð ùàíñû òåàòðûí ÿí ìöðÿêêÿá áÿäèè-éàðàäûæû

ìÿñÿëÿëÿðèíèí ùÿëëèíè èëê íþâáÿäÿ ñÿùíÿ òåõíèêàñû
ìöÿééÿíëÿøäèðèð. Ñÿùíÿ òåõíèêàñû êîìïëåêñèíè òÿøêèë åäÿí
êîìïîíåíòëÿð àøàüûäàêûëàðäèð: 

- ñÿùíÿ ìåõàíèçìëÿðè;
- èøûãëàíäûðìà ñèñòåìè;
- ñÿñéàéìà àâàäàíëûüû;
- äåêîð âÿ êîíñòðóêñèéàëàðû äÿéèøÿí ãóðüóëàð.
×àüäàø òÿøêèëàòëàíìà áàõûìûíäàí áó êîìïëåêñ õåéëè

ìîäåðíëÿøäèðèëìèøäèð. Ñÿùíÿ ìåõàíèçìëÿðèíÿ äàõèë îëàí
øòàíêåò ñèñòåìè, ñÿùíÿíèí ôûðëàíàí äàèðÿñè, éàðóñëàíàí ñÿùíÿ
ìåéäàí÷àëàðû (ñÿòùëÿðè) áöòþâëöêäÿ
àâòîìàòèêëÿøäèðèëìÿëèäèð. Äöíéà òåàòð èíäóñòðèéàñûíûí
èñòåùñàëû îëàí ñÿùíÿ ìåõàíèçìëÿðèíè ÿëäÿ åäÿíäÿ îíëàðûí
êîíêðåò ñÿùíÿëÿðèí ïàðàìåòðëÿðèíÿ óéüóí îëìàñûíà õöñóñè
äèããÿò éåòèðìÿê ëàçûìäûð, ÷öíêè ÿêñ òÿãäèðäÿ áó
ìåõàíèçìëÿðèí ôàéäàëû èø ÿìñàëû àçàëûð, áó èñÿ áÿäèè-åñòåòèê
èôàäÿëèëèéÿ õÿëÿë ýÿòèðèð [131].

×àüäàø äöíéà òåàòðëàðûíûí ñÿùíÿëÿðèíäÿ èøûãëàíäûðìà
ñèñòåìëÿðè ìöõòÿëèô òèïëèäèð, àììà îíëàðûí ùàìûñû
êîìïéöòåðëÿøäèðèëìèø îëäóüóíäàí âàùèä åôôåêòèâëèê
ñÿæèééÿëÿðèíÿ ìàëèêäèð. Àçÿðáàéæàí ìèëëè òåàòð
ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàñûíûí ÿí ÷ÿòèí ìÿñÿëÿñè äÿ
ìÿùç áóíóíëà áàüëûäûð: êîìïéöòåðèí èäàðÿ îëóíìàñû,
ìöõòÿëèô ïðîãðàìëàðû èøëÿäÿðÿê ìöðÿêêÿá èøûã
ïàðòèòóðàëàðûíûí òÿðòèáè èøè éåíè äöøöíæÿéÿ ìàëèê,  òàì òÿçÿ
êàäðëàðûí òÿæèëè éåòèøäèðèëìÿñèíè òÿëÿá åäèð. Éåíè äöøöíæÿíèí
ïàðàìåòðëÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðÿí øÿðòëÿð áÿäèè âÿ òåõíèêè
òÿôÿêêöðäÿí åéíè çàìàíäà èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ ùÿëë îëóíóð:
"øîó-áèçíåñ"èí áó èñòèãàìÿòäÿ íàèëèééÿòëÿðè ýþç þíöíäÿäèð,
îäóð êè, îíóí òÿæðöáÿñèíäÿí ôàéäàëàíìàã ñÿìÿðÿëè íÿòèæÿëÿð
âåðÿ áèëÿð. Èøûãëàíäûðìà ñèñòåìèíèí ôàéäàëû èø ÿìñàëûíûí
òåõíèêè ñÿæèééÿëÿðèëÿ éàíàøû áÿäèè-åñòåòèê ýþñòÿðèæèëÿðè äÿ
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þíÿìëèäèð: ÷àüäàø èøûã ñèñòåìëÿðè, ëàçåð ãóðüóëàðû âÿ ñ. ùÿð
ùàíñû òåàòð òàìàøàñûíûí òÿñèð èìêàíëàðûíû ýåíèøëÿíäèðÿðÿê
òàìàøàíûí âèçóàë ýþðöíòöñöíö âÿ äåìÿê îëàð êè, åñòåòèê
ñÿâèééÿñèíè òÿëãèíåäèæè äÿðÿæÿéÿ éöêñÿëäèð.

ßñêè òåàòð ñèñòåìèíäÿ ñÿñéàéìà ôàêòîðó êþìÿê÷è,
ìöÿééÿí ìÿíàäà èëëöñòðàòèâ õàðàêòåð äàøûéûðäû. ×àüäàø
òÿøêèëàòëàíìà íÿòèæÿñèíäÿ áó ìÿñÿëÿ êþêëö
äÿéèøìÿëèäèð: ÷àüäàø òåàòðäà ñÿñ ïîåòèêàíûí ìöñòÿãèë öíñöðö
îëàðàã îíóí ýåð÷ÿêëÿøäèðèëìÿñèíäÿ äÿ ôÿàë èøòèðàê åäèð. Áóíó
íÿçÿðÿ àëàðàã ñÿñéàéìà àâàäàíëûüûíûí äà ôàéäàëû èø ÿìñàëû
åñòåòèê, ïñèõîëîúè, áÿäèè âÿ èäåîëîúè ìåéàðëàðëà þë÷öëöð: ñîí
ìàðêàëû ñÿñéàéìà àâàäàíëûüûíûí òèïëÿðè êîíêðåò ñÿùíÿ âÿ
ñàëîí ïàðàìåòðëÿðèíÿ óéüóí ñå÷èëÿíäÿ èôàäÿëèëèéè âÿ òÿñèð ýöæö
áèðÿ-îí àðòûð. ×àüäàø äöíéà òåàòð èíäóñòðèéàñûíûí èñòåùñàë
åòäèéè ñÿñ àâàäàíëûüû òåàòð øÿáÿêÿñèíèí ìöõòÿëèô ìîäåëëÿðèíÿ
óéüóí âàðèàíòëàðäà ìþâæóääóð. 

Äåêîð âÿ êîíñòðóêñèéàëàðû äÿéèøäèðÿí ãóðüóëàð éàëíûç
èðè âÿ ÷îõ èðè òåàòð áèíàëàðûíäà èñòèôàäÿ îëóíà áèëÿð. Áó
ãóðüóëàðûí èø ïðèíñèïè ùÿì ñàäÿ, ùÿì äÿ ìöðÿêêÿáäèð.
Ñàäÿëèéè îíäàí èáàðÿòäèð êè, ñÿùíÿíèí éàí òÿðÿôëÿðèíäÿ
ãóðóëìóø äåêîðàñèéàëàð ÷îõ ãûñà áèð çàìàíäà (òÿõìèíÿí 30-
45 ñàíèéÿ) ùÿðÿêÿò åäÿí ñÿòùëÿðèí öçÿðèíäÿ ñÿùíÿéÿ íÿãë
îëóíóð âÿ íÿçÿðäÿ òóòóëàí éåðäÿ äàéàíûð.
Ñÿùíÿäÿí ÷ûõàðûëìûø ÿââÿëêè ïÿðäÿíèí äåêîðëàðû ñþêöëöð,
éåíèñè ãóðóëóð. Åùòèéàòäà ñàõëàíàí áó äåêîð "ìÿêàíû" òÿëÿá
îëóíàí çàìàíäà ñÿùíÿäÿêèíè ÿâÿçëÿéèð. Ìöðÿêêÿáëèéè èñÿ áó
ãóðüóíóí ìöùÿíäèñëèê áàõûìäàí ùÿëëè âÿ êîíêðåò òåàòðûí
ñÿùíÿàðõàñû ñàùÿëÿðèíäÿ ãóðàøäûðûëìàñûäûð. Åòèðàô åòìÿê
ýÿðÿêäèð êè, Àçÿðáàéæàíäà éàëíûç áèð, éà èêè òåàòð áèíàñû áó
ãóðüóëàð ö÷öí éàðàðëû ñàéûëà áèëÿð. Áåëÿ  ãóðüóíóí ùÿòòà áèð
åêçåìïëéàðû òåàòð ïðîñåñèíÿ ýöæëö òÿêàí âåðÿ áèëÿð, ÷öíêè
òåàòðûí çàìàí-ìÿêàí áàüëûëûüûíûí (õðîíîòîïóí)
ïàðàìåòðëÿðè õåéëè ýåíèøëÿíäèðèëìèø îëàæàã âÿ ñÿùíÿ
èìêàíëàðûíûí éåíè ïåðñïåêòèâëÿðè à÷ûëàæàã.
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Ñÿùíÿ òåõíèêàñûíûí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàäà ðîëó âÿ
ÿùÿìèééÿòè äàíûëìàçäûð: êîìïëåêñ ùàëûíäà òàìàøàíûí áÿäèè
äÿéÿðèíè àðòûðìàüà ãàäèð îëàí áó ñàùÿ éåíè äþâðöí ñÿðò
òÿëÿáëÿðèíè ùÿëë åòìÿéÿ äÿ ñÿìÿðÿëè çÿìèí éàðàäàæàã.
Ñîñèîïñèõîëîúè áàõûì áóæàüûíäàí ìÿñÿëÿéÿ íÿçÿð ñàëàíäà
ýþðöíöð êè, ìöðÿêêÿá âÿ ñîí ìàðêàëû àâàäàíëûãëà òÿæùèç
îëóíìóø ìöÿññèñÿíèí ñîñèàë ðåéòèíãè äÿ, ÷àëûøìàíûí ñòèìóë âÿ
ìîòèâàñèéàñû äà éöêñÿê îëóð. Åéíè çàìàíäà áó êîìïëåêñèí
öçÿðèíäÿ ãóðóëàí òàìàøà êèíî âÿ âèäåî òàìàøàëàðûéëà
ðÿãàáÿòäÿ èíäè àæèç âÿçèééÿòèíäÿí ãóðòóëóá èñòåùëàê÷ûëàðûíûí
(òàìàøà÷ûëàðûíûí) ðÿüáÿòèíè âÿ ùþðìÿòèíè ãàçàíìàüà õèäìÿò
åäÿæÿê. ßñëèíäÿ ñÿùíÿ òåõíèêàñûíûí ôàéäàëû èø ÿìñàëûíûí
áàøëûæà âàùèäëÿðè äÿ áóíëàðäûð: ñîí ìÿùñóëóí (òàìàøàíûí) ÿí
âàæèá äÿéÿðëÿíäèðìÿ àìèëè òàìàøà÷ûíûí òåàòð ñÿíÿòèíèí òÿñèð
äàèðÿñèíÿ áàüëû îëìàñûäûð.

Éåíÿ äÿ åòèðàô åòìÿëèéèê êè, áóýöíêö òåàòð ñÿíÿòèìèçèí
òåõíîëîúè ñÿâèééÿñè ãÿíàÿòáÿõø ñàéûëà áèëìÿç.

Áó åòèðàôäàí ãàéíàãëàíàí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà
ìÿñÿëÿëÿðè ÿñëèíäÿ éåíèäÿíãóðìà àäëàíäûðûëìàëûäûð: ÷àüäàø
äöíéà òåàòðûíûí ñîí èéèðìè èëäÿ ôàéäàëàíäûüû òåõíîëîýèéàëàð
òÿäðèæÿí èñòèôàäÿ îëóíàí êþùíÿëìèø òåõíîëîýèéàëàðû
áöòþâëöêäÿ ÿâÿç åòìÿëèäèð. Ñÿùíÿ òåõíèêàñûíûí
ìîäåðíëÿøäèðèëìÿñèëÿ áàüëû àïàðûëìàëû îëàí òåõíîëîúè
èíãèëàáûí íÿòèæÿëÿðè ÿí òåç áèð çàìàíäà þçëÿðèíè òåàòð
ïðîñåñèíèí ýöæëÿíìÿñèíäÿ ýþñòÿðÿæÿêäèð.

Òåàòð ñÿíÿòèíèí òåõíîëîúè ñàùÿñèíÿ àèä îëàí öíñöðëÿð
àøàüûäàêûëàðäûð:

- äåêîðàñèéà âÿ êîíñòðóêñèéàëàð;
- "ñÿùíÿ ýåéèìëÿðè" (ïÿðäÿëÿð, êóëèñëÿð, þí ïÿðäÿëÿð,

äþøÿìÿ þðòöêëÿðè âÿ ñ.);
- õöñóñè åôôåêòëÿð;
- àêòéîðëàðûí ýåéèìëÿðè (êîñòéóìëàð);
- áóòàôîðèéà âÿ àêñåññóàðëàð (ðåêâèçèò);
- ãðèì.

114



Êîíêðåò ñÿæèééÿëÿðÿ êå÷ìÿçäÿí þíæÿ äöíéà òåàòð
òÿæðöáÿñèíäÿ èñòèôàäÿ îëóíàí ñÿùíÿ òåõíîëîýèéàñûíûí ÷àüäàø
âÿçèééÿòèíè ìöÿééÿíëÿøäèðÿí àìèëëÿðè ýþñòÿðÿê, áóíëàð -
óíèâåðñàëëûã, ïðàêòèêëèê âÿ èãòèñàäè ÿëâåðèøëèëèêäèð.

Éóõàðûäà ýþñòÿðäèêëÿðèìèçè à÷ûãëàéàã. Âàùèä äöíéà
òåàòð ïðîñåñèíäÿ ôÿàë èøòèðàê åäÿí ùÿð ùàíñû ìèëëè òåàòð ïðîñåñè
öçâëÿðèíèí ÿëàãÿëÿðè, ìöáàäèëÿ âÿ èãòèñàäè åôôåêòèí ñÿâèééÿñèíè
éöêñÿëòìÿêäÿí þòðö óíèâåðñàë, ùàìûéà áÿëëè âÿ ùàìûíûí èñòèôàäÿ
åòäèéè òåõíîëîýèéàäàí ôàéäàëàíìàñû ãà÷ûëìàçäûð. Ùÿð ùàíñû
òåàòð ñÿùíÿñèíèí âÿ òåõíîëîýèéàëàðûíûí óíèâåðñàë ýþñòÿðèæèëÿðÿ
ìàëèê îëìàñû âàùèä äöíéà òåàòð ìÿêàíûíûí éàðàíìàñûíû
òÿìèí åòäè. Àâðîïà òåàòð ìÿêàíûíäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ìèëëè
òåàòðëàð ïðîáëåìñèç, ÷ÿòèíëèêñèç þç òàìàøàëàðûíû áó ìÿêàíûí
è÷èíäÿ ñÿðýèëÿéèð, íöìàéèø åòäèðèð, ôÿðãëÿð éàëíûç ïîåòèêàíûí
þçÿëëèêëÿðè âÿ éàðàäûæû èäåàëëàðëà áàüëû îëóð. 

Ïðàêòèêëèê øÿðòè èëê íþâáÿäÿ ñÿùíÿ òåõíîëîýèéàñûíûí
òÿãäèì åòäèéè ìàòåðèàëëàðûí âÿ îíëàðäàí ùàçûðëàíìûø ñÿùíÿ
òÿðòèáàòûíûí ñàäÿëèéè, èñòèôàäÿäÿ éàðàðëû âÿ ðàùàò îëìàñû, ÿëàâÿ
âÿñàèò âÿ ýöæ òÿëÿá åòìÿìÿñè, äàøûíìàäà ÷ÿòèíëèê
éàðàòìàìàñû âÿ ñ. èëÿ ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð.

Äöíéà òåàòð èíäóñòðèéàñû èéèðìè èëäÿí áèð àç ÷îõ
ìöääÿòäÿ ìöâàôèã åëìè âÿ òåõíèêè ñàùÿëÿðëÿ (î æöìëÿäÿí
êîñìèê ñàùÿ èëÿ äÿ!) èøýöçàð ÿëàãÿëÿðèíè ãóðàðàã áöòöí
êÿøôëÿðäÿí ôàéäàëàíûð. Êèìéà, ðàäèîåëåêòðîíèêà, êîìïéöòåð
[139], èíôîðìàòèêà, ìóëòèìåäèéà âÿ áàøãà ñàùÿëÿðäÿ
ñûíàãäàí êå÷ìèø òåõíîëîýèéàëàð åëìè øÿêèëäÿ òåàòð ñÿíÿòèíèí
òÿëÿáëÿðèíÿ äÿ óéüóíëàøäûðûëàðàã ïðàêòèêè èñòèôàäÿñè ö÷öí
èñòåùñàëàòà áóðàõûëûð.

ßëâåðèøëèëèê àìèëè äÿ éóõàðûäà ýþñòÿðäèéèìèç øÿðòëÿðèí
ìÿíòèãè ùàñèëè êèìè îðòàéà ÷ûõûð. Óíèâåðñàëëûã âÿ ïðàêòèêëèê
ùÿð ùàíñû òåàòð òåõíîëîýèéàñûíûí ìàéà äÿéÿðèíè óæóçëàøäûðûð,
èãòèñàäè áàõûìäàí ÿëâåðèøëè åäèð. Ìÿñÿëÿí, Àâðîïà òåàòð
ìÿêàíûíäà ãàñòðîëà ÷ûõàí òåàòð éîë õÿðæëÿðèíè éàðûáàéàðû
àçàëäûð: ãàñòðîëà ÷ûõàí òåàòð þçöéëÿ äåêîðàñèéà,
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êîíñòðóêñèéà âÿ "ñÿùíÿ ýåéèìëÿðèíè" àïàðìûð, ÷öíêè
êîìïéöòåðèí âàñèòÿñèëÿ òàìàøàíûí åñêèçëÿðèíè âÿ þë÷öëÿðèíè
ýåäÿæÿéè éåðÿ þòöðöð âÿ îðàíûí åìàëàòõàíàëàðûíäà ÷îõ òåç
áèð çàìàíäà òÿëÿá îëóíàí òÿðòèáàò ùàçûðëàíûð. Ãàñòðîëëàð
áèòäèêäÿ èñÿ òåàòð áöòöí òÿðòèáàòû ñàòûð âÿ íÿòèæÿ åòèáàðèëÿ
ìöñáÿò èãòèñàäè åôôåêòÿ íàèë îëóð.

Éóõàðûäà ýþñòÿðäèéèìèç àìèëëÿðèí òåàòð ïðîñåñèíÿ íÿ
äÿðÿæÿäÿ òÿñèð åäÿ áèëÿæÿéèíè ñöáóòà éåòèðìÿéÿ åùòèéàæ
éîõäóð: áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí áàçèñëè òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí îëàí
áó øÿðòëÿðèí áöòöí áàøãà ïðîñåñëÿðÿ òÿñèð ýöæöíÿ âÿ
íÿòèæÿëÿðèíÿ íÿçÿð ñàëìàã êèôàéÿòäèð. Òåàòð ñÿíÿòèíèí ÷àüäàø
òÿøêèëàòëàíìàñûíûí áó èñòèãàìÿòäÿ àïàðûëìàñû îíóí öçâè
õàðàêòåðèíè áÿðïà åòìÿê äåìÿêäèð, ÷öíêè ìèëëè òåàòð
ïðîñåñèìèçèí èíñòèòóñèîíàë ãàéíàãëàðû ìÿùç áàçàð
èãòèñàäèééàòûíäàäûð.

Ñîí èéèðìè èë ÿðçèíäÿ òåàòð ñÿíÿòèíèí ÿí ÷îõ òÿíãèä
åäèëÿí ñàùÿñè òàìàøàëàðûí âèçóàë ýþðöíòöñöäöð êè, îíóí äà
áàøëûæà öíñöðö îëàí äåêîð âÿ ñÿùíÿ êîíñòðóêñèéàëàðûíûí
ïðèìèòèâëèéè âÿ êîáóäëóüó áèð ÷îõ òåàòð ïðîéåêòëÿðèíèí
(òàìàøàëàðûí) èôàäÿëèëèéèíÿ ìÿíôè òÿñèð ýþñòÿðèðäè. Êþùíÿëìèø
òåõíîëîýèéàëàð ÿñàñûíäà ÿíÿíÿâè ìàòåðèàëëàðäàí ùàçûðëàíàí
äåêîðëàð ùÿð éåíè äþâðöí òÿëÿáëÿðèíÿ æàâàá âåðÿ áèëìèðäè.
Ñþéëÿíèëÿí òÿíãèäè ôèêèðëÿðè òÿêðàðëàìàã íèééÿòèíäÿ
îëìàäûüûìûçäàí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàíûí òåõíîëîúè øÿðòëÿðèíè
ýþñòÿðÿê.

Äöíéà òåàòð ñÿíÿòèíèí òÿæðöáÿñèíäÿí ôàéäàëàíàðàã
éåíè òåõíîëîýèéà âÿ éåíè ìàòåðèàëëàðäàí èñòèôàäÿ îëóíìàñû
ö÷öí øÿðàèò éàðàíìàëûäûð. Ìÿëóìäóð êè, òàìàøàíûí òÿðòèáàòû
ö÷ éåðÿ áþëöíöð: àïàðûæû êîíñòðóêñèéàëàð, èðè ùÿæìëè ãóðüóëàð
âÿ åñòåòèê öíñöðëÿð. Éåíè òåõíîëîýèéàëàðûí èìêàíëàðûéëà
àïàðûæû êîíñòðóêñèéàëàð àüûð îëìàéàí, äàéàíûãëû âÿ
ãóðàøäûðûëìàã ö÷öí ðàùàò ìàòåðèàëëàðäàí ùàçûðëàíûð,
èñòÿíèëÿí èðè ùÿæìëè, ÷îõãàòëû ãóðüóëàð äà ìÿùç áó
ñåêñèéàëàðäàí ãóðóëà áèëèð. Åñòåòèê öíñöðëÿðèí ìöõòÿëèôëèéè
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ñèíòåòèê ìàòåðèàëëàðûí áîëëóüóíäàí âÿ èñòÿíèëÿí ôîðìà àëìàã
êåéôèééÿòëÿðèíäÿí ãàéíàãëàíûð. Áó ö÷ àìèë áèð àðàéà
ýÿëÿíäÿ ÷îõ èôàäÿëè âÿ òÿñèðëè çàùèðè, âèçóàë ýþðöíöø éàðàíûð
êè, îíóí áèð ÷îõ èìêàíëàðû èøëÿíäèêæÿ àøêàðëàíûð. Òàìàøàíûí
áÿäèè îáðàçû äîëüóí âÿ êåéôèééÿòëè îëàíäà òåàòðûí ðÿãàáÿò
ýöæö äÿ àðòûð.

"Ñÿùíÿ ýåéèìëÿðè" àäëàíàí ñÿùíÿ òÿðòèáàòûíûí öíñöðö
äöíéà òåàòðûíäà ÷îõäàíäûð õöñóñè òåõíîëîýèéàëàðëà
ùàçûðëàíìûø ìàòåðèàëëàðëà ÿâÿç îëóíóá. Áó ìÿãàì ùÿì
ñÿùíÿ ìÿêàíûíûí èìêàíëàðû, ùÿì åðãîíîìèê øÿðàèò, ùÿì
òÿùëöêÿñèçëèê øÿðòëÿðè áàõûìûíäàí ãóìàø ïàð÷àëàðäàí ãàò-
ãàò ÿëâåðèøëè îëäóüóíó ÷îõäàíäûð ñöáóòà éåòèðèá âÿ ìöõòÿëèô
àòëàñëàð âÿ ïðîñïåêòëÿðäÿ ñàéñûç-ùåñàáñûç âàðèàíòëàðû òÿãäèì
îëóíóð.

×àüäàø òÿøêèëàòëàíìà ïðèíñèïëÿðè òåàòð ñÿíÿòèìèç ö÷öí
òàì éåíè îëàí öíñöðëÿðè äÿ òÿãäèì åäèð. Áóíëàðäàí áèðè
òåàòðëàðûìûçäà áèð ÷îõ ùàëëàðäà ÿëäÿãàéûðìà âÿ éà ÷îõäàí
êþùíÿëìèø õöñóñè åôôåêò àâàäàíëûüû âÿ æèùàçëàðûäûð. Ãåéä
åòìÿê ëàçûìäûð êè, äöíéà òåàòð èíäóñòðèéàñû áó æöð
àâàäàíëûüû åëåêòðîíèêà âÿ ïèðîòåõíèêà åëìëÿðèíèí ÿí
ìöðÿêêÿá íàèëèééÿòëÿðèíäÿí ôàéäàëàíàðàã èñòèôàäÿäÿ àñàí âÿ
òÿùëöêÿñèç âàðèàíòëàðäà èñòåùñàë åäèð. ×àüäàø äåêîð
òåõíîëîýèéàëàðûéëà êîìïëåêñäÿ õöñóñè åôôåêòëÿð òàìàøàíûí
áÿäèè êåéôèééÿòèíè éöêñÿëäÿðÿê îíóí ïñèõîëîúè òÿñèðèíè äÿ
ýöæëÿíäèðìÿê èìêàíëàðûíà ìàëèêäèð.

Àêòéîðëàðûí ýåéèì ìÿñÿëÿñè òåàòð ñÿíÿòèìèç ö÷öí ùå÷
çàìàí ïðîáëåìàòèê îëìàéûá - áóíó òåàòð òàðèõèìèçè ÿêñ
åòäèðÿí ôîòîëàðäàí ýþðìÿê îëàð. Òåàòðëàðûìûçäà ùÿð çàìàí
ýþçÿë ðÿññàìëàð, éöêñÿê ñÿâèééÿëè óñòàëàð ÷àëûøûá êè, îíëàðûí
òèêäèêëÿðè áÿçè êîñòéóìëàð íàäèð ñÿíÿò ÿñÿðè êèìè ìóçåéëÿðäÿ
ãîðóíóð. Àììà éåíè äþâðöí ñÿðò øÿðòëÿðè òåàòðëàðûìûçû
ïåøÿêàð óñòàëàðäàí ìÿùðóì åòäè. Áó ìÿñÿëÿíèí ùÿëëè ö÷öí
áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí âÿ éåíè òåõíîëîýèéàëàðûí òÿãäèì åòäèéè
èìêàíëàðäàí èñòèôàäÿ ëàçûì îëàæàã. Áåëÿ êè, òÿáèè âÿ áóíà
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ýþðÿ áàùàëû ìàòåðèàëëàðäàí òèêèëÿí êîñòéóìëàðû, êåéôèééÿò âÿ
èôàäÿëèëèéèëÿ ýåðè ãàëìàéàí, áèð ÷îõ ùàëëàðäà èñÿ öñòöí
êåéôèééÿòëÿðÿ ìàëèê îëàí éåíè, ñèíòåòèê ìàòåðèàëëàð ÿâÿç
åòìÿëèäèð. Áóíóí âàðèàíòëàðû êèôàéÿò ãÿäÿðäèð: òåàòð
øÿáÿêÿñèíèí ìöâàôèã ìîäåëëÿðè èìêàíëàðûíäàí ÷ûõûø åäÿðÿê
þçöíÿ ìöíàñèá îëàíû ñå÷ÿ áèëÿð, ÿââÿëêè áþëìÿëÿðäÿ
ýþñòÿðäèéèìèç ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàíûí éàðàòäûüû øÿðàèò
áóíóí ö÷öí ýåíèø èìêàíëàð éàðàäàæàã. Òÿáèè êè, áó ùàëäà
íàäèð ÿë èøëÿðè èñòèñíà îëóíìóð - òàìàøàíûí áÿäèè ùÿëëè áóíó
òÿëÿá åäèðñÿ, òåàòðûí èìêàíëàðû äàõèëèíäÿ ìÿñÿëÿ ùÿëëèíè òàïà
áèëÿæÿê.

Òÿäãèãàòûìûçûí áó áþëìÿñèíè éåêóíëàøäûðàðàã
àøàüûäàêû ãÿíàÿòëÿðèìèçè òÿãäèì åäÿ áèëÿðèê: ÷àüäàø
òÿøêèëàòëàíìàíûí ìàääè-òåõíèêè áàçàñûíûí âàæèá òÿðêèá
ùèññÿñè îëàí ñÿùíÿ òåõíèêà âÿ òåõíîëîýèéàëàðû ÷àüäàø åëìèí
íàèëèééÿòëÿðè ñÿâèééÿñèíÿ ãàëäûðûëìàëûäûð.

Ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí äèíàìèêàñûíû àðòûðìàã âÿ ÷àüäàø
êåéôèééÿòëÿðèíè òÿìèí åòìÿê ö÷öí äöíéà òåàòð òÿæðöáÿñèíäÿí,
òåàòð èíäóñòðèéàñûíûí èìêàíëàðûíäàí ôàéäàëàíìàã çÿðóðè
òÿëÿáàò êèìè ãÿáóë îëóíìàëûäûð. 

Áó òÿëÿáàòû þäÿìÿê èñòèãàìÿòëÿðèíäÿ óíèâåðñàëëûã,
ïðàêòèêëèê âÿ èãòèñàäè ÿëâåðèøëèëèê øÿðòëÿðè ùÿëëåäèæè àìèë
êèìè ÷ûõûø åòìÿëèäèð êè, ìèëëè òåàòð ñÿíÿòèìèç þíæÿ Àâðîïà,
ñîíðà äöíéà òåàòð ìÿêàíûíà ìàíåÿñèç èíòåãðàñèéà îëóíà
áèëñèí.

Éåíè ñÿùíÿ òåõíèêà âÿ òåõíîëîýèéàëàðû ùÿð ùàíñû
ìîäåëëè òåàòð ìöÿññèñÿñèíè áèð ÷îõ ÿñêè ïðîáëåìëÿðäÿí àçàä
åòìÿëèäèð: ñÿùíÿ ìÿêàíûíûí èìêàíëàðû àðòûð, éàðäûì÷û ñàùÿëÿð
(àíáàðëàð) àçàëûð, åðãîíîìèê øÿðàèò éàõøûëàøûð, òÿùëöêÿñèçëèê
øÿðòëÿðèíÿ ÿìÿë îëóíóð. 

Áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí òÿãäèì åòäèéè òÿëÿá âÿ
èìêàíëàðûí êîíòåêñòèíäÿ ùÿëë îëóíìàëû ïðîáëåìëÿðèí åëìè-
ìåòîäîëîúè ÿñàñëàðû äà ìÿùç éåíè ñèéàñè-èãòèñàäè
ôîðìàñèéàíûí èøëÿê êîíñåïñèéàëàðûíûí ïàðàìåòðëÿðèíäÿ
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àðàøäûðûëìàëûäûð. Ìàääè-òåõíèêè áàçàíûí äèýÿð ñÿæèééÿëÿðèíÿ
íþâáÿòè áþëìÿëÿðäÿ íÿçÿð éåòèðÿæÿéèê, áóðàäà èñÿ õöñóñèëÿ
âóðüóëàìàã èñòÿéèðèê êè, áèð ÷îõ ìÿñÿëÿëÿð ìÿùç òåàòðûí
ñÿùíÿ òåõíèêàñû âÿ òåõíîëîýèéàñûíûí ïðîáëåìëÿðè âÿ îíëàðûí
ùÿëëèíäÿí ãàéíàãëàíûð. Îáðàçëû äåñÿê, ñÿùíÿ òåõíèêàñû âÿ
òåõíîëîýèéàñû òåàòð îðãàíèçìèíèí öðÿéèäèð.

2.3. ×ÀÜÄÀØ ÒßØÊÈËÀÒËÀÍÌÀÍÛÍ ÌÀÄÄÈ-ÒÅÕÍÈÊÈ
ÁÀÇÀÑÛ: ÒÀÌÀØÀÍÛÍ ÈÑÒÅÙÑÀËÛÍÛÍ Âß ÈÑÒÈÑÌÀÐÛÍÛÍ 

ßÑÀÑËÀÐÛ

Òåàòð ìöÿññèñÿñè ÿñàñÿí èêè ìöùöì ìÿðùÿëÿäÿí
èáàðÿòäèð: áèðèíæè ìÿðùÿëÿ  òàìàøàíûí  èñòåùñàëû,  èêèíæè
ìÿðùÿëÿ  ùàçûðëàíìûø (òåõíèêè âÿ éàðàäûæû áàõûìäàí)
òàìàøàíûí ñÿùíÿ èñòèñìàðû.

Áó ìÿðùÿëÿëÿðèí âàõòû âÿ ñÿðô îëóíàí âÿñàèò (ìàëèééÿ,
ìàòåðèàëëàð, éàðàäûæûëûã âÿ ñ.) ôÿðãëÿíèð: áèðèíæè ìÿðùÿëÿ
òàìàøàíûí òÿùâèëè èëÿ áèòèð, èêèíæè èñÿ òàìàøàíûí óüóðóíäàí
àñûëû îëóð.

Âàùèä ìöÿññèñÿ îëàí òåàòð òÿñèñàòûíûí ñòðóêòóðó
äàõèëèíäÿ ôàêòèêè îëàðàã äþðä ñóáñèñòåì ìþâæóääóð êè,
ùÿðÿñè ìöâàôèã ìÿðùÿëÿëÿðäÿ àïàðûæû ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèê îëóð.
Áó ñóáñèñòåìëÿð èíäèêè âÿçèééÿòäÿ "ãóðóëóø ùèññÿñè" âÿ "ñÿùíÿ
ùèññÿñè" àäëàíäûðûëàðàã ö÷öíæö ñóáñèñòåìëÿ èäàðÿ îëóíóð. Áó
ö÷öíæö ñóáñèñòåì - "èäàðÿ÷èëèê" èíäèêè âÿçèééÿòäÿ òàìàøàíûí
èñòåùñàëû âÿ èñòèñìàðûíäà èíçèáàòè ôîðìàäà èøòèðàê åäèð âÿ áèð
ãàéäà îëàðàã òåàòð ïðîñåñèíäÿí êÿíàðäà ãàëûð, ÷öíêè
ôóíêñèéàëàðû óíèâåðñàëäûð âÿ òåàòðûí ìöÿññèñÿ êèìè ÷àëûøìàñû
èëÿ ìÿùäóäëàøäûðûëûð. Íÿùàéÿò, äþðäöíæö ñóáñèñòåì
áèëàâàñèòÿ òåàòðûí ôÿàëèééÿòèíè òÿìèí åäÿí "éàðàäûæû ùåéÿò"äèð
êè, ÿñëèíäÿ éóõàðûäà ñàäàëàäûüûìûç ö÷ ñóáñèñòåì îíóí
ôÿàëèééÿòèíèí ìàääè-òåõíèêè òÿìÿëèíè òÿøêèë åäÿðÿê âàùèä
ñèñòåìè òàìàìëàéûð.

Ñîâåò òåàòð ñèñòåìèíèí ôÿàëèééÿòèíè äÿéÿðëÿíäèðÿí
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áàøëûæà ìåéàðëàð ïàðàäîêñàë øÿêèëäÿ ãóðóëìóøäóð: ñþçäÿ
òåàòð ñÿíÿòèíèí áàøëûæà ìÿãñÿäè èäåîëîúè õèäìÿò áÿéàí
åäèëäèéè ùàëäà, "äÿéÿðëÿíäèðìÿ æÿäâÿëèíèí" ÿí ìöùöì
ýþñòÿðèæèëÿðè - éÿíè "ïëàí ýþñòÿðèæèëÿðè" äàùà ÷îõ ìàääè-
òåõíèêè êîíòåêñòäÿí ãàéíàãëàíûð, îíëàðà ÿñàñëàíûðäû. Ìÿëóì
îëäóüó êèìè, áèð ÷îõ áàøãà ñàùÿëÿðäÿ äÿ áó æöð ÿéèíòèëÿð,
ìÿíòèãñèçëèêëÿð âÿ éà éàíëûøëûãëàð íÿòèæÿäÿ âàùèä äþâëÿò
ñòðóêòóðóíóí ñöãóòóíà ñÿáÿá îëäó âÿ "éåíèäÿíãóðìà"
àäëàíäûðäûüûìûç äþâð ìÿùç áó ÿéèíòèëÿðè èñëàù åòìÿéÿ ùÿñð
îëóíìóøäó. Òàðèõ ýþñòÿðäè êè, áàçèñè êþêëö ñóðÿòäÿ èñëàù
åòìÿìèø öñòãóðóìó òÿøêèë åäÿí ìÿñÿëÿëÿðèí ðåôîðìàëàðû áàø
òóòìóð, ïàëëèàòèâ (éàðûì÷ûã) èñëàùàòëàð õåéèðäÿí äàùà ÷îõ
çèéàí âåðèð âÿ òÿíÿççöë ïðîñåñèíèí òåìïèíè ñöðÿòëÿíäèðèð. Åéíè
çàìàíäà öñòãóðóìóí ñèñòåìëèéèíè ìöÿééÿíëÿøäèðÿí äÿãèã
êîíñåïñèéàëàð òÿðòèá îëóíìóðñà áàçèñäÿ áàø âåðÿí
ïðîñåñëÿðèí ïëàíëû, èäàðÿ åäèëÿí øÿêèëäÿ èñòèãàìÿòëÿíäèðèëìÿñè
ìöìêöíñöçëÿøèð, ÷öíêè ñèéàñè-èãòèñàäè ïðîñåñëÿðèí þç
ãàíóíëàðû, þç ìÿíòèãè âÿ þç öñóëëàðû ìþâæóääóð. Ñèéàñè-
èãòèñàäè ïðîñåñëÿðèí ñòèõèéàñûíûí èñòèãàìÿòëÿíäèðèëìÿñèíèí
åëìè-íÿçÿðè ÿñàñëàðû ìÿëóìäóð âÿ áó áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí
ôÿëñÿôÿñè, èäåîëîýèéàñû âÿ åòèêàñûíû òÿøêèë åäèð.

Òåàòð ïðîñåñè äÿ áó ìÿíàäà èñòèñíà äåéèë âÿ ùàäèñÿëÿðèí
ìþâæóä îëàí ñèéàñè-èãòèñàäè ïðîñåñëÿðÿ óéüóí øÿêèëäÿ áàø
âåðìÿñè ãà÷ûëìàçäûð.

ßââÿëêè áþëöìëÿðäÿ ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàíûí ïîòåíñèàë
èìêàíëàðûíû, èäåîëîúè âÿ èãòèñàäè ÿñàñëàðûíû, òÿøêèëàòëàíìàíûí
ïðèíñèï âÿ ìîäåëëÿðèíè òÿùëèë åäÿðêÿí áàøëûæà ìÿãñÿäè òåàòð
ïðîñåñèíèí äèíàìèêàñû âÿ åôôåêòèâëèéèíè òÿìèí åòìÿñè êèìè
äåêëàðèçÿ åòìèøäèê. Òÿäãèãàòûìûçûí áó áþëìÿñèíäÿ òåàòð
ïðîñåñèíèí áàøëûæà òÿçàùöðö îëàí òàìàøàíûí èñòåùñàë âÿ
èñòèñìàð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà ïðîáëåìëÿðèíè
àðàøäûðàæàéûã âÿ õöñóñèëÿ âóðüóëàìàëûéûã êè, áó èøäÿ ÿëäÿ
åòäèéèìèç ãÿíàÿòëÿðÿ âÿ áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí
èäåîëîýèéàñûíûí ýþñòÿðèæèëÿðèíÿ ñþéêÿíÿæÿéèê.
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×àüäàø òÿøêèëàòëàíìàíûí áàçèñëè òÿëÿáëÿðèíÿ ýþðÿ ùÿð
ùàíñû òåàòð ìöÿññèñÿñèíèí áàøëûæà ýþñòÿðèæèñè ìÿäÿíèééÿò
ãóðóæóëóüóíäà èäåîëîúè âÿ åñòåòèê åôôåêòè, øÿðòëÿðè áàçàð
èãòèñàäèééàòûíûí òÿëÿáëÿðè, ôÿàëèééÿò ôîðìàëàðû èñÿ áó èêè
àìèëèí ÿñàñûíäà ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿëèäèð.

Áó ìÿíàäà éóõàðûäà ýþñòÿðäèéèìèç òåàòð ñèñòåìèíèí
ÿñàñûíà ÷åâðèëÿí ñóáñèñòåìëÿð äÿ éåíè øÿðàèòÿ óéüóí
âÿçèôÿëÿðèíè, ôÿàëèééÿò øÿðòëÿðèíè, áàøãà ñóáñèñòåìëÿðëÿ
ÿëàãÿëÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðèá òàìàøàíûí èñòåùñàë âÿ èñòèñìàðûíû
áàøëûæà ìÿãñÿä âÿ ÿí ìöùöì äÿéÿðëÿíäèðìÿ ýþñòÿðèæèñè êèìè
ãÿáóë åòìÿëèäèð. Éÿíè, éàëíûç òåàòð òàìàøàñû èñòèñìàðäàí
õàðèæ îëäóüó çàìàí áöòöí ñèñòåìèí âÿ àéðûëûãäà ùÿð
ñóáñèñòåìèí ôÿàëèééÿòè òàì ìÿíàäà âÿ îáéåêòèâ
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿëèäèð.

Òÿùëèëèìèçÿ äþðäöíæö ýþñòÿðäèéèìèç "éàðàäûæû
ñóáñèñòåì"äÿí áàøëàìàã èñòÿéèðèê,  ÷öíêè  î  áèðè
ñóáñèñòåìëÿð  áèð  íþâ  òÿìÿë  ãàòûíû  òÿøêèë  åäèð  âÿ òåàòð 

ñÿíÿòèíèí áàøëûæà ôóíêñèéàñûíûí èæðà îëìàñûíû òÿìèí
åäèð.

ßñêè ñèñòåìäÿ éàðàäûæû ñóáñèñòåìèí õöñóñè íîðìàòèâëÿðè
ìþâæóä îëàí èäåîëîýèéàíûí êîíòåêñòèíäÿ þçöíÿ ýþðÿ
ìÿíòèãëè âÿ èøëÿê èäè. Òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàñû
òÿëÿáëÿðè áó íîðìàòèâëÿðè äþâðöí ýåð÷ÿêëèêëÿðèíÿ
óéüóíëàøäûðìàëûäûð.

Éàðàäûæû ñóáñèñòåìè èñòåùñàëàòûí áèð ãóðóìó êèìè
ãÿáóë åòñÿê, îíóí þçÿë, ñïåñèôèê ñÿæèééÿëÿðèíÿ òîõóíìàäàí èø
ïðîñåñèíèí ïàðàìåòðëÿðèíÿ éåíèäÿí áàõûëìàñûíûí çÿðóðÿòèíè
äÿ ãÿáóë åòìÿëè îëàæàéûã.

Éàðàäûæû ñóáñèñòåì, éÿíè éàðàäûæû ùåéÿòè òÿøêèë åäÿí
ñÿíÿò÷èëÿð (ðåúèññîðëàð, àêòéîðëàð, ðÿññàìëàð) ìöâàôèã
òÿøêèëàòëàíìà ìîäåëèíèí ïàðàìåòðëÿðèíÿ óéüóí îëìàëû âÿ ùÿð
öçâöí ôÿàëèééÿòè áó ïàðàìåòðëÿðÿ ìàêñèìàë äÿðÿæÿäÿ ôàéäàëû
ñèñòåìäÿ òÿøêèëàòëàíìàëûäûð. Èñòåùñàëàòà áóðàõûëàí
òàìàøàëàðûí ñàéûíà âÿ ùÿæìèíÿ óéüóí ùåéÿòèí ÷àëûøìàñû
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áàøëûæà øÿðò êèìè ãÿáóë îëóíìàëûäûð. Áåëÿ îëäóãäà áàçàð
èãòèñàäèééàòûíûí áàçèñëè òÿëÿáëÿðèíÿ æàâàá âåðèëÿð. Ùÿð ùàíñû
ìîäåë þç ôÿàëèééÿòèíè ïëàíëàøäûðàíäà èëê íþâáÿäÿ éàðàäûæû
ùåéÿòèí ïîòåíñèàë èìêàíëàðûíû íÿçÿðÿ àëìàëûäûð. Ùÿð ùàíñû
óéüóíñóçëóã èñòåùñàëàò ïðîñåñè áàøëàíìàäàí àðàäàí
ýþòöðöëìÿëèäèð. Éàðàäûæû ùåéÿòèí îïòèìàë ïàðàìåòðëÿðè
ìöÿééÿíëÿøäèðèëÿíäÿí ñîíðà îíóí ñÿìÿðÿëè ôÿàëèééÿòè ö÷öí
ùÿð æöð øÿðàèò éàðàäûëìàëûäûð êè, ùÿð áèð ñÿíÿò÷è þçöíö
éàðàäûæû øÿõñ îëàðàã ùÿì äÿ èñòåùñàëàòäà ìöùöì ðîë
îéíàéàí öíñöð êèìè äÿðê åäÿ áèëñèí.

Áóíóí ö÷öí áó ñóáñèñòåìèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàñûíäà
âàæèá îëàí ôàéäàëû èø ÿìñàëû àíëàéûøû äà ôÿàë èñòèôàäÿ
îëóíìàëûäûð. Òÿáèè êè, áó ýþñòÿðèæèéÿ ýþðÿ àéðû-àéðûëûãäà ùå÷
áèð ñÿíÿò÷è ìÿñóëèééÿò äàøûìûð, áó âÿçèôÿ ñóáñèñòåìèí
êîîðäèíàñèéà ìÿñÿëÿëÿðèíÿ æàâàáäåù îëàí ôóíêñèîíåðèí
öçÿðèíÿ ãîéóëóð: éàðàäûæû ùåéÿòèí êîîðäèíàòîðó áó ìÿñÿëÿíè
ðåúèññîð ãðóïó, ìöùàñèáàò âÿ ìöäèðèééÿò (ðÿùáÿðëèê)
ñÿâèééÿñèíäÿ ùÿëë åòìÿê ùöãóãóíà ìàëèê îëìàëûäûð. Ýþðöëÿí
èøëÿðèí áöòöí áàøãà ýþñòÿðèæèëÿðèéëÿ (èäåîëîúè, áÿäèè, èãòèñàäè)
éàíàøû éàðàäûæû ùåéÿòèí ìÿùñóëäàð âÿ åôôåêòèâæÿñèíÿ èøÿ
ãîøóëìàñû ñÿæèééÿâè äÿéÿðëÿíäèðìÿ ñèñòåìèíèí ïðèíñèïëÿðè
ñèéàùûñûíà äàõèë åäèëìÿëèäèð. Áàøãà ìÿñÿëÿëÿðÿ òîõóíìàäàí
òàì ìÿñóëèééÿòëÿ äåéÿ áèëÿðèê êè, áóíóíëà ÿñêè ñèñòåìèí
òþðÿòäèéè áèð ÷îõ ìÿíôè ùàëëàð àðàäàí ýþòöðöëÿæÿê âÿ éàðàäûæû
ùåéÿòèí èøýöçàðëûã ïîòåíñèàëûíûí àðòûðûëìàñûíà ìöñáÿò òÿêàí
âåðèëÿæÿê.

Éàðàäûæû ñóáñèñòåìèí öìóìè, âàùèä ñèñòåìäÿ
äîìèíàíò ðîëóíó äàíìàäàí âÿ ùÿëëåäèæè ÿùÿìèééÿòèíè òÿôòèø
åòìÿäÿí îíóí áàøãà ñóáñèñòåìëÿðëÿ áèðëèêäÿ ìÿñóëèééÿò
àìèëèíèí ìàùèééÿòèíè ãÿáóë åäÿðÿê, èñòåùñàëàò ïðîáëåìëÿðèíèí
ùÿëëèíäÿ ðîëó âÿ ÿùÿìèééÿòèíèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè çÿðóðèäèð.
Áó áàõûìäàí áèð ÷îõ ÿñêè íîðìàòèâëÿðÿ (ìÿøã ïðîñåñè,
òàìàøàëàðûí ñàéû âÿ á.) éåíèäÿí áàõûëìàëûäûð êè, áó èø
ìþâæóä ÿìÿê ãàíóíâåðèæèëèéèíèí ÷ÿð÷èâÿñè âÿ àéðû-àéðû òåàòð
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ìîäåëëÿðèíèí ïàðàìåòðëÿðèíäÿ ùÿëë îëóíà áèëñèí. Òÿêðàð
åòìÿëèéèê êè, áó ìÿñÿëÿäÿ äÿ äöíéà òåàòðûíûí òÿæðöáÿñèíäÿí
ôàéäàëàíìàëûéûã, ëàçûì ýÿëäèêäÿ èñÿ ÿõç åäèëÿí ìîäåëëÿðèí
öçÿðèíäÿ èñòÿíèëÿí ðåäàêòÿ èøëÿðèíèí àïàðûëìàñû èñòèñíà
îëóíìóð.

Àéäûí ìÿñÿëÿäèð êè, òÿäãèãàòûìûç ÷àüäàø
òÿøêèëàòëàíìàíûí öìóìè ïðîáëåìëÿðèíèí òÿùëèëèíÿ ùÿñð
îëóíäóüóíäàí áöòöí ìÿñÿëÿëÿðèí òÿôñèëàòûéëà àðàøäûðûëìàñû
ìÿãñÿäèìèçäÿí êÿíàðäà ãàëàæàã. Àììà "éàðàäûæû ùåéÿò"
êèìè ÷îõ ìöðÿêêÿá âÿ ìöÿééÿí ìÿíàäà èíæÿ áèð ìÿñÿëÿíè
ìöçàêèðÿéÿ ÷ÿêìÿéèìèç êîíêðåò ìÿãñÿä ýöäöð. Äåêëàðèçÿ
åòäèéèìèç ïðèíñèïëÿð ìöõòÿëèô ðàêóðñëàðäàí àðàøäûðûëäûãäàí
ñîíðà îíëàðûí ÿñàñûíäà òåàòð ìîäåëëÿðèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí
éàðàäûæû ùåéÿòèí ìÿùñóëäàð èøèíè òÿìèí âÿ "ùöãóã âÿ âÿçèôÿ"
ñõåìèíè ìöÿééÿíëÿøäèðÿí íîðìàòèâ ñÿíÿäëÿðè òÿðòèá åòìÿê
îëàð.

Ùå÷ øöáùÿñèç êè, áó íîðìàòèâ ñÿíÿäëÿðäÿ éàðàäûæûëûã
ïðîñåñèíèí ñïåñèôèêàñû âÿ åëìè-ìåòîäîëîúè ÿñàñëàðû äà íÿçÿðÿ
àëûíàæàã: áó àñïåêòäÿ òåàòðøöíàñëûüûìûçûí ðîëó ÿâÿçñèçäèð.

Èäàðÿ÷èëèê ñóáñèñòåìè ÿñëèíäÿ áöòþâëöêäÿ ñèñòåìèí
ôÿàëèééÿòèíè òÿìèí åäÿí àìèëäèð âÿ îíóí ÷àüäàø
òÿøêèëàòëàíìàñû äà äþâðöí òÿëÿáèäèð.

Êîíêðåò ñõåìëÿð òÿêëèô åòìÿäÿí áÿçè óíèâåðñàë
ïðèíñèïëÿðÿ íÿçÿð ñàëàã.

Èäàðÿ÷èëèéèí áàøëûæà ôÿàëèééÿò ïðèíñèïè òåàòð
ìöÿññèñÿñèíèí ÿñàñ ôóíêñèéàñûíû éåðèíÿ éåòèðìÿê ö÷öí
îïòèìàë ôÿàëèééÿò øÿðàèòèíè éàðàòìàãäàí èáàðÿòäèð. Áó
ïðèíñèï áöòöí ñèñòåìÿ øàìèë îëóíìàëû âÿ ñòðóêòóðóí ùÿð
öíñöðö áó ñÿìòÿ èñòèãàìÿòëÿíìÿëèäèð.

Éåíè ãóðóëìàëû îëàí èäàðÿ÷èëèê ñóáñèñòåìè áöòöí
ñàùÿëÿðè àéäûí, øÿôôàô âÿ îïåðàòèâ èøëÿéÿ áèëÿí âàùèä ñèñòåìäÿ
áèðëÿøäèðìÿëè, åéíè çàìàíäà ùÿð ñàùÿíèí ìöñòÿãèëëèéèíè âÿ þç
èäàðÿ÷èëèéèíäÿí ôàéäàëàíàí ñòðóêòóðóíó òÿìèí åòìÿëèäèð.

Áó ìÿíàäà ùÿð ñóáñèñòåìèí þç ñÿëàùèééÿòëè âÿ
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ìÿñóëèééÿòëè ðÿùáÿðè îëìàëû, ùÿð ñóáñèñòåìè òÿøêèë åäÿí
ñàùÿëÿðÿ ìÿñóëèééÿò äàøûéàí ìöòÿõÿññèñëÿð ðÿùáÿðëèê
åòìÿëèäèð âÿ âàùèä ñòðàòåýèéàéà õèäìÿò ýþñòÿðÿí ãóðóìëàð
òàêòèêè ìÿñÿëÿëÿðäÿ ìàêñèìóì ñÿðáÿñòëèéÿ ìàëèê îëìàëûäûð.
ßêñ òÿãäèðäÿ ñèñòåìèí þçö ñÿðò õàññÿéÿ ìàëèê îëàðàã áàøëûæà
ôóíêñèéàëàðûíû éåðèíÿ éåòèðÿ áèëìèð - áóíó äàüûëìûø ÿñêè
ñèñòåìèí àãèáÿòè à÷ûã-àéäûí ýþñòÿðèð.

Òÿáèè êè, èäàðÿ÷èëèê ñóáñèñòåìèíèí þçÿë ôóíêñèéàëàðû äà
ìþâæóääóð [112, 130]. Áèç îíëàðà òîõóíìóðóã, ÷öíêè îíëàð
þçö-þçëöéöíäÿ óíèâåðñàë õàðàêòåð äàøûéàðàã ùÿð ùàíñû
ìöÿññèñÿñèíèí ôÿàëèééÿòèíäÿ ÿñàñ àìèëëÿðäÿíäèð. Òåàòð
ñÿíÿòèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàñû áàõûìûíäàí èñÿ àêòóàë îëàí
áó ñóáñèñòåìèí ìÿíòèãèíè òåàòð ìöÿññèñÿñèíèí áàøëûæà
ôóíêñèéàñûéëà óçëàøäûðìàãäûð: áó ñóáñèñòåìèí ôÿàëèééÿòè
éàëíûç òåàòð òàìàøàñûíûí ìÿäÿíè ãóðóæóëóãäà åôôåêòèâ ðîë
îéíàäûüû ùàëëàðäà ãÿíàÿòáÿõø ñàéûëìàëûäûð.

Éåíè øÿðàèòäÿ òåàòð ìöÿññèñÿñè ö÷öí "èñòåùñàëàò"
àíëàéûøû äàùà ýåíèø ìÿíàëàðû ÿùàòÿ åòìÿëèäèð. Áåëÿ êè, ÷àüäàø
òåàòð ïðîñåñèíèí áàçèñëè òÿëÿá âÿ âÿçèôÿëÿðèíè íÿçÿðÿ àëñàã, áó
àíëàéûø èêè ùèññÿäÿí èáàðÿò (òàìàøàíûí ùàçûðëàíìàñû âÿ îíóí
èñòèñìàðû) ìÿðùÿëÿíèí áöòþâ øÿêèëäÿ ãÿáóë îëóíìàñûíû òÿëÿá
åäèð. Éÿíè êè, ìöÿééÿí ìöääÿò ÿðçèíäÿ ùàçûðëàíàí òàìàøà
èñòèñìàðà - òàìàøà÷ûëàðûí ãàðøûñûíà ÷ûõàðûëûð âÿ éåíÿ áèð
ìöääÿò ùÿð àõøàì òåàòð ïðîñåñèíèí òÿñèñ
âàñèòÿëÿðè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èäåîëîúè, áÿäèè-åñòåòèê, ïñèõîëîúè âÿ
èíòåëëåêòóàë "ìÿùñóë" èñòåùñàë åäèð. Áó îëäóãæà ìöùöì îëàí
ìÿãàì óíóäóëàíäà áàøëûæà ìÿñóëèééÿò éàëíûç éàðàäûæû
ñóáñèñòåìèí öçÿðèíÿ äöøöð âÿ íÿòèæÿäÿ éàíëûø ãÿíàÿòëÿðÿ
ýÿòèðèá ÷ûõàðûð. Äöíéà òåàòð òÿæðöáÿñèíÿ íÿçÿð ñàëàíäà à÷ûã-
àøêàð ýþðöíöð êè, òàìàøàíûí áöòöí ðåñóðñëàðû èñòèôàäÿ
îëóíàíàæàí î, èñòèñìàð åäèëèð, þçö äÿ ìöÿééÿí îðòà
ñÿâèééÿäÿí àøàüûéà åíìÿäÿí. Ùåñàáëàíìûø ðåñóðñëàð
òöêÿíÿí êèìè òàìàøà èñòåùñàëàòäàí ýþòöðöëöð. Áó î
äåìÿêäèð êè, àðòûã òàìàøà çàìàíû ïëàíëàøäûðûëìûø ùàëëàð
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éàðàíìûð âÿ áóíóí íÿòèæÿñèíäÿ èäåîëîúè âÿ èãòèñàäè åôôåêò
ñûôûðà éàõûíëàøûð. Ìöâàôèã õèäìÿòëÿð áó ùàëûí þíöíö êÿñìÿê
âÿ äàùà ìÿíôè ùàëëàðûí éàðàíìàñûíà éîë âåðìÿìÿê ö÷öí
èñòåùñàëàòû äàéàíäûðûðëàð. Ìöõòÿëèô ìîäåëëè òåàòðëàð åéíè
èñòåùñàëàò ãàíóíëàðûíà ðèàéÿò åäÿðÿê åéíè æöð ùÿðÿêÿò åäèð.

Ìÿñÿëÿíè äàùà êîíêðåò àíëàìàãäàí þòðö "èñòåùñàëàò"
âÿ "èñòèñìàð" ìÿðùÿëÿëÿðèíè àéðûëûãäà òÿùëèë åäÿê. Áó ùÿì äÿ
îíà ýþðÿ ìÿíòèãëè ñàéûëìàëûäûð êè, ìþâæóä îëàí òåàòð
ñèñòåìèìèçäÿ áó ìÿñÿëÿëÿð ùÿëÿ äÿ äèôôåðåíñèéà åäèëìÿéèá âÿ
ùÿðÿñèíèí ôóíêñèîíàë ÿñàñëàðû éåíè øÿðàèòÿ óéüóí
äÿãèãëÿøäèðèëìÿéèá. ×àüäàø òÿøêèëàòëàíìà ïðèçìàñûíäàí
ìÿñÿëÿ äàùà àéäûí ýþðöíöð âÿ ïðàêòèêè ãÿíàÿòëÿðÿ ýÿëìÿéèí
çÿìèíèíè éàðàäûð.

Êîíêðåò áèð òåàòð ìöÿññèñÿñèíäÿ èñòåùñàëàòûí ÿñëèíäÿ
èëêèí ìÿðùÿëÿñè îëàí åìàë åòàïû äåäèéèìèç êèìè òàìàøàíûí
òÿùâèë âåðèëìÿñèéëÿ ñîíà ÷àòûð âÿ áó ñóáñèñòåìèí ìÿñóëèééÿòè
äÿ öçÿðèíäÿí ýþòöðöëöð. Áóíóíëà áó ñóáñèñòåìäÿ ôÿàëèééÿòäÿ
îëàíëàðûí ìîòèâàñèéàñû õåéëè çÿèôëÿäèëèð, ÷öíêè åëÿ áèð ñèòóàñèéà
éàðàíûð êè, ýóéà åìàë åòäèêëÿðè ìÿùñóë áàìáàøãà ñèñòåìÿ
þòöðöëöð.

×àüäàø      òÿøêèëàòëàíìàíûí    èñòåùñàëàòëà    áàüëû
áèðèíæè ïðèíñèïè ìÿùç áó ìÿòëÿáëÿ áàüëûäûð: åìàë ñóáñèñòåìè
èñòåùñàëàòûí ñîíóíà ãÿäÿð öìóìè ñèñòåì òÿðêèáèíäÿ ïðîñåñäÿ
èøòèðàê åòìÿëèäèð. Áóíóí êîíêðåò ñõåìëÿðè ìöõòÿëèô îëà áèëÿð,
âàùèä ìÿãàìûí ìþâæóä îëìàñû èñÿ ìöòëÿã øÿðòäèð.

Èêèíæè ïðèíñèï åìàë ñóáñèñòåìèíèí ÷àüäàø èñòåùñàëàò
ìöíàñèáÿòëÿðè ñèñòåìèíÿ êå÷ìÿñèéëÿ áàüëûäûð: áöòöí ìöâàôèã
øþáÿëÿð âÿ ñåõëÿð èñòåùñàë, åìàë åòäèêëÿðè áöòöí
ñóáìÿùñóëëàðà ýþðÿ ïåøÿêàð ìÿñóëèééÿòè äàøûìàëû âÿ
áöòþâëöêäÿ ïðîéåêòèí íÿòèæÿëÿðèíäÿí ôàéäàëàíìàã
ùöãóãóíà ìàëèê îëìàëûäûðëàð.

Ö÷öíæö ïðèíñèï èñòåùñàëàòûí ÷àüäàø øÿðòëÿðèíÿ óéüóí
îëìàñûíäàí ãàéíàãëàíûð. Éóõàðûäà àðàøäûðäûüûìûç ìîäåðí
òåõíèêà âÿ òåõíîëîýèéàíûí íàèëèééÿòëÿðèíäÿí ôàéäàëàíà áèëÿí
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øþáÿ âÿ ñåõëÿð ìÿùñóëëàðûíûí êåéôèééÿòèíÿ çÿìàíÿò âåðÿ
áèëìÿëèäèð. ßêñ òÿãäèðäÿ éóõàðûäàêû ïðèíñèïëÿðèí ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñè ìöìêöí îëìàéàæàã âÿ ìÿñÿëÿ íÿçÿðè ïðîáëåì
îëàðàã óçóí ìöääÿò òåàòð ïðîñåñèíèí èíêèøàôûíû ÿíýÿëëÿéÿæÿê.

Âÿ íÿùàéÿò, ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàíûí ÿí ìöðÿêêÿá
øÿðòè: åìàë ñóáñèñòåìèíèí êàäðëàðû òåàòð ñÿíÿòèíèí êîíñåïòóàë
ñÿæèééÿëÿðèíèí ùå÷ îëìàñà áèð ãèñìèéëÿ éàõûíäàí òàíûø îëìàëû,
áó âÿ éà äèýÿð êîìïîíåíòèí öçÿðèíäÿ ÷àëûøàðêÿí öìóìè
ìÿãñÿäÿóéüóí èø àïàðìàüû áàæàðìàëûäûð. Àéäûí ìÿñÿëÿäèð
êè, áó ïðîáëåì àñàíëûãëà âÿ òåçëèêëÿ ùÿëë åäèëÿí äåéèë, àììà
òÿäðèæÿí êîíêðåò ìÿãñÿäÿ äîüðó èñòèãàìÿòäÿ èø àïàðàðàã
êîìïëåêñ øÿêëèíäÿ âÿçèôÿëÿðèí ùÿëëèíè òÿìèí åòìÿê
ìöìêöíäöð. 

Òåàòð ñèñòåìèìèçèí ñîí èëëÿðäÿ ãàðøûëàøäûüû áèð
ñûðà ÷ÿòèíëèêëÿðè áÿëêÿ äÿ ýþçÿ ÷àðïìàéàí, àììà òåàòð
ïðîñåñèíèí áÿäèè-åñòåòèê êåéôèééÿòèíÿ ìÿíôè òÿñèð ýþñòÿðÿí,
òàìàøàíû èñòèñìàð åäÿí ñóáñèñòåìèí äàüûëìàñûíäàí äîüàí
ãåéðè-ïåøÿêàðëûã ïðîáëåìè þíÿ ÷ûõäû. Åòèðàô åòìÿê ëàçûìäûð
êè, áó ïðîñåñëÿðèí êþêëÿðè ÿñêè ñèñòåìèí òÿíÿççöë äîüóðàí
éàíëûøëûãëàðûíäàí ãàéíàãëàíûð: òåàòð ñèñòåìèíèí ìàääè-
òåõíèêè áàçàñûíûí çÿèôëÿìÿñèëÿ, èãòèñàäè ãàíóíëàðûí
âîëöíòàðæàñûíà òÿùðèô îëóíìàñûéëà ñÿáÿá-íÿòèæÿ áàüëûëûüû äà
ñàõòàëàøäûðûëäû. Éÿíè òåàòð ïðîñåñèíèí áþùðàíûíû èçàù åäÿíäÿ
íÿòèæÿíè ñÿáÿá êèìè ýþñòÿðÿðÿê, ìàääè-òåõíèêè ýþñòÿðèæèëÿðèí
çÿèôëÿìÿñèíè áÿäèè-éàðàäûæû àìèëëÿðëÿ áàüëàéàðàã ìÿñÿëÿíè
äîëàøäûðûðäûëàð.

ßñëèíäÿ èø ïðîáëåìè îëàí ìÿñÿëÿíè àéäûíëàøäûðìàã
ö÷öí èñòèñìàð ñóáñèñòåìèíèí óíèâåðñàë ïðèíñèïëÿðèíÿ ÷àüäàø
òÿøêèëàòëàíìà íþãòåéè-íÿçÿðèíäÿí éàíàøàã.

Áèðèíæèñè: Èñòèñìàð ñóáñèñòåìè àéðûæà âÿ äÿãèã øÿðòëÿðëÿ
ñòðóêòóðëàøäûðûëìàëû âÿ éàðàäûæû ñóáñèñòåìëÿ êîíêðåò
ïðèíñèïëÿð öçÿðèíäÿ ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëÿð éàðàäûëìàëûäûð. 

Èêèíæèñè: Éåíè òåõíèêà âÿ òåõíîëîýèéàéëà òÿæùèç îëóíàí
ñóáñèñòåìèí ôÿàëèééÿòèíèí åëìè ÿñàñëàðû èøëÿíèëèá òÿãäèì
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åäèëìÿëèäèð êè, ÿíÿíÿâè øÿêèëäÿ ÿí àøàüû êâàëèôèêàñèéàéà ìàëèê
êàäðëàðûí éåðèíè ñÿâèééÿëè ìöòÿõÿññèñëÿð òóòñóí. Äöíéà òåàòð
òÿæðöáÿñè ýþñòÿðèð êè, áó ïðîáëåì ùÿëë îëóíìàéàíàæàí òåàòð
ìöÿññèñÿñèíèí áàøëûæà ôóíêñèéàëàðûíû éåðèíÿ éåòèðìÿñèíèí
áàçàñû òÿìèí îëóíìóð.

Ö÷öíæöñö: Éàðàäûæû ñóáñèñòåìèí áÿçè ôóíêñèéàëàðû
èñòèñìàð ñóáñèñòåìèíÿ þòöðöëìÿëèäèð. Áåëÿ êè, èñòèñìàð
ñóáñèñòåìèíèí áÿçè õèäìÿòëÿðè (ñÿñéàéìà, èøûã, ñÿùíÿ
ìàøèíèñòëÿðè, òàìàøàíû èäàðÿ åäÿí êþìÿê÷è ðåúèññîð) áÿäèè-
éàðàäûæû ïðîñåñÿ äàùà åðêÿí ìÿðùÿëÿäÿ ãîøóëìàëû âÿ þç
ïåøÿëÿðè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òàìàøàíûí îáðàç ñèñòåìèíèí
éàðàäûëìàñûíäà ôÿàë èøòèðàê åòìÿëèäèðëÿð. Áàøãà ñþçëÿ,
èñòèñìàð ñèñòåìèíèí ïðîñåñäÿ ìåõàíèêè èøòèðàêû ìöÿëëèôëèê
äÿðÿæÿñèíÿ éàõûí íþãòÿéÿ éöêñÿëäèëìÿëèäèð.

Äþðäöíæöñö: Èñòèñìàð ñóáñèñòåìèíèí äàõèëè
èìêàíëàðûíäàí ãàéíàãëàíàðàã âÿ ôóíêñèéàëàðûíû íÿçÿðÿ
àëàðàã, èäàðÿ ñóáñèñòåìèíäÿ îíóí ðîëó âÿ éåðè
äÿãèãëÿøäèðèëìÿëè, ìþâæóä èéåðàðõèéàäà äàùà éöêñÿê
ñÿâèééÿäÿ éåðëÿøäèðèëìÿñè òÿìèí åäèëìÿëèäèð. Áó ùàëäà öìóìè
ñèñòåì äàùà ñÿìÿðÿëè âÿ ìÿíòèãÿóéüóí øÿêèëäÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿ áèëÿð, ÷öíêè ÿñëèíäÿ èñòåùñàëàòûí - éÿíè òàìàøàíûí
þìðöíöí âÿ ñÿìÿðÿñèíèí áþéöê ùèññÿñèíè ìÿùç èñòèñìàð
ñóáñèñòåìè òÿìèí åäèð.

Áåøèíæèñè: Áöòöí áóíëàðû ùÿéàòà êå÷èðìÿê ö÷öí
èñòèñìàð ñóáñèñòåìèíèí ñîñèàë âÿ èãòèñàäè ñòàòóñó áèð íå÷ÿ ïèëëÿ
ãàëäûðûëìàëûäûð, ÷öíêè îíóí ñòðóêòóðóíó òÿøêèë åäÿí
ìöòÿõÿññèñëÿðè æÿëá åòìÿê ö÷öí áöòöí áàøãà àääûìëàð àðòûã
þç ÿñàññûçëûüûíû ñöáóò åäèá.

Öìóìèééÿòëÿ, áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí ôÿëñÿôÿñè âÿ
èäåîëîýèéàñû ïàðàìåòðëÿðèíäÿ òåàòð ìöÿññèñÿñè þç àëè
ìÿãñÿäëÿðèíè éåðèíÿ éåòèðìÿê ö÷öí ñöðÿòëÿ ãåéðè-ïåøÿêàð âÿ
ãåéðè-êâàëèôèêàñèéàëû ÿìÿê âÿ ôÿàëèééÿòÿ èìêàí éàðàäàí
ñàùÿëÿðäÿí èìòèíà åòìÿëèäèð. Êîìïëåêñèí ìöùöì öíñöðö
îëàí èñòèñìàð ñóáñèñòåìèíèí ñÿâèééÿñè òåàòðûí ðÿãàáÿò
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èìêàíëàðûíû, ðåéòèíãèíè, ñîñèàë ñòàòóñóíó, èäåîëîúè òÿñèðèíè âÿ
íÿòèæÿ åòèáàðèëÿ òåàòð ïðîñåñèíèí äèíàìèêàñûíû âÿ èæòèìàè
ÿùÿìèééÿòèíè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê èãòèäàðûíà ìàëèêäèð. 

Ýþðöíäöéö êèìè, ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàíûí àüûðëûã
ìÿðêÿçè ìÿùç èñòèñìàð ñóáñèñòåìèíèí ìîäåðíëÿøäèðèëìÿñè
ïðîáëåìëÿðèíèí öçÿðèíäÿ äàéàíûð. Áó îëäóãæà ñïåñèôèê
ôÿàëèééÿò ñàùÿñèíèí êþêëö èñëàùû áöòöí ñèñòåìèí
òÿøêèëàòëàíìàñûíà ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðìÿëèäèð, ÷öíêè áó ñàùÿ
ÿí äèíàìèê, ÿí ìÿñóëèééÿòëè âÿ ÿí óíèâåðñàë ñóáñèñòåìÿ ìàëèê
îëìàãëà áöòöí ñèñòåìèí öíñöðëÿðèíè þçöíäÿ æÿìëÿøäèðèð.

Òåàòð ïðîñåñèíèí ùÿð äþâðäÿ þíöíÿ ÷ûõàí óíèâåðñàë
ïðîáëåìëÿðèíäÿí áèðè îëàí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà ìÿñÿëÿñèíèí
èíñòèòóñèîíàë ñÿæèééÿëÿðè éåíè ÿñðäÿ èíôîðìàñèéàíûí
äîìèíàíòëûüûéëà ìöÿééÿíëÿøäèðèëÿæÿê. Áöòöí ñàùÿëÿðäÿêè
êèìè, òåàòð ñÿíÿòèíèí ôÿàëèééÿò ñàùÿñè, åëÿæÿ äÿ äàõèëè ãóðóëóøó
îíóí èíôîðìàñèéà ìÿêàíûíäà òóòäóüó éåðäÿí âÿ
èíôîðìàñèéà ìÿêàíûíûí çÿíýèíëèéèíäÿí ÷îõ àñûëû îëàæàã.

Èëê íþâáÿäÿ áó ùàë þçöíö ñóáñèñòåìëÿðèí âàùèä
èíôîðìàñèéà ñèñòåìëèéè è÷èíäÿ æàíëû ìöáàäèëÿ òÿæðöáÿñèíäÿ
ýþñòÿðÿæÿê. Éåíè äþâðöí ùÿð ùàíñû ïðîáëåìëÿðèíè ñÿìÿðÿëè
ùÿëë åòìÿê ö÷öí ÿí éåíè èíôîðìàñèéàéà ñàùèá îëìàã âÿ
ìöâàôèã ñóáñèñòåìëÿðëÿ ôàéäàëû ìöáàðèçÿ øÿðàèòèíè éàðàòìàã
çÿðóðèäèð. Ìöÿééÿí ìÿíàäà àáñòðàêò åëìè ïðîáëåì
òÿÿññöðàòûíû áàüûøëàéàí áó ìöëàùèçÿëÿð äöíéà òåàòð ñÿíÿòèíäÿ
æÿñàðÿòëÿ ñûíàãäàí êå÷èðèëèð âÿ áèð ÷îõó àðòûã òàìàøà
èñòåùñàëàòûíäà èñòèôàäÿ îëóíóð. Áåëÿ êè, òåàòð ñèñòåìè âÿ îíó
òÿøêèë åäÿí ñóáñèñòåìëÿð áöòöí þçÿëëèêëÿðèíè ãîðóìàãëà
éàíàøû, óíèâåðñàë ñÿæèééÿëÿðëÿ ìöÿééÿíëÿøäèðèëÿðÿê, àç ãàëà
èíòåðíåò ñèñòåìè ãÿäÿð öìóìäöíéà ãóðüóñó êèìè òÿøêèë
îëóíóá. Áó ùàë ùå÷ øöáùÿñèç êè, öìóìäöíéà òåàòð
èíäóñòðèéàñûíûí óíèâåðñàë òÿçàùöðëÿðèíè þíÿ ÷ûõàðàæàã, àììà
î äà øöáùÿñèçäèð êè, ùÿð ùàíñû ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí
åòíîìÿäÿíè þçÿëëèêëÿðè äÿ þçöíö äîëüóí øÿêèëäÿ ðåàëèçÿ
åòìÿê èìêàíëàðûíû ýåíèøëÿíäèðÿæÿê.
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Òÿäãèãàòûìûçûí áó áþëìÿñèíè éåêóíëàøäûðàðàã ãåéä
åòìÿëèéèê êè, ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàíûí òÿùëèëÿ ÷ÿêäèéèìèç
àñïåêòëÿðè òåàòð ñÿíÿòèìèçèí èíêèøàô ïåðñïåêòèâëÿðèíè ýþðìÿê
èìêàíûíû éàðàäûð.

Áåëÿ êè, ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàíûí ìåìàðè âÿ
åðãîíîìèê àñïåêòëÿðè òåàòð ïðîñåñèíèí àíàëèçèíäÿ áèð ãàéäà
îëàðàã èêèíæè äÿðÿæÿëè àìèëëÿð ñàéûëûá, ùÿð÷ÿíä ÷àüäàø òåàòð
øÿáÿêÿñèíèí éàðàäûëìàñû âÿ ñÿìÿðÿëè ôÿàëèééÿòè áó àñïåêòèí
èøëÿíèëìÿñèéëÿ ìöÿééÿíëÿøèð. ×àüäàø òÿøêèëàòëàíìàíûí
ìåìàðëûã øÿðòëÿðèíè àðàøäûðàðêÿí ìÿëóì îëóð êè, îíëàð òåàòð
ïðîñåñèíèí òÿðêèáèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿ áèëÿí ìîäåëëÿðèí
þçÿëëèêëÿðèéëÿ áàüëûäûð. Ùÿð ùàíñû òåàòð ìîäåëèíèí èäåîëîúè
(ùöãóãè) âÿ èãòèñàäè ÿñàñëàðû þç òÿçàùöðöíö ùÿì äÿ òåàòð
ìîäåëèíèí ìåìàðëûüûíäà òàïà áèëÿæÿê.

Ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí òÿøêèëàòëàíìà ïðîáëåìëÿðèíèí
áèð ÷îõó ñîñèîëîúè êîíòåêñòäÿ éåðëÿøäèéèíÿ ýþðÿ ìÿñÿëÿëÿðèí
ÿêñÿðèééÿòèíè åðãîíîìèêà âàñèòÿñèéëÿ ùÿëë åòìÿê ëàçûì
îëàæàã. Òåàòð èø÷èëÿðèíèí ôÿàëèééÿòëÿðèíèí õàðàêòåðèíè âÿ
ìîòèâàñèéàñûíû äÿãèã åëìè ÿñàñëàðëà ìöÿééÿíëÿøäèðÿðÿê
ñòèìóëëàð ñèñòåìèíè éàðàòìàã îëàð êè, áó ñèñòåì áèðýÿ
ôÿàëèééÿòäÿ îëàí ôÿðãëè ïåøÿ ñàùèáëÿðèíè áèð ìÿãñÿäÿ õèäìÿò
åäÿí êîëëåêòèâäÿ áèðëÿøäèðÿðÿê, ñîí ìÿùñóëóí - òåàòð
òàìàøàñûíûí áöòöí ýþñòÿðèæèëÿðèíèí éöêñÿê ñÿâèééÿñèíè òÿìèí
åäÿ áèëÿð.

Äöíéà òåàòðëàðûíûí òÿæðöáÿñè ýþñòÿðèð êè, áó èêè àìèë
(ìåìàðè âÿ åðãîíîìåòðèê) âàõòûíäà âÿ åëìè-ìåòîäîëîúè
ÿñàñëàð öçÿðèíäÿ ãóðóëàíäà êîíôëèêòëè ñèòóàñèéàëàðûí åùòèìàë
äÿðÿæÿñè àçàëûð, ôÿàëèééÿòèí åôôåêòèâëèéè èñÿ ÷îõàëûð.

×àüäàø òÿøêèëàòëàíìàíûí ìàääè-òåõíèêè áàçàñûíûí
ñÿùíÿ òåõíèêàñû âÿ òåõíîëîýèéàñûíû, òàìàøàíûí èñòåùñàëû âÿ
èñòèñìàðû ýþñòÿðèæèëÿðèíè àðàøäûðàðêÿí îíëàðû àéðû-àéðûëûãäà,
àììà âàùèä ñèñòåìè òÿøêèë åäÿí ñóáñèñòåìëÿð øÿêëèíäÿ
òÿùëèëÿ ÷ÿêìèøèê. Áàøëûæà ãÿíàÿòèìèç îíäàí èáàðÿòäèð êè,
ìàääè-òåõíèêè áàçàíûí áó ýþñòÿðèæèëÿðèíèí êåéôèééÿò âÿ
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ñÿâèééÿëÿðè òåàòð ïðîñåñèíèí èæòèìàè ìàùèééÿòèíè, ñîñèàë
ñòàòóñóíó âÿ ìÿäÿíèééÿò ãóðóæóëóüóíà òÿñèðèíè
ìöÿééÿíëÿøäèðèð, îäóð êè, îíëàðû éàëíûç òåõíèêè âÿ òåõíîëîúè
àìèë êèìè ãÿáóë åòìÿê éàíëûøëûãëàðà ñÿáÿá îëóð.

ßëäÿ åòäèéèìèç ãÿíàÿòëÿð áåëÿ áèð ýöìàí ñþéëÿìÿéÿ
ÿñàñ âåðèð êè, ìèëëè òåàòð ïðîñåñèìèçèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà
ïîòåíñèàëû ÷îõ éöêñÿêäèð. Âÿ ìþâæóä îëàí òåàòð ñèñòåìè
êþêëö èñëàùàòëàðà ùàçûð âÿ éàðàðëûäûð.

Ìÿëóì îëäóüó êèìè, äöíéà òåàòð èíäóñòðèéàñû âàùèä
ñòàíäàðòëàð ÿñàñûíäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð âÿ áó èíäóñòðèéàíûí
íàèëèééÿòëÿðèíäÿí ôàéäàëàíìàüû íÿçÿðäÿ òóòóð. Ùÿð ùàíñû
ìèëëè òåàòð ñèñòåìè þç òÿñèñàòëàðûíû âàùèä ñòàíäàðòëàðà
óéüóíëàøäûðìàëûäûð. Àéäûí ìÿñÿëÿäèð êè, ñþùáÿò ìèëëè ñÿíÿò
òÿôÿêêöðöíöí óíèôèêàñèéàñûíäàí ýåòìèð. Äöíéà òåàòð ïðîñåñè
äàùà áþéöê ìàðàã âÿ ùÿâÿñëÿ ìèëëè þçÿëëèêëÿðèíè ãîðóìàüû
áàæàðàí èíñòèòóñèîíàë òåàòð ìÿäÿíèééÿòëÿðèíè þç ìÿæðàñûíà
äàõèë åäèð. Ìÿñÿëÿ éàðàäûæû öíñèééÿò âÿ ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëÿðè
òÿìèí åäÿí âàùèä ñèñòåìèí "äèëëÿðèíäÿí" èñòèôàäÿ
åäèëìÿñèíäÿäèð: Àâðîïà òåàòð ìÿêàíûíûí íàèëèééÿòëÿðè âÿ
ïàðëàã èíêèøàô ïåðñïåêòèâëÿðè áèçè äÿ áó ìÿêàíûí òàì
ùöãóãëó ùàäèñÿñè îëìàüà ùÿâÿñëÿíäèðìÿëèäèð.

2.4. ×ÀÜÄÀØ ÒßØÊÈËÀÒËÀÍÌÀÍÛÍ 
ÁÀÇÀÐËÀÌÀ (ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ) ÏÐÎÁËÅÌËßÐÈ

Áèðáàøà òåàòð òÿñèñàòûíûí ôÿàëèééÿòèíäÿ áàçàðëàìà
ìÿñÿëÿñèíÿ êå÷ìÿçäÿí þíæÿ "ìàðêåòèíã" àíëàéûøûíû
à÷ûãëàéàã. Æ.Ð.Åâàíñ âÿ Á.Áåðìàíûí  òÿéèíèíÿ ýþðÿ
"...ìàðêåòèíã - ÿìòÿÿ, õèäìÿò, òÿøêèëàò, èíñàíëàð, ÿðàçèëÿð âÿ
èäåéàëàðà îëàí òÿëÿáàòûí ïðîãíîçëàøäûðûëìàñû âÿ èäàðÿ
åäèëìÿñèíèí ìöáàäèëÿ öñóëóéëà þäÿíèëìÿñèäèð" [143, ñ. 17].

Ýþðöíäöéö êèìè, ìàðêåòèíã éàëíûç èñòåùñàëàò âÿ
òèæàðÿò ñàùÿëÿðèéëÿ ìÿùäóäëàøäûðûëìûð. Áàçàðëàìà ãåéðè-
êîììåðñèéà âÿ ãåéðè-èñòåùñàëàò òÿñèñàòëàðûíûí ôÿàëèééÿòèíè äÿ
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ÿùàòÿ åäÿ áèëÿð. Èäåéàëàð âÿ õèäìÿòëÿð, î æöìëÿäÿí "ìÿäÿíè
õèäìÿò" äÿ èñòåùñàë îëóíìóø ìÿùñóë êèìè ìàðêåòèíã õàññÿëè
ìöáàäèëÿ ïðåäìåòè, íÿñíÿñè ñàéûëûð.

Ùàøèéÿéÿ ÷ûõàðàã ãåéä åäÿ áèëÿðèê êè, Àçÿðáàéæàíûí
òÿñèñàòëû ìÿäÿíèééÿòèíèí òÿðêèáèíäÿ éàðàíàí âÿ ñöðÿòëÿ
èíêèøàô åäÿí "øîó-áèçíåñ" ñàùÿñèíäÿ ìàðêåòèíã ïðîáëåìè äÿ
þç ùÿëëèíè òàïìàã öçðÿäèð. Øîó-áèçíåñèí õàäèìëÿðè
ïðîãíîçëàøäûðäûãëàðû òÿëÿáàòëàðû þäÿìÿê ö÷öí ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðèð, èíâåñòèñèéàëàð (ñÿðìàéÿ) ãîéóð, õÿðæëÿðèíè âÿ
ýÿëèðëÿðèíè ìöáàäèëÿ öñóëóéëà ýþòöðöðëÿð. Éÿíè, áóðàäà
êëàññèê êàïèòàëèçìèí "ïóë-ÿìòÿÿ-ïóë" äöñòóðó þç èøèíè ýþðöð:
èíâåñòèñèéà ãîéóëóð-øîó òÿãäèì îëóíóð-ýÿëèð ýþòöðöëöð.

Éóõàðûäà àäëàðû ÷ÿêèëÿí àëèìëÿð "ãåéðè-êîììåðñèéà
ìàðêåòèíãè" àíëàéûøûíû äà à÷ûãëàéàðàã ýþñòÿðèðëÿð êè,
"...ãåéðè-êîììåðñèéà ìàðêåòèíãè èæòèìàè ìàðàãëàð
çÿìèíèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí, éàõóä ùÿð ùàíñû èäåéà
óüðóíäà ÷ûõûø åäÿðÿê ìàëèééÿ ýÿëèðèíè ÿëäÿ åòìÿéÿ
éþíÿëìÿéÿí òÿëèìàò âÿ àéðû-àéðû øÿõñëÿð òÿðÿôèíäÿí
ýåð÷ÿêëÿøäèðèëèð" [143, ñ. 330].

Áóðàäà ùå÷ áèð òÿçàä éîõäóð: éóõàðûäàêû òÿéèí èíêèøàô
åòìèø èãòèñàäè ìöíàñèáÿòëÿðèí, áàçàð èãòèñàäèééàòû øÿðàèòèíäÿ
ôÿàëèééÿòäÿ îëàí ìÿäÿíèééÿòèí âÿ áöòþâëöêäÿ æÿìèééÿòèí
èæòèìàè ìàðàãëàðà, èäåéàëàðà âåðäèéè ãèéìÿòè à÷ûãëàéûð.
Ñþçäÿ áó ïðèíñèïëÿðè áÿéàí åäÿí ñîñèàëèçìäÿí ôÿðãëè îëàðàã
êàïèòàëèçì ìÿñÿëÿíèí ïðàêòèêè ýåð÷ÿê ùÿëëè éîëëàðûíû ýþñòÿðèð.
Òÿáèè êè, áöòöí ïðîáëåìëÿð àðàäàí ýþòöðöëìÿéèá, Ãÿðá
ìÿäÿíèééÿòè âàõòàøûðû áþùðàíëàð êå÷èðèð, àììà ìÿùç
áþùðàíëàð, òÿçàäëàð âÿ ãàðøûéà ÷ûõàí éåíè ïðîáëåìëÿð
ìÿäÿíèééÿò ïðîñåñèíèí ýåäèøàòûíäàí õÿáÿð âåðèð, îíó
äóðüóíëóãäàí ãîðóéóð.

Íÿçÿðÿ àëàíäà êè, êîììåðñèéà ôîðìàëàðûíäàí ôÿðãëè
îëàðàã òèïèê ãåéðè-êîììåðñèéà òÿñèñàòû èêè "èñòåùëàê÷û"
êàòåãîðèéàñûíà ìàëèêäèð - ìöøòÿðè âÿ äîíîð-áàçàð
èãòèñàäèééàòûíûí ìÿäÿíèééÿò ñàùÿñèíäÿêè ãàíóíëàðûíûí
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þçÿëëèéèíè ãÿáóë åòìÿëèéèê. Áèðèíæè êàòåãîðèéà (ìöøòÿðè)
öçÿðèíäÿ äàéàíìàéàæàéûã, ÷öíêè ìÿäÿíèééÿò âÿ èíæÿñÿíÿò
ñàùÿëÿðèíäÿ äÿ áó êàòåãîðèéà óíèâåðñàë ñÿæèééÿëÿðÿ ìàëèêäèð.
Éÿíè, òÿëÿáàòëàðûíû þäÿìÿê ö÷öí ìàëèééÿ âÿñàèòëÿðèíè
õÿðæëÿéÿðÿê ÿâÿçèíäÿ ìöáàäèëÿ öñóëóéëà èñòÿäèéè íÿñíÿíè
(ðÿñìè, ôèëìè, ìóñèãèíè, òàìàøàíû âÿ ñ.) ÿëäÿ åäèð.

"Äîíîð" êàòåãîðèéàñûíûí ìþâçóìóçóí êîíòåêñòèíäÿ
à÷ûãëàíìàñûíà åùòèéàæ âàð, ÷öíêè áó àíëàéûøû "õåéðèééÿ",
"ñïîíñîð" âÿ "ìåñåíàò" êàòåãîðèéàëàðûéëà ãàðûøäûðìàã
éàíëûøëûãëàðà éîë à÷ûð. Áåëÿ êè, áó ýöíÿ ãÿäÿð ùå÷ áèð ùöãóãè
ñòàòóñó âÿ èìòèéàçû îëìàéàí "õåéðèééÿ÷èëèê àêñèéàëàðû"íû áèð
ãàéäà îëàðàã "èìêàíëû øÿõñ"ëÿð, íåîëîýèçìëÿ èôàäÿ îëóíàí
ôèçèêè øÿõñëÿð ýåð÷ÿêëÿøäèðèð âÿ áó ñàùÿäÿ éàðàíàí
ìöíàñèáÿòëÿð ãÿíàÿòáÿõø ñàéûëà áèëìÿç. "Äîíîð" ñþç-
àíëàéûøûíû áöòöí ñåìàíòèê ÷àëàðëàðûéëà ìÿäÿíèééÿò âÿ
èíæÿñÿíÿò ñàùÿñèíÿ òÿòáèã åòäèêäÿ àéäûí îëóð êè, þç ìàëèééÿ
âàñèòÿëÿðèíè (ïóëó) êþíöëëö âÿ äöøöíæÿëè ùàëäà ìÿäÿíèééÿòèí
"äàìàðëàðûíà" þòöðÿí øÿõñ âÿ éà òÿñèñàò øÿõñè ìÿíôÿÿò
ýöäìöð, àíîíèìäèð (ðåêëàìà åùòèéàæû éîõäóð). Áóðàäà
áèðæÿ øÿðò âàæèáäèð: "äîíîð" âÿ "ìÿäÿíèééÿò" àðàñûíäàêû
ìöíàñèáÿòëÿð ùöãóãè ÷ÿð÷èâÿäÿ áàø âåðìÿëèäèð... Îíó äà
ÿëàâÿ åäÿê êè, êîììåðñèéà âÿ ãåéðè-êîììåðñèéà
ìàðêåòèíãèíèí ñÿæèééÿ âÿ ÿñàñëàðû, ãàíóí âÿ
ãàíóíàóéüóíëóãëàðû, öñóë âÿ ìåõàíèçìëÿðè äöíéà òåàòð
ìÿêàíûíäà èøëÿê ñèñòåìëÿð ùàëûíäà ìþâæóääóð âÿ òåàòð
ïðîñåñèíÿ þç ìöñáÿò òÿñèðèíè ýþñòÿðèð.

Éóõàðûäà òÿãäèì åòäèéèìèç òåàòð ñèñòåìèíèí øÿðòè
ñõåìèíäÿ ñûðàëàíàí ÄÒØ, ÁÒØ, ÞÒÑ âÿ ÀÒ ìîäåëëÿðè ìèëëè
ìÿäÿíèééÿòèìèçèí àéðûëìàç òÿðêèá ùèññÿñè îëäóüóíäàí
áöòþâëöêäÿ ìÿäÿíèééÿòèìèç êèìè åéíè ìàðêåòèíã
(áàçàðëàìà) øÿðòëÿðèíÿ æàâàá âåðìÿëèäèð. Åéíè çàìàíäà ùÿð
ìîäåëèí øÿðòëÿðèíÿ ýþðÿ äèôôåðåíñèàñèéà àïàðûëûá áÿçèëÿðèíè
êîììåðñèéà, áÿçèëÿðèíè èñÿ ãåéðè-êîììåðñèéà ìàðêåòèíãèíèí
åùòèâà åòäèéè ñàùÿëÿðÿ àèä åòìÿê çÿðóðè ìÿñÿëÿäèð.
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Áåëÿ êè, óíèòàð äþâëÿòèí ñèñòåìëèéè äàõèëèíäÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí âÿ áèðáàøà äþâëÿòèí ìÿäÿíèééÿò ñèéàñÿòèíè ùÿéàòà
êå÷èðÿí ÄÒØ ãåéðè-êîììåðñèéà ìàðêåòèíãè øÿðàèòèíäÿ
èãòèñàäè ìÿñÿëÿëÿðèíè ùÿëë åòìÿê ùöãóãóíó ãàçàíìàëûäûð.
Èæòèìàè ìàðàãëàð çÿìèíèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ÄÒØ-íèí ÿñàñ
ìàëèééÿ ãàéíàüû "äîíîð" îëìàëû âÿ àéäûí ìÿñÿëÿäèð êè,
äþâëÿò áó âÿçèôÿíè öçÿðèíÿ ýþòöðìÿëèäèð. Áó ùå÷ äÿ î äåìÿê
äåéèë êè, ÄÒØ-íÿ "ñïîíñîð" âÿ éà "ìåñåíàò"
êàòåãîðèéàëàðûíäàí ôàéäàëàíìàñû ãàäàüàí îëóíóð: ÄÒØ-íÿ
"äîíîð"ëóã åòìÿê ùöãóãó õöñóñè ãàíóíâåðèæè àêòëàðëà
ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿëèäèð.

Ãåéä åòäèéèìèç êèìè, ÁÒØ áèð ñòðóêòóð êèìè ìöõòÿëèô
ãóðóëóøëàðà, ñòðóêòóðëàðà ìàëèê îëà áèëÿð, àììà ñå÷èëìèø
ñòðóêòóð ñÿðò âÿ øÿôôàô îëìàëûäûð. Åéíè òÿëÿáëÿðè áó øÿáÿêÿíèí
ìàðêåòèíã øÿðòëÿðèíÿ äÿ àèä åòìÿê îëàð.

Áåëÿ êè, ìöâàôèã áÿëÿäèééÿíèí ãÿðàðûéëà Áÿëÿäèééÿ
Òåàòðûíûí áàçàðëàíìàñû éà ãåéðè-êîììåðñèéà, éà ãèñìÿí
êîììåðñèéà, éà äà òàì êîììåðñèéà ìàðêåòèíã ïðèíñèïëÿðè
èëÿ òÿíçèìëÿíìÿëèäèð.

Ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí òàì ùöãóãëó èøòèðàê÷ûñû
ñòàòóñóíó ãÿáóë åòäèêäÿí ñîíðà ÞÒÑ ìàðêåòèíã ôîðìàñû
ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð. ßââÿëêè ôÿñèëäÿ ÞÒÑ-íóí èãòèñàäè
ôÿàëèééÿòèíèí ìÿãñÿäèíè êîììåðñèéà åôôåêòè êèìè ýþñòÿðäèê.
Áóðàäà ÿëàâÿ åäÿê êè, êîììåðñèéà ìàðêåòèíãè øÿðòëÿðèéëÿ
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ÞÒÑ-íóí ýåíèø øÿêèëäÿ "äîíîð", "ñïîíñîð"
âÿ "ìåñåíàò" êàòåãîðèéàëàðûíäàí ôàéäàëàíìàñûíà,
ýöçÿøòëè ÷ÿð÷èâÿëÿðäÿ ÷àëûøìàñûíà äþâëÿò çÿìàíÿò âåðìÿëèäèð.

ÀÒ ìîäåëè èñòÿð åëèòàð, èñòÿðñÿ äÿ êöòëÿâè ìÿäÿíèééÿòèí
ãàòëàðûíäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿíäÿ ìàðêåòèíãèíè ñûðô
êîììåðñèéà, éÿíè ìàëèééÿ êÿìÿðèíè ÿëäÿ åòìÿéÿ éþíÿëÿí
òÿñèñàò êèìè ìöÿééÿíëÿøäèðèð. Áó øÿðò ìàëèééÿ
äèñêðèìèíàñèéàñû ìÿíàñûíäà èøëÿäèëìèð, ÷öíêè ùÿð ùàíñû
àíòðåïðèç ëàéèùÿñè èëê íþâáÿäÿ øÿêñèç ìàëèééÿ ýÿëèðè
ïðîãíîçóíäàí ãàéíàãëàíûð.
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Êå÷èä äþâðöíö éàøàéàí Àçÿðáàéæàí èãòèñàäèééàòû
òÿäðèæÿí áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí ãàíóí âÿ øÿðòëÿðèíÿ
éèéÿëÿíÿðÿê, èæòèìàè øöóð âÿ ìöíàñèáÿòëÿðäÿ äÿ ìöâàôèã
èñëàùàòëàðû ýåð÷ÿêëÿøäèðèð.

Òåàòð ñÿíÿòèíäÿ ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà ïðîáëåìëÿðè
ñûðàñûíäà ìöùöì éåð òóòàí ìàðêåòèíã ìÿñÿëÿñè ùÿëÿ êè
ïðàêòèêè ìöñòÿâèäÿ ýåð÷ÿêëÿøäèðèëìÿéèá. Àììà
öìóìðåñïóáëèêà ïðîñåñëÿðèíÿ öçâè øÿêèëäÿ áàüëû îëàí òåàòð
ïðîñåñèíèí èíêèøàô èñòèãàìÿòëÿðè ýöíäÿí-ýöíÿ ìàðêåòèíã
ïðîáëåìèíè àêòóàë ìÿñÿëÿ êèìè þíÿ ÷ûõàðûð.

Íþâáÿòè ôÿñèëäÿ áèç Ãÿðá òåàòð ñèñòåìèíè áöòöí
òÿôñèëàòëàðûéëà òÿãäèì åäÿðÿê, ìèëëè òåàòð ïðîñåñèìèçèí ÷àüäàø
òÿøêèëàòëàíìà áàõûì áóæàüûíäàí òÿùëèëÿ ÷ÿêÿæÿéèê. 

Îíó äà ãåéä åäÿê êè, àðàøäûðäûüûìûç ñèñòåì âÿ
òÿøêèëàòëàíìà ìîäåëëÿðè èëê äÿôÿäèð êè, ìèëëè
òåàòðøöíàñëûüûìûçûí, ñÿíÿòøöíàñëûüûìûçûí ìÿçìóí äàèðÿñèíÿ
òÿãäèì îëóíóð.

III ÔßÑÈË
ÃßÐÁÈ ÀÂÐÎÏÀ Âß ÀÌÅÐÈÊÀ ÒÅÀÒÐ ÏÐÎÑÅÑÈÍÈÍ

ÒßØÊÈËÀÒËÀÍÌÀ ÌÎÄÅËÈÍÈÍ ÑÕÅÌËßÐÈ
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3.1. "ÒÅÀÒÐ ÌßÊÀÍÛ" ÀÍËÀÉÛØÛÍÛÍ ÑÎÑÈÀË-ÈÆÒÈÌÀÈ
ÑßÆÈÉÉßËßÐÈ

Èíæÿñÿíÿòèí ÿí ôÿàë òÿñèñàòû îëàí òåàòð âÿ îíóí ÿùàòÿ
åòäèéè ìÿäÿíè ìÿêàí åñòåòèêà åëìèíèí õöñóñè äèããÿò éåòèðäèéè
åëìè ìÿñÿëÿäèð. Áó èëê íþâáÿäÿ É.Áîðåâèí éàçäûüû êèìè,
îíóíëà áàüëûäûð êè, èíæÿñÿíÿò "èíñàí" ôÿàëèééÿòèíèí îáðàçëû
ìîäåëèäèð [97]. 

Ãÿðáè Àâðîïà âÿ Àìåðèêà (ÀÁØ) òåàòð ïðîñåñëÿðèíèí
àïàðûæû ìåéëëÿðèíèí òÿäãèãèíÿ ùÿñð îëóíìóø àðàøäûðìàëàðäà
ïàðàäîêñàë áèð ìÿíçÿðÿ òÿãäèì îëóíóð [94, 115, 132, 146].
Áó ïàðàäîêñàëëûã îíäàí èáàðÿòäèð êè, áàçàð
èãòèñàäèééàòûíûí ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òåàòð "áèçíåñè" î ãÿäÿð äÿ ýÿëèð
ýÿòèðÿí ñàùÿ äåéèë âÿ áöòöí áàøãà "øîó-áèçíåñ" òÿñèñàòëàðûíûí
ðÿãàáÿòèíÿ äþçìöð. Áöòöí øÿðòëÿðÿ ýþðÿ ýÿëèð ýÿòèðìÿéÿí
ñàùÿ èôëàñà óüðàìàëû âÿ òÿäðèæÿí èãòèñàäè ìöíàñèáÿòëÿð
ñàùÿñèíäÿí éîõà ÷ûõìàëûäûð. Äèýÿð òÿðÿôäÿí èãòèñàäèééàòà
ëèáåðàë ìþâãåäÿí éàíàøàí äþâëÿò òåàòð ñÿíÿòèíè þç
ñòðóêòóðëàðûíà äàõèë åäÿðÿê, îíà éàðäûì åäèá éàøàòìûð:
äþâëÿò ñòðóêòóðëàðûíà äàõèë îëàí ñàùÿ âÿ òÿñèñàòëàðûí ñàéû ìèëëè
ìàðàãëàðëà ìÿùäóäëàøäûðûëûð. Àììà ùÿð ùàíñû þëêÿíèí
ìÿäÿíèééÿòè äàõèëèíäÿ ýåäÿí ïðîñåñëÿð äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí
ìèëëè ìàðàãëàð ñèéàùûñûíà àëûíûð âÿ îíà õöñóñè äèããÿò éåòèðèëèð.
Èëê áàõûøäàí áó íþãòÿäÿ òÿçàä éàðàíìàëûäûð êè, ïðîñåñèí
ýåäèøàòûíûí õåéëè ëÿíýèäèëìÿñèíÿ ñÿáÿá îëñóí. Ãÿðáè Àâðîïà
âÿ Àìåðèêà òåàòð ïðîñåñèíèí ýöæëö äèíàìèêàñû, ïàðëàã
íàèëèééÿòëÿðè âÿ àéäûí èíêèøàô ïåðñïåêòèâëÿðè òàì ÿêñ
âÿçèééÿòäÿí õÿáÿð âåðèð. Ìÿñÿëÿ îíäàäûð êè, Ãÿðáè Àâðîïà âÿ
Àìåðèêà òåàòð ïðîñåñèíäÿ èãòèñàäè âÿ ìÿäÿíè ãóðóæóëóüóí
îðòàã, òÿìàñ íþãòÿëÿðè äÿãèã ìöÿééÿíëÿøäèðèëÿðÿê, ìàääè âÿ
ìÿíÿâè èíêèøàôûí ìÿãñÿäëÿðè óçëàøäûðûëûá âÿ âàùèä ïðîñåñèí
öçâè øÿêèëäÿ äàâàì åòìÿñè ö÷öí ìÿùñóëäàð øÿðàèò éàðàäûëûá.
Áó ìÿùñóëäàðëûã èëê þíæÿ ïðîñåñëÿðèí ùöãóãè áàçàñû âÿ áàçàð
èãòèñàäèééàòûíûí äàõèëè ãàíóí âÿ ãàíóíàóéüóíëóãëàðûéëà
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ìöÿééÿíëÿøèð. Äþâëÿò òåàòð ñÿíÿòèíèí ôÿàëèééÿòè ö÷öí õöñóñè
øÿðòëÿð, "ãîðóã" õàðàêòåðëè øÿðàèò éàðàòìûð - áöòöí òÿñèñàòëàð
êèìè òåàòð òÿñèñàòëàðû äà èãòèñàäè ìÿêàíäà ìþâæóä îëóð.
Àììà þç èìêàíëàðûíäàí ôàéäàëàíàí äþâëÿò òåàòð ñÿíÿòèíèí
(áèçíåñèí) ôÿàëèééÿòèíè òÿìèí åòìÿê ö÷öí îíà ãàðøû
ïðîòåêñèîíèçì (ýöçÿøò) ñèéàñÿòèíè éåðèäèð êè, áó ñèéàñÿò èñòèñíà
âÿ ìöñòÿñíà ùàë äåéèë: áó æöð ñèéàñÿò èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðäÿ
õûðäà âÿ îðòà áèçíåñÿ ãàðøû, äþâëÿòèí ìàðàãëàðû äàèðÿñèíäÿ
îëàí àéðû-àéðû ôÿàëèééÿò ñàùÿëÿðèíäÿ äÿ òÿòáèã îëóíóð.

Áåëÿëèêëÿ, àéäûí îëóð êè, Ãÿðáè Àâðîïà âÿ Àìåðèêà
òåàòð ïðîñåñèíèí ìþâæóäëóüó ïàðàäîêñàë äåéèë, äöøöíöëìöø,
äÿãèã ùåñàáëàíìûø âÿ ÷åâèê øÿêèëäÿ ñèñòåìëÿøäèðèëìèø
êîìïðîìèñëÿ ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð. Áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí ñÿðò
òÿëÿáëÿðèéëÿ ìÿäÿíè-ìÿíÿâè èíêèøàô çÿðóðèééÿòè àðàñûíäà
êîìïðîìèñ ÷àüäàø äöíéàíûí áàçèñëè ñÿæèééÿëÿðèíÿ ñþéêÿíèð
âÿ ùÿð èêè ñàùÿíèí ìöñòÿãèë âÿ ñÿìÿðÿëè èíêèøàôûíû òÿìèí åäèð.
Ìÿëóìäóð êè, èäåàë ñèñòåìëÿð ìþâæóä äåéèë, ùÿð ñèñòåìèí
äÿéÿðè îíóí èíêèøàô, óéüóíëàøìà âÿ òÿêìèëëÿøìÿ
èìêàíëàðûéëà ìöÿééÿíëÿøèð. Ãÿðáè Àâðîïà âÿ Àìåðèêà òåàòð
ñèñòåìè äÿ èäåàë äåéèë, àììà òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø
òÿøêèëàòëàíìà òÿëÿáëÿðèíÿ æàâàá âåðèð. Îíó äà ãåéä åäÿê êè,
Ãÿðá ñÿíÿòøöíàñëûüû ÷àüäàø òåàòð ñèñòåìèíÿ ãàðøû òÿíãèäè
ìþâãåäÿ äóðóá âÿ îíóí áÿçè ñÿæèééÿëÿðèíè ãÿáóë åòìèð. Áåëÿ
êè, èíæÿñÿíÿòè êèáåðíåòèêà âÿ èíôîðìàñèéà íÿçÿðèééÿñè áàõûì
áóæàüûíäàí àðàøäûðàí ôðàíñûç òÿäãèãàò÷ûñû À.Ìîë ùåñàá åäèð
êè, êöòëÿ "èíæÿñÿíÿò ÿñÿðëÿðèíè èñòåùëàê åäÿðÿê îíëàðû
áÿñèòëÿøäèðèð". Èíæÿñÿíÿò õàäèìëÿðèíèí áó ïðîñåñäÿ ðîëóíó äà
À.Ìîë ìÿíôè äÿéÿðëÿíäèðÿðÿê éàçûð êè, êöòëÿ ùàëûíäà îëàí
æÿìèééÿòÿ áàüëû îëàí ñÿíÿòêàðëàðûí "áÿíçÿðñèç äÿéÿðëÿðèí
áàéàüûëàøäûðûëìàñûíäà ïàéëàðû âàð" [122, ñ. 168, 169]. Àììà
èðàäëàðà äèããÿò éåòèðÿíäÿ àéäûí îëóð êè, Ãÿðá
ñÿíÿòøöíàñëûüûíû äàùà ÷îõ äöøöíäöðÿí òåàòð ïðîñåñèíèí
ñàáàùêû ïðîáëåìèäèð. Òåàòð ïðîñåñèíèí èíêèøàô èñòèãàìÿòëÿðèíè
ïðîãíîçëàøäûðàðàã ýÿëÿæÿê ïðîáëåìëÿðèí åëìè-íÿçÿðè
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òÿäãèãàòûíà ýèðèøÿí Ãÿðá ñÿíÿòøöíàñëûüû þç åëìè áîðæóíó
éåðèíÿ éåòèðìèø îëóð. Ïðîãíîçëàð éàíëûø ÷ûõàíäà åëìè
ìîäåëëÿð òÿëÿá îëóíìóð, ÿêñèíÿ, ïðîãíîçëàð äîüðóëàíäà
òåàòð ïðîñåñèíèí ïðàêòèêëÿðèíèí ÿëèíäÿ ùàçûð åëìè-íÿçÿðè
ìîäåëëÿð îëóð âÿ ìÿñÿëÿ éàëíûç îíëàðûí òÿòáèãè èëÿ ùÿëëèíè òàïûð
[135].

Åéíè âÿçèééÿò ìþâæóä îëàí òåàòð ñèñòåìèíäÿ äÿ
íÿçÿðÿ ÷àðïûð: æàðè ìÿñÿëÿëÿðëÿ ôÿàë ìÿøüóë îëàí òåàòð øÿáÿêÿñè
ñàáàùûí ìîäåëëÿðèíè ñûíàéàí òÿñèñàòëàðû ö÷öí äÿ áèð "òàõ÷à"
àéûðûð. Íÿçÿðèééÿ èëÿ ïðàêòèêàíûí åéíè ñÿìòÿ éþíÿëìÿñè
äþâëÿòèí ìÿäÿíèééÿò ñèéàñÿòèéëÿ öñò-öñòÿ äöøäöéöíäÿí
àðàëàðûíäà éàðàíàí êîíôëèêòëÿð àíòàãîíèñò (áàðûøìàç)
õàðàêòåð äàøûìûð. Òÿáèè êè, áóíóíëà áöòöí ìÿñÿëÿëÿð ùÿëë
îëóíìóð, òåàòð ïðîñåñèíèí äÿ ïðîãíîçëàøäûðìàéà ýÿëìÿéÿí,
áèëèíìÿç âÿ ýþçëÿíèëìÿç åíèø-éîõóøëàðû, áþùðàíëàðû âÿ áàøãà
ìÿíôè ùàëëàðû ìþâæóääóð, ìÿñÿëÿ îíäàäûð êè, åëìè-
ìåòîäîëîúè âÿ ïðîãíîçëàøäûðìà ÿìÿëèééàòû ùÿð ùàíñû
áþùðàíäàí ìàêñèìàë äÿðÿæÿäÿ òåç âÿ ìöìêöí ãÿäÿð
èòêèñèç ÷ûõìàüà èìêàíëàð éàðàäûð.

Òÿäãèãàòûìûçûí ìÿãñÿäëÿðèíäÿí áèðè äÿ ìÿùç áóäóð:
òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà ïðîáëåìëÿðèíèí åëìè-
íÿçÿðè òÿùëèëè íÿòèæÿñèíäÿ îðòàéà ÷ûõàí ìîäåëëÿðè òåàòð
ãóðóæóëóüóíóí ÿñàñûíà ãîéàðàã, áó èøè åëìè òÿìÿëëÿð
öçÿðèíäÿ àïàðìàã áèçè áèð ÷îõ éàíëûøëûãëàðäàí ãîðóéà
áèëÿð. ×öíêè ýþðêÿìëè ôèëîñîô-åñòåòèê Ì.Îâñéàííèêîâóí
ôèêðèíæÿ, ìîäåë âÿ îíóí ôóíêñèéàëàðûíûí ïðîáëåìè äàõèëÿí
èíæÿñÿíÿòèí þçöíöí ìàùèééÿòèéëÿ áàüëûäûð [125].

Àøàüûäà òÿãäèì åäÿæÿéèìèç òÿøêèëàòëàíìà ìîäåëëÿðèíè
äÿ ìÿùç áó ìÿãñÿäëÿ òÿùëèë åäÿæÿéèê. Ìÿñÿëÿ òÿãäèì îëóíàí
ìîäåëëÿðè ìåõàíèêè òÿðçäÿ ìèëëè òåàòð ïðîñåñèìèçÿ
êþ÷öðìÿêäÿ äåéèë: ÿñàñ ìÿãñÿä ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà
ìîäåëëÿðèíèí ïðèíñèï, ÿñàñëàíäûðìà âÿ ôÿàëèééÿò
ìåõàíèçìëÿðèíè àéäûí ýþðÿðÿê, ïðîñåñèìèçÿ óéüóí îëàíëàðû
ÿõç åòìÿêëÿ éàðàäûæû ñóðÿòäÿ îíëàðäàí ôàéäàëàíìàã
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èìêàíëàðûíû éàðàòìàãäàäûð. Ñÿíÿòøöíàñëûüûí åëìè
íàèëèééÿòëÿðèíÿ ÿñàñëàíàðàã [92, 102, 109] ìèëëè òåàòð
ïðîñåñèìèçèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàíûí ñòðóêòóðëàøìàñûíûí
äàùà ýåíèø ìÿíçÿðÿñèíè éàðàòìàãäà òÿøÿááöñöìöçöí
ôàéäàëû îëìàñûíà èíàíûðûã, àììà àëòåðíàòèâ âàðèàíòëàðû äà
ãÿáóë åòìÿéÿ ùàçûðûã.

Êîíêðåò ñõåìëÿðÿ êå÷ìÿçäÿí þíæÿ áÿçè öìóìè
ìÿñÿëÿëÿðÿ íÿçÿð  éåòèðÿê  âÿ  ñÿíÿòøöíàñëûüûìûçûí,
ìÿäÿíèééÿòøöíàñëûüûìûçûí äèããÿòèíäÿí éàéûíìûø ùàäèñÿëÿðè
àðàøäûðàã.

Ãÿðá äöíéàñûíûí òåàòð ïðîñåñè éàëíûç èíñòèòóñèîíàë
ìÿæðàäà ýåòìÿéèá: îíóí òÿçàùöðëÿðèíè áàøãà ñàùÿëÿðäÿ äÿ
àøêàðëàìàã ìöìêöíäöð. Áóíëàðäàí áèðè ïñèõèàòðèéà
ñàùÿñèäèð êè, áóðàäà Ä.Ìîðåíî (ÀÁØ) òÿðÿôèíäÿí òÿãäèì
îëóíìóø ïñèõîäðàìà àíëàéûø âÿ ïðîñåäóðàñû ýåíèø
éàéûëìûøäûð. Êöòëÿâè ïñèõèàòðèéà íþâö êèìè èñòèôàäÿ îëóíàí
ïñèõîäðàìàäà ïàñèåíòëÿð íþâáÿéëÿ ùÿì èøòèðàê÷û, ùÿì äÿ
òàìàøà÷û ðîëëàðûíäà ÷ûõûø åäÿðÿê ìöõòÿëèô êîíôëèêòëè ùÿéàò
ùàäèñÿëÿðèíè ìîäåëëÿøäèðèðëÿð. Áó ìîäåëëÿðèí ýèçëè ìÿíàëàðû
èøòèðàê÷ûëàðûí èêè ãðóïóíà äà ìÿëóìäóð âÿ áó çÿìèíäÿ îíëàð
ãåéðè-àäåêâàò åìîñèîíàë ðåàêñèéàëàðäàí ãóðòóëìàã âÿ
ñîñèàë óéüóíëàøìà âÿðäèøëÿðèíÿ éèéÿëÿíìÿêëÿ ìÿøüóë îëóðëàð.
"Ìîäåë" àíëàéûøûíûí ôÿëñÿôè à÷ûãëàìàñûíû âåðÿí Â.À.Øòîôô
ýþñòÿðèð: "ìîäåë áåëÿ áèð õÿéàëè òÿñÿââöð åäèëÿí âÿ éà ìàääè
ðåàëèçÿ îëóíìóø ñèñòåìäèð êè, àðàøäûðìà îáéåêòèíè èíèêàñ âÿ
éà ÿêñ åòäèðÿðÿê îáéåêò ùàããûíäà éåíè èíôîðìàñèéàíû
ìåéäàíà ÷ûõàðìàüà ãàäèð îëóð" [142, ñ. 19]. Ñîñèàë
ïåðñåïñèéà, éÿíè ñîñèàë îáéåêòëÿðèí ãàâðàíûëìàñû, äÿðê
åäèëìÿñè âÿ äÿéÿðëÿíäèðèëìÿñè ùÿð ùàíñû æÿìèééÿòèí ÿí
ìöùöì ïðîáëåìëÿðèíäÿí îëäóüóíà ýþðÿ áóðàäàêû òÿäáèðëÿð
êîìïëåêñèíäÿ òåàòð ñÿíÿòèíèí èìêàí âÿ âàñèòÿëÿðèíèí èñòèôàäÿ
åäèëìÿñè òåàòðûí ñîñèàë ïñèõîëîýèéàäàêû ðîëóíó âÿ
ÿùÿìèééÿòèíè òÿñäèãëÿéèð. Áóíóí ôèçèîëîúè ÿñàñëàðûíû àðàøäûðàí
àëèì Í.Áåðøòåéí éàçûð:  "áåéèíäÿ éàðàíàí äöíéàíûí èíèêàñû
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(éàõóä èíèêàñëàðû) ìîäåëëÿð òèïèíäÿ ãóðàøäûðûëûð" [96, ñ. 85].
Ïñèõîäðàìàíûí åëåìåíòëÿðè ñîñèàë-ïñèõîëîúè òðåíèíã âÿ èø
îéóíëàðûíà äàõèëäèð [89]. Áåëÿ êè, ñîñèàë-ïñèõîëîúè òðåíèíã
êîìïëåêñèíäÿ èíñàíëàðûí ìöõòÿëèô ðîëëàðäà ìöáàùèñÿ âÿ
îéóíëàðäà èøòèðàêû ÿñàñ éåð òóòóð, èø îéóíëàðû èñÿ ùÿð ùàíñû
ïðàêòèêè ôÿàëèééÿòäÿ ðàñòëàøàí ïðîáëåìëÿðèí âÿ éà ùÿëëè âàæèá
îëàí ìÿñÿëÿëÿðèí ìîäåëëÿøäèðèëìèø âàðèàíòëàðû ÿòðàôûíäà,
ÿñàñûíäà ãóðóëìóø "òàìàøàíûí" îéíàíûëìàñûäûð. Èíñàí
ïðàêòèêàñûíûí òèïè âÿ ìÿãñÿäëÿðèíäÿí àñûëû îëàðàã ìöõòÿëèô
õàðàêòåðëè "èø îéóíëàðû" ìþâæóääóð, áóíëàðûí àðàñûíäà äàùà
ìöùöì ñàéûëàí òÿäðèñ, òÿäãèãàò, èäàðÿ÷èëèê (ìåíåæìåíò) âÿ
àòòåñòàñèéà îéóíëàðûäûð. Ìÿëóìäóð êè, áèð ÷îõ èðè ôèðìà âÿ
ìöÿññèñÿëÿð ìöùÿíäèñ êàäðëàðûíûí êðåàòèâ (éàðàäûæû)
ýþñòÿðèæèëÿðèíè éöêñÿëòìÿê ö÷öí âàõòàøûðû îíëàðûí òåàòð
òàìàøàñûíäà èøòèðàê åòìÿñèíè ìÿæáóðè ôîðìàäà òÿøêèë åäèðëÿð.

Áóðàäà åòèðàç îëàðàã ñþéëÿíèëÿ áèëÿð êè, ñîâåò
âàõòëàðûíäà äà çÿùìÿòêåøëÿðèí áÿäèè þçôÿàëèééÿò
äÿðíÿêëÿðèíäÿ èøòèðàêû åéíè ìÿãñÿäëÿðëÿ òÿøêèë îëóíóðäó.
Áóíóíëà ðàçûëàøìàã îëàð. Àììà éåíÿ äÿ ãåéä îëóíìàëûäûð
êè, áó èøäÿ èäåîëîúè àñïåêò äîìèíàíò èäè âÿ ìþâæóä
ìåòîäèêàíûí åëìè ÿñàñëàðûíû ñèéàñè êàòåãîðèéàëàð ÿâÿç
åòìèøäè. 

Àçÿðáàéæàíûí ñÿðáÿñò áàçàð èãòèñàäèééàòûíà êå÷ìÿñè
ãà÷ûëìàçäûð âÿ ýöìàí åòìÿê îëàð êè, ýÿëÿæÿêäÿ åéíè
ïðîáëåìëÿðëÿ öç-öçÿ ýÿëÿæÿéèê. Îäóð êè, èíäèäÿí îíëàðà
ùàçûðëàøìàã ëàçûìäûð âÿ áó èøäÿ òåàòð ñÿíÿòèíèí èìêàíëàðûíûí
òàì èñòèôàäÿ îëóíìàñûíûí åëìè-ìåòîäîëîúè ÿñàñëàðûíû
éàðàòìàã çÿðóðèééÿòèíè äÿðê åòìÿëèéèê.

Èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðèí ñîñèàë-èæòèìàè ïðîñåñëÿðèíèí
ñûðàñûíäà ÷îõ ìöùöì áèð ùàäèñÿ äÿ ùÿëÿ êè, íÿçÿðèìèçäÿí
éàéûíûá. Áó, èáòèäàè ìÿêòÿáèí òÿäðèñ ñèñòåìèíÿ "òåàòð ñÿíÿòè"
ôÿííèíèí äàõèë åäèëìÿñè ôàêòîðóäóð. Èëê áàõûøäàí áó ôàêò
éàëíûç òÿùñèë ñèñòåìèíèí ùàäèñÿñè êèìè ýþðöíÿ áèëÿð, àììà
äàùà äÿðèíäÿí éàíàøàíäà îíóí áèð ÷îõ ìöùöì ñÿæèééÿëÿðèíè
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àøêàðëàìàã âÿ ñòðàòåúè ìÿãñÿäëÿðèíè àíëàìàã ìöìêöí îëóð.
Éóõàðûäà ýþñòÿðäèéèìèç àìèëëÿðëÿ éàíàøû ïðîãíîç åòìÿê
ìöìêöíäöð êè, òåàòð ñÿíÿòèíè óøàã éàøëàðûíäàí åëìè-
ìåòîäîëîúè âÿ ïðàêòèêè þéðÿíìèø ìÿêòÿáëèëÿðèí äàùà áþéöê
ôàèçè áó ñÿíÿòè þçöíÿ ïåøÿ ñå÷ÿæÿê âÿ èíäèêèíäÿí äàùà
ùàçûðëûãëû îëàæàã. Áàëåò âÿ ìóñèãè òÿäðèñ ñèñòåìèíèí ïðàêòèêàñû
áóíà òóòàðëû ñöáóò ñàéûëà áèëÿð âÿ äåìÿê îëàð êè, Ãÿðá
ìÿäÿíèééÿòèíäÿ 10-15 èëäÿí ñîíðà äàùà ýåíèø òåàòð
øÿáÿêÿñèíèí éàðàíìàñû, áó øÿáÿêÿíèí äàùà áþéöê
ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèê îëìàñû âÿ ñîñèàë-èæòèìàè ãóðóëóøóí äàùà
ôÿàë ñàùÿñèíÿ ÷åâðèëìÿñè ëàáöääöð. Òåàòð ïðîñåñèíèí äàùà
ñöðÿòëè äèíàìèêàñû âÿ öçâè èíêèøàô èìêàíëàðûíûí àðòìàñûéëà
íÿòèæÿëÿíÿ áèëÿæÿê áó ùàäèñÿ òåàòð ñÿíÿòèíèí ìÿäÿíè
ãóðóæóëóüóí þí ñûðàëàðûíà ÷ûõìàñûíäàí õÿáÿð âåðèð. Áóíóí
ùÿð æöð ìöñáÿò ñÿæèééÿëÿðèíè ñàäàëàìàüà åùòèéàæ éîõäóð,
áàøëûæàñû Ãÿðá äöíéàñûíûí éåíè ÿñðäÿ æÿìèééÿòèí ìÿíÿâè âÿ
èíòåëëåêòóàë èíêèøàôûíû ùàíñû ñÿìòÿ éþíÿëòìÿñèäèð.

Ýþñòÿðäèéèìèç ñòðàòåúè ìÿãñÿäëÿðèí àêòóàëëûüûíû òÿñäèã
åäÿí Ãÿðá äöíéàñûíûí ãàðøûñûíà ÷ûõàí áèð ñûðà ïðîáëåìëÿðäèð
êè, îíëàðäàí ÿí þíÿìëèñè èíñàí àìèëè âÿ èæòèìàè øöóðóí
äàõèëèíäÿ ýåäÿí äåùóìàíèçàñèéà âÿ öíñèééÿòèí çÿèôëÿìÿñè
êèìè äåñòðóêòèâ ïðîñåñëÿðäèð. Òàðèõ ýþñòÿðäè êè, òåëåâèçèéà ÷îõ
ìöùöì îëàí èíôîðìàñèéà ôóíêñèéàñûíû éåðèíÿ éåòèðìÿéÿ
êþêëÿíèá, êèíåìàòîãðàô èñÿ äàùà ÷îõ êöòëÿâè ïñèõîëîýèéàíûí
ìÿãñÿäëÿðèíè ùÿëë åòìÿêëÿ þçöíö éàøàäûð. Áó ùÿð èêè ñÿíÿòèí
òåõíîýåí ÿñàñëàðû æàíëû èíñàí öíñèééÿòèíèí ýþñòÿðÿ áèëÿæÿéè
òÿñèðäÿí ìÿùðóìäóð, àéäûí ìÿñÿëÿäèð êè, ìÿùç áó àìèëèí
öñòöíäÿ áÿðãÿðàð îëóíàí òåàòð ñÿíÿòèíèí ðîëó âÿ ÿùÿìèééÿòè
XXI ÿñðäÿ õåéëè àðòàæàãäûð.

Ãÿðáè Àâðîïà âÿ Àìåðèêà òåàòð ïðîñåñè éåíè äþâðöí
ìÿãñÿä âÿ âÿçèôÿëÿðèíè ìÿùñóëäàð âÿ åôôåêòëè ùÿëë åòìÿéÿ
ùàçûðäûð: èëê íþâáÿäÿ áó ôèêðè òÿñäèãëÿéÿí áó ýöí ôÿàë
èíêèøàôäà îëàí òåàòð èíäóñòðèéàñû âÿ ìîíèòîðèíã ñèñòåìëÿðèíèí
ìþâæóä îëìàñûäûð.
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Òåàòð èíäóñòðèéàñû áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí
êîíéóíêòóðàñû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ âÿ ìèíèìàë îëàí äþâëÿò
ïðîòåêñèîíèçìè èìêàíëàðûíäàí ôàéäàëàíàðàã ôÿàëèééÿòäÿäèð
âÿ îíóí àéðûæà òÿùëèëèíÿ åùòèéàæ éîõäóð. Îíó äåìÿê
êèôàéÿòäèð êè, òåàòð øÿáÿêÿñèíèí ùÿð òèïëè ìîäåëëÿðèíèí áöòöí
åùòèéàæëàðûíû þäÿéÿ áèëÿí òåàòð èíäóñòðèéàñû ñîí çàìàíëàð
èãòèñàäè åôôåêòèâëèéÿ äÿ íàèë îëà áèëèá âÿ áó ñàùÿäÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðìÿê ö÷öí àðòûã ðÿãàáÿò äÿ áàøëàìûøäûð.

Ìèëëè ñÿíÿòøöíàñëûã âÿ òåàòðøöíàñëûüûìûçäà ÿíÿíÿâè,
àïàðûæû îëàí òÿùëèë âÿ àðàøäûðìà öñóëëàðûéëà éàíàøû Ãÿðá òåàòð
ïðîñåñèíäÿ àêòóàë èçëÿìÿ (ìîíèòîðèíã) ìåòîäèêàëàðû ìöùöì
ðîë îéíàéûð. Òåàòð ïðîñåñèíèí áÿäèè-éàðàäûæû òÿçàùöðëÿðèíèí
êÿìèééÿò èíôîðìàñèéàñûíû òîïëàéàí âÿ îíëàðëà àíàëèòèê
ÿìÿëèééàò àïàðàí áó ìåòîäèêàëàð ôóíäàìåíòàë ñÿæèééÿëÿðè
äÿ èçëÿéÿðÿê òåàòð ïðîñåñèíèí àêòóàë âÿ ÿí þíÿìëèñè, îáéåêòèâ
ìÿíçÿðÿñèíèí éàðàíìàñûíà õèäìÿò åäèð.

Ìîíèòîðèíã íÿòèæÿñèíäÿ ÿëäÿ îëóíàí èíôîðìàñèéà
àøàüûäàêû ïðîáëåìëÿðèí îïåðàòèâ àíàëèçèíè òÿìèí åäèð:

- áÿäèèëèéèí èäåàëëàðû âÿ íîðìàëàðû;
- òåàòð ñÿíÿòèíèí ñîñèàë ñèñòåìëèéè;
- òåàòð ñÿíÿò÷èñèíèí ñîñèàë ñòàòóñó;
- òåàòð          òàìàøà÷ûëàðûíûí          ñîñèàë-äåìîãðàôèê 

õàðàêòåðèñòèêàëàðû âÿ òàìàøà÷ûëàðûí äàâðàíûøû;
- àíòðåïðåíéîðëàðûí ñîñèàë ðîëëàðû;
- òåàòð òÿíãèäèíèí êÿìèééÿò âÿ êåéôèééÿò ñÿæèééÿëÿðè, 

òàìàøàëàðûí ãÿáóë îëóíìàñûíäà òÿíãèäèí òÿñèðè [9, 
24, 32];

- ñîñèàë éàðäûì âÿ äÿñòÿêëÿìÿ ñèñòåìëÿðè;
- òåàòð ñÿíÿòèíäÿ ñîñèàë íÿçàðÿò;
- åìïèðèê   èçëÿìÿ  íÿòèæÿñèíäÿ   à÷ûãëàíàí   ìöõòÿëèô 

ñîñèàë   òÿáÿãÿ    âÿ   ãðóïëàðûí   òåàòð      ñÿíÿòèíÿ 
ìöíàñèáÿòè, ãàâðàéûø õöñóñèééÿòëÿðè âÿ òÿëÿáëÿðèíèí 
àíàëèçè;

- òåàòð   òàìàøàëàðûíäà   òÿæÿññöì   òàïàí   äÿéÿðëÿð 
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ñèñòåìè, ñòåðåîòèï, ìþâùóìàò âÿ äèýÿð ôåíîìåí ë ÿ -
     ðèí ôèêñàñèéàñû;

- òåàòð ñÿíÿòèíèí èæòèìàè ùÿéàò øÿðòëÿðèéëÿ ÿëàãÿëÿðè.
Õöñóñèëÿ ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, ìîíèòîðèíãèí

îïåðàòèâëèéè ìÿäÿíèééÿò ñîñèîëîýèéàñûíûí [117, 133] òÿìÿëè
ÿñàñëàðûéëà òÿìèí îëóíóð âÿ ãÿíàÿòëÿðèí îáéåêòèâëèéè ìÿùç áó
ÿñàñëàðëà ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð.

Òåàòð ñÿíÿòèíèí ìîíèòîðèíãèíäÿ íÿçÿðÿ àëûíàí
ìÿäÿíèééÿò ñîñèîëîýèéàñûíûí ÿñàñëàðû àøàüûäàêûëàðäûð:

- òåàòð ñàùÿñèíäÿ éàðàäûæûëûüûí ìÿãñÿäëÿðè;
- ñîñèàë ñèôàðèøèí ìÿçìóí ñÿæèééÿëÿðè;
- òåàòð ïðîñåñèíÿ (éàðàäûæûëûüà) òÿñèð ýþñòÿðÿí ìàääè, 

ñîñèàë âÿ ñèéàñè àìèëëÿð;
- òåàòð ñÿíÿòè ìÿùñóëóíóí (òàìàøàíûí) ìàðêåòèíãè, 

áÿäèè-éàðàäûæû "áàçàð"äà ìþâæóä îëàí ñèòóàñèéàëàð;
- òàìàøà÷û êöòëÿñèíèí ñîñèàë-äåìîãðàôèê ñÿæèééÿëÿðè;
- òàìàøà÷ûëàðûí çþâãöíöí, òåàòðà ìàðàãëàðûíûí 

ìîòèâ àñèéàñû, áó âÿ éà äèýÿð ôîðìàëàðà îðèéåíòàñèéàñû;
- òÿøêèë   îëóíìóø   òåàòð    òÿäáèðëÿðè     (áàéðàìëàð, 

ôåñòèâàëëàð, ôîðóìëàð âÿ ñ.).
Ìîíèòîðèíãèí íÿòèæÿëÿðè âÿ îíëàðûí àíàëèçèíäÿí ñîíðà

àøêàðëàíàí ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè ùÿð ùàíñû òåàòð òÿñèñàòûíûí
ôÿàëèééÿòèíèí òÿêìèëëÿøìÿñèíÿ, ðåïåðòóàð ñèéàñÿòèíèí
äÿãèãëÿøäèðèëìÿñèíÿ, öìóìèééÿòëÿ, ôÿàëèééÿòèíèí
ïëàíëàøäûðûëìàñûíà ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðèð.

Ìîíèòîðèíã ìåòîäèêàëàðûíà äàõèë îëàí ñîðüó,
ìöñàùèáÿ, êîíòåíò-àíàëèç (ñîñèàë èíôîðìàñèéàíûí
ìÿçìóíóíóí êÿìèééÿò áàõûìûíäàí àðàøäûðûëìàñû),
åêñïåðèìåíò, ìöøàùèäÿ öñóëëàðû ùÿð ùàíñû êîíêðåò ïðîáëåìèí
ïðàêòèêè ùÿëëè ö÷öí èñòèôàäÿ îëóíà áèëÿð, åéíè çàìàíäà
êîìïëåêñ ùàëäà áó ìåòîäèêàëàð òåàòðøöíàñëûã âÿ
ñÿíÿòøöíàñëûüûí åôôåêòèâëèéèíè, îáéåêòèâëèéèíè âÿ äÿðèíëèéèíè
òÿìèí åäÿí çÿìèí éàðàòìàüà õèäìÿò ýþñòÿðèðëÿð.

Ãÿðáè Àâðîïà âÿ Àìåðèêà òåàòð ïðîñåñèíèí îëäóãæà
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ôÿàë ôåíîìåíëÿðè ñàéûëàí ôåñòèâàë òÿäáèðëÿðè âÿðäèø
åëÿäèéèìèçäÿí äàùà ÷îõ ôóíêñèéàëàðû éåðèíÿ éåòèðìÿéÿ
éþíÿëèðëÿð. Ìîíèòîðèíã ö÷öí ìöùöì îëìàãëà éàíàøû,
ôåñòèâàëëàð åéíè äÿðÿæÿäÿ ïðîñåñè÷è ìöáàäèëÿ âÿ éàðàäûæû
ôàéäàëàíìà ìÿãñÿäëÿðèíè ýöäöð. Áèð ãàéäà îëàðàã ìöõòÿëèô
äÿðÿæÿëè Áåéíÿëõàëã Òåàòð Ôåñòèâàëëàðû ìàääè, ìàëèééÿ,
ãàçàíæ, ìÿíôÿÿò ìÿãñÿäëÿðèíäÿí óçàãäûð. Äöíéà Òåàòð
Ôåñòèâàëëàðû ñèñòåìèíèí ÷àüäàø ìàääè-èãòèñàäè âÿçèééÿòè
éàëíûç òåàòð ïðîñåñèíèí þçÿë ïðîáëåìëÿðèíè ùÿëë åäÿí ôîðóìëàð
òÿøêèë åòìÿê èãòèäàðûíäàäûð. Ìÿøùóð Àâèíéîí (Ôðàíñà) âÿ
Åäèíáóðã (Èíýèëòÿðÿ) òåàòð ôåñòèâàëëàðû õöñóñè ñòðóêòóðà ìàëèê
îëàí òÿñèñàò ñèôÿòèëÿ äöíéà òåàòð ïðîñåñèíÿ ýöæëö òÿñèð åòìÿê
èìêàíëàðûíû ÿëäÿ åäÿðÿê "Àâðîïà Òåàòð Ìÿêàíû" àíëàéûøû âÿ
ãóðóìóíó éàðàòìàüà ìöéÿññÿð îëäó [99].

Òåàòð ïðîñåñè êîíòåêñòèíäÿ ìþâæóä îëàí, ìöõòÿëèô òèï,
ôîðìà âÿ öñëóáäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí òåàòð ôåñòèâàëëàðûíûí
ñòàòóñëàðû èøòèðàê÷ûëàðûí ÿùÿìèééÿòè èëÿ ìöÿééÿíëÿøèð, àììà
óíèâåðñàë áèð ìÿãñÿä îíëàðû âàùèä ñèñòåìäÿ áèðëÿøäèðèð. Áó
ìÿãñÿä - òåàòð ïðîñåñèíèí ìöðÿêêÿáëèéèíè, ìöõòÿëèôëèéèíè âÿ
ÿíýÿëñèç èíêèøàôûíû òÿìèí åòìÿêëÿ îíóí ñèéàñè-èæòèìàè, ñîñèàë-
ïñèõîëîúè ïðîñåñëÿðèí ìöùöì òÿðêèá ùèññÿñè êèìè ìþâæóä
îëìàñûíà øÿðàèò éàðàòìàãäûð. Ôåñòèâàëëàðûí ñòàòóñó ùÿì äÿ
ÿùàòÿ åòäèéè òåàòð öñëóáóíóí öìóìè ïðîñåñäÿ ãàçàíäûüû
íàèëèééÿòëÿðëÿ øÿðòëÿíäèðèëèð. Áÿçè ôåñòèâàëëàð æàðè ìÿãñÿäëÿðè
ùÿëë åäÿíäÿí ñîíðà ôÿàëèééÿòèíè äàéàíäûðûð, áÿçèëÿðè àêòóàë
ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë åòìÿê ö÷öí òÿøêèë îëóíóð, áÿçèëÿðè èñÿ êþêëö
ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëèíÿ éþíÿëäèéèíäÿí ÿíÿíÿâè õàðàêòåð àëûð.

Ôåñòèâàëëàðûí áàøëûæà ìÿãñÿäëÿðè áèð ãàéäà îëàðàã ö÷
íþâÿ áþëöíöð: øÿíëèê-áàéðàì, ìöñàáèãÿ-éàðûøìà âÿ åëìè-
ïðàêòèêè ôîðóì.

Øÿíëèê-áàéðàì ìÿãñÿäèíèí è÷èíäÿ, äåäèéèìèç êèìè,
ìöáàäèëÿ âÿ ôàéäàëàíìà àñïåêòëÿðè ìþâæóääóð, àììà
áàøëûæà ìÿãñÿä òåàòð ïðîñåñèíèí ìöñáÿò åíåðúèñèíè íöìàéèø
åòäèðìÿêäèð.
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Ìöñàáèãÿ-éàðûøìà õàðàêòåðëè ôåñòèâàëëàðäà òåàòð
ïðîñåñèíèí ðÿãàáÿò èìêàíëàðû ñûíàíûð, åëìè-ïðàêòèêè
ôîðóìëàðäà èñÿ òåàòð ïðîñåñèíèí àêòóàë íÿçÿðè ïðîáëåìëÿðèíèí
ïðàêòèêè òÿçàùöðëÿðè þéðÿíèëèð, ìöçàêèðÿ îëóíóð âÿ
ïåðñïåêòèâëÿð àéäûíëàøäûðûëûð.

Òåàòð ñàùÿñèíäÿ ùÿð æöð ìöêàôàòëàð äà òåàòð ïðîñåñèíèí
àêòóàë ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëëèíäÿ ôÿðãëÿíäèðìÿ âÿ ìöñòÿñíà
õèäìÿòëÿðÿ ýþðÿ òÿëòèô îëóíìà êèìè àíëàøûëûð âÿ áóíà ýþðÿ
îíóí ìÿíÿâè ãàòûíûí ñÿæèééÿëÿðè ñûðàñûíäà "ôÿõðè àäëàð"
ÿíÿíÿñè ùå÷ çàìàí îëìàéûá. Ìöÿééÿí ìÿíàäà áó àìèë äÿ
òåàòð ïðîñåñèíèí äèíàìèêàñûíà, ùÿð àí éåíèëÿøìÿ ìåéëèíÿ âÿ
éàðàäûæû æÿñàðÿò ôåíîìåíèíÿ ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðèá.

Òÿäãèãàòûìûçûí áó áþëìÿñèíè éåêóíëàøäûðàðàã áÿçè
ãÿíàÿòëÿðèìèçè èðÿëè ñöðÿ áèëÿðèê:

Áèðèíæè: Ìèëëè òåàòðûìûçûí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàñûíû
äàùà êîíñòðóêòèâ âÿ îïåðàòèâ øÿêèëäÿ àïàðìàã ö÷öí Ãÿðáè
Àâðîïà âÿ Àìåðèêà òåàòð ïðîñåñëÿðèíèí òÿæðöáÿñèíäÿí,
õöñóñèëÿ áàçèñëè ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëèíäÿí ôàéäàëàíà áèëÿðèê.

Èêèíæè: Òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿëÿáëÿðèíè äþâëÿòèí
ìÿäÿíèééÿò ñèéàñÿòèéëÿ óçëàøäûðìàã ö÷öí ùàçûðäà òÿçàäëû
êèìè ýþðöíÿí áèð ñûðà ïðîáëåìëÿðèí åëìè-íÿçÿðè ùÿëëè
çÿðóðèäèð.

Ö÷öíæö: Áàøãà ìÿäÿíèééÿòëÿðèí íàèëèééÿòëÿðèíè
ìåõàíèêè øÿêèëäÿ ìèëëè ìÿäÿíèééÿòèìèçÿ êþ÷öðìÿìÿê ö÷öí
àøêàðëàäûüûìûç ïðèíñèïëÿðÿ òÿíãèäè éàíàøûëìàëûäûð. Éàëíûç
éàðàäûæû ÿìÿëèééàòëàðäàí ñîíðà ìöâàôèã ñèñòåì âÿ
ñòðóêòóðëàðûí ãóðóëìàñûíà áàøëàìàã îëàð.

Äþðäöíæö: Ùÿð ùàíñû ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà ìîäåë âÿ
éà ïðèíñèïëÿðèíÿ ìöðàæèÿò åòäèêäÿ òåàòð ïðîñåñèíèí ñòðàòåúè
ìÿãñÿäëÿðèíè íÿçÿðÿ àëìàëûéûã.

Áåøèíæè: Äöíéà òåàòð ïðîñåñèíÿ âÿ òÿøêèëàòëàíìûø
ìÿêàíëàðûíà èíòåãðàñèéà îëóíìàã ö÷öí ìþâæóä ñèñòåìèí
ãàíóí âÿ òÿëÿáëÿðèíè þéðÿíèá ïðàêòèêè òÿæÿññöìëÿðäÿ îíëàðû
ÿêñ åòäèðìÿëèéèê.
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Òÿáèè êè, øÿðòëÿð äàùà ÷îõäóð âÿ ñèéàùûíû õåéëè
ýåíèøëÿíäèðìÿê îëàðäû. Ìÿãñÿäèìèç ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàíûí
êîíñòðóêòèâ ïðîáëåìëÿðèíèí òÿùëèëè îëäóüóíäàí ìèëëè òåàòð
ïðîñåñèìèçèí ãàðøûñûíäà äóðàí ÿí ìöùöì, òÿõèðÿñàëûíìàç
ìÿñÿëÿëÿðÿ öñòöíëöê âåðèðèê. Ùÿì äÿ òÿñâèð åòäèéèìèç
ìÿíçÿðÿíèí ôîíóíäà àøàüûäà òÿãäèì åäÿæÿéèìèç êîíêðåò
ñõåì âÿ ñòðóêòóðëàðûí äàùà àéäûí ýþðöíìÿñè ìÿãñÿäèëÿ áèð
ñûðà äåòàëëàðûí òÿùëèëèíäÿí èìòèíà åòìÿëè îëäóã.

3.2. ÃÅÉÐÈ-ÊÎÌÌÅÐÑÈÉÀ ÒÅÀÒÐÛÍÛÍ ÒßØÊÈËÀÒËÀÍÌÀ
ÑÒÐÓÊÒÓÐÓ

Ìÿòëÿáÿ êå÷ìÿçäÿí þíæÿ áÿçè àíëàéûøëàðûí ôÿðãëè
ñåìàíòèêàñûíû à÷ûãëàìàã åùòèéàæû âàð. ßââÿëêè ôÿñèëëÿðäÿ áèç
òåàòð ïðîñåñèíèí áàçàð èãòèñàäèééàòû øÿðàèòèíäÿ ôÿàëèééÿò
õöñóñèééÿòëÿðèíäÿí ãàéíàãëàíàí øÿðòëÿðè òÿùëèë åäÿíäÿ òåàòð
ñÿíÿòèíèí èãòèñàäè ñÿìÿðÿñèíè âóðüóëàäûã. Àììà èíäè áó
àìèëèí áàøãà ÷àëàðëàðûíû äà ýþñòÿðìÿëèéèê. Ìÿñÿëÿ îíäàäûð
êè, áàçàð èãòèñàäèééàòû ùÿð øåéè êîììåðñèéà (àëãû-ñàòãû)
ïðåäìåòèíÿ ÷åâèðìèð: îíóí ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ìÿùç âÿ éàëíûç
êîììåðñèéà ìÿãñÿäëÿðèíè ýöäìÿéÿí ìöõòÿëèô ôÿàëèééÿò
ñàùÿëÿðè ìþâæóääóð êè, îíëàðûí ìàääè-òåõíèêè áàçàñû âÿ
ùöãóãè øÿðòëÿðè áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí ãàíóíëàðûéëà
ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð. Áó î äåìÿêäèð êè, èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðèí
ñèéàñè-èãòèñàäè âÿ ùöãóãè ìÿêàíûíäà êîììåðñèéà
ìÿãñÿäëÿðèíè ýöäìÿéÿí òÿñèñàòëàð, î æöìëÿäÿí òåàòð
ïðîñåñèíèí òÿçàùöðö îëàí òåàòð ñÿíÿòè þç ôÿàëèééÿòèíè ñÿðáÿñò
øÿêèëäÿ ýåð÷ÿêëÿøäèðÿ áèëÿð. Òÿãäèì åòäèéèìèç ñõåìëÿðäÿí
àéäûí îëàæàã êè, ñþùáÿò äþâëÿòèí âÿ æÿìèééÿòèí
ùèìàéÿñèíäÿí ýåòìèð. Ìöÿññèñÿ îëàðàã òåàòð áöòöí
èìêàíëàðûíäàí ôàéäàëàíàðàã ìÿäÿíè âÿ ìÿíÿâè ÿùÿìèééÿòè
êîììåðñèéà ýþñòÿðèæèëÿðèíäÿí öñòöí òóòóëàí ìÿùñóëó-
òàìàøàíû èñòåùñàë åäÿðÿê îíó ìàêñèìàë äÿðÿæÿäÿ ñÿìÿðÿëè
èñòèñìàð åòìÿëèäèð. Àéäûí ìÿñÿëÿäèð êè, òÿãäèì îëóíàí
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ñòðóêòóð áèð ýöíäÿ éàðàíìàéûá, Ãÿðáè Àâðîïà âÿ Àìåðèêà
òåàòðëàðû êàïèòàëèçìèí èëêèí ìÿðùÿëÿëÿðèíäÿ àìàíñûç ðÿãàáÿò
øÿðàèòèíäÿ þç áÿäèè-éàðàäûæû âÿ èäåéà-ìÿíÿâè ôóíêñèéàëàðûíû
òÿñäèã   åäÿðÿê   ãÿáóë   åòäèðäè.   Áó   ìÿíàäà   äöíéà
òåàòðëàðûíûí àïàðûæû ñòðóêòóðëàðûíû áàçàð èãòèñàäèééàòûéëà
ìÿäÿíèééÿò ãóðóæóëóüóíóí àðàñûíäàêû êîìïðîìèñèí
ïðàêòèêè ìîäåëè êèìè äÿéÿðëÿíäèðìÿê îëàð. Äåìÿê àðòûãäûð
êè, ìèëëè òåàòð ïðîñåñèìèçèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàñû ö÷öí áó
âÿ áó êèìè êîìïðîìèñëÿð ãà÷ûëìàçäûð.

Òÿãäèì åäèëÿí ñòðóêòóðóí êîíêðåò ãóðóëóøóíà äèããÿò
éåòèðÿíäÿ áó òèïëè òåàòðûí ãåéðè-êîììåðñèéà èìêàíëàðû àéäûí
ýþðöíöð (ñõåì 1). 

Áåëÿ êè, "ðåúèññîðëàð (äèðåêòîðëàð) èäàðÿñè"íèí ñÿìÿðÿëè
îëìàñû ö÷öí ìöêÿììÿë âÿ ìöôÿññÿë áàçèñ ñòðóêòóðó
ìþâæóääóð.  Ñòðóêòóðäàí  áèð  ãÿäÿð  ìöñòÿãèë ýþðöíÿí
"êþíöëëö éàðäûì òÿøêèëàòëàðû" ÿñëèíäÿ ãåéðè-êîììåðñèéà
ìÿãñÿäèíè ýöæëÿíäèðÿí àìèëëÿðäÿí áÿëêÿ äÿ ÿí þíÿìëèñèäèð.
Áèçèì ö÷öí ìöæÿððÿä ýþðöíÿí Ãÿðá àëÿìèíäÿ ÿíÿíÿâè îëàí
áó æöð òÿøêèëàòëàð òåàòð ÿòðàôûíäà éàðäûì åäÿ áèëÿí âÿ
êîíñåíòðèê äàèðÿëÿðÿ áÿíçÿéÿí ìÿùñóëäàð ñàùÿ éàðàäûð êè,
áóðàäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ìöõòÿëèô òèïëè òÿøêèëàòëàð êþíöëëö
âÿ äöøöíöëìöø ôîðìàäà òåàòð ïðîñåñèíèí èíêèøàôûíà éàðäûì
ýþñòÿðìÿêëÿ ìÿøüóëäóðëàð. Õöñóñèëÿ âóðüóëàéàã êè, áó
òÿøêèëàòëàð òåàòð ïðîñåñèíèí ìöÿééÿí ñòàáèëëèéèíè òÿìèí åäèð,
áó èñÿ ïåðñïåêòèâëè èø àïàðìàüà èìêàí éàðàäûð.

"Èæðàèééÿ êîìèòÿñè"íèí ôóíêñèéàëàðû ýþðöíäöéö êèìè,
öìóìè èäàðÿ âÿ ìåíåæìåíò ùèññÿëÿðèíÿ áþëöíöð. Ìàðàãëûñû
îäóð êè, ùÿð èêè ãóðóìóí áèð-áèðèéëÿ áàüëû âÿ ñûüîðòàëàéûæû
øÿðàèòäÿ ôÿàëèééÿòè íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Ìèñàë ö÷öí, ñõåìäÿ
"èäàðÿíèí ôóíêñèéàëàðû" ñûðàñûíäà "ôîíäëàðûí
àõòàðûøû"  "ìåíåæìåíò ôóíêñèéàëàðû"íäà êîíêðåòëÿøäèðèëÿðÿê
"âÿñàèòëÿðèí àõòàðûøëàðû" êèìè ýþñòÿðèëèð. Àéäûí îëóð êè,
ðåúèññîðëàð (äèðåêòîðëàð) èäàðÿñè àõòàðûøûí öìóìè
èñòèãàìÿòëÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðèð, ìåíåæìåíò èñÿ áó
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èñòèãàìÿòäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿðÿê âÿñàèò ÿëäÿ åòìÿëèäèð.
Áåëÿëèêëÿ, ôóíêñèéàëàð àéäûíëàøûð âÿ ùÿð êÿñèí âÿçèôÿñè
ìàêñèìàë äÿðÿæÿäÿ äÿãèãëÿøäèðèëèð.

Åéíè âÿçèééÿò áàøãà áÿíäëÿðèí ôóíêñèéàëàðûéëà äà
íÿçÿðÿ ÷àðïûð. Ãåéðè-êîììåðñèéà ôÿàëèééÿòèíè
ýåð÷ÿêëÿøäèðìÿê     ö÷öí        "èæòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð",
"êþíöëëöëÿð", "èìòèéàçëàð", "íàìèçÿäëÿðèí æÿëá åäèëìÿñè",
"ùöãóãëàðûí ìöùàôèçÿñè" èäàðÿ ôóíêñèéà-ìåíåæìåíò
ñÿâèééÿñèíäÿ êîíêðåòëÿøäèðèëÿðÿê ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð. Ìèëëè
òåàòð òÿæðöáÿñè ö÷öí ãÿðèáÿ ñÿñëÿíÿí "ïóáëèêàíû
(òàìàøà÷ûëàðû) ñòèìóëëàøäûðìàã" ôóíêñèéàñû áàçàð
èãòèñàäèééàòûíûí òÿëÿáëÿðè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ àéäûíëàøûð:
òàìàøà÷ûíûí áèëåò àëûá òåàòðà ýÿëìÿñè ö÷öí êèôàéÿò ãÿäÿð
ñòèìóë îëìàëûäûð. Ìåíåæìåíò áó ìÿñÿëÿíè òàìàøà÷ûëàðûí þç
èõòèéàðûíà áóðàõìûð, òàìàøà÷ûëàðû ùÿâÿñëÿíäèðìÿê òåàòð
ïðîñåñèíèí ìàääè-òåõíèêè (ìàëèééÿ) áàçàñûíû âÿñàèòëÿ òÿìèí
åòìÿê äåìÿêäèð. Ìÿùç áó ìÿãàìäà áèç áàçàð
èãòèñàäèééàòûéëà òåàòð ïðîñåñèíèí áÿäèè-åñòåòèê ìÿãñÿäëÿðèíèí
óçëàøìàñûíû ýþðöðöê: ùöãóãëàðûíû ìöùàôèçÿ åòìÿê âÿ
êþíöëëöëÿðäÿí ôàéäàëàíìàã, ìàðêåòèíãèí òÿøêèëè âÿ
èìòèéàçëàðäàí ôàéäàëàíìàã, áèëåò ñàòûøûíäàí, ãàñòðîëëàðäàí
âÿ ñïîíñîðëàðäàí âÿñàèòèí òîïëàíìàñû âÿ ìààðèôëÿíäèðèæè
ïðîãðàìëàðû ùÿéàòà êå÷èðìÿê. Éÿíè ìåíåæìåíò âÿ
ìàðêåòèíã ôóíêñèéàëàðûíû áÿäèè-éàðàäûæû ôóíêñèéàëàðûéëà öçâè
øÿêèëäÿ èæðà åòìÿê ìÿñÿëÿñè òÿãäèì îëóíìóø òåàòð ìîäåëèíèí
ñÿìÿðÿëèëèéèíè òÿìèí åäèð.

Ìèëëè òåàòð ïðîñåñèìèçèí ÷àüäàø âÿçèééÿòèíäÿ òàìàìèëÿ
óíóäóëìóø áèð ôóíêñèéà òÿãäèì îëóíìóø ñòðóêòóðäà ö÷ äÿôÿ
òÿêðàðëàíûð. Áó "èæòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð" áÿíäèäèð êè, îíóí
âÿçèôÿñè áèðáàøà âÿñàèò ÿëäÿ åòìÿê äåéèë [133]. Èæòèìàèééÿòëÿ
ýåíèø âÿ ôÿàë ÿëàãÿëÿð íÿòèæÿñèíäÿ òåàòð ïðîñåñèíèí ÿòðàôûíäà
ñÿìÿðÿëè àòìîñôåð éàðàíûð êè, îíóí ìàëèééÿ åôôåêòè èæòèìàè
ìöíàñèáÿòèí ìÿíòèãè ùàñèëè êèìè þçöíö ýþñòÿðèð. Èæòèìàè
òÿøêèëàòëàð, ÊÈÂ, ìöõòÿëèô ôîíäëàð, àññîñèàñèéàëàð âÿ
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áèðëèêëÿðèí ïîòåíñèàëûíäàí éàðàðëàíàí òåàòð ñÿíÿòè åéíè
çàìàíäà äåìÿê îëàð êè, áöòöí ôóíêñèéàëàðûí èøëÿìÿñèíÿ
ìöíáèò çÿìèí éàðàäûð. Ýþðöíäöéö êèìè, òÿãäèì îëóíàí
ñòðóêòóðóí áöòöí åëåìåíòëÿðè ñèñòåì è÷èíäÿ öçâè øÿêèëäÿ
áèðëÿøèð âÿ ùÿð åëåìåíò àéðûëûãäà äà ìåíåæìåíò âÿ áÿäèè-
éàðàäûæû ôóíêñèéàëàðà õèäìÿò åäèð. Áó ñèñòåì öçðÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí ùÿð ùàíñû òåàòð ìîäåëèíäÿ èíñàí àìèëè äÿ íÿçÿðÿ
àëûíûð. Áöòöí èø÷èëÿð âàùèä ìÿãñÿäÿ õèäìÿò åäèð âÿ ùÿð èø÷èíèí
ôóíêñèéàñû àéäûí øÿêèëäÿ ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð. Áåëÿ ùàëäà ãåéðè-
êîììåðñèéà ìöÿññèñÿñèíäÿ ÷àëûøàí èíñàíëàðûí ôÿàëèééÿòèíèí
ñòèìóë âÿ ìîòèâàñèéàñû äà ãåéðè-ìöÿééÿíëèêäÿí àçàä îëóð âÿ
òåàòð ñÿíÿòèíèí èäåîëîúè ìöñòÿãèëëèéè òÿìèí åäèëèð.

Ìèëëè òåàòð ïðîñåñèìèçèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàñû
íþãòåéè-íÿçÿðèíäÿí òÿãäèì îëóíàí ñòðóêòóðëàðäàí ÿí
ìàðàãëû ìÿãàì òåàòð-ìöÿññèñÿéÿ ðÿùáÿðëèê ìÿñÿëÿñèäèð [95].
Ñõåìäÿí ýþðöíäöéö êèìè, "ðåúèññîðëàð (äèðåêòîðëàð)
èäàðÿñè"íèí êîíêðåò òÿøêèëàòè ôîðìàñû "èæðàèééÿ êîìèòÿñè"
êèìè ìöðÿêêÿáëÿøäèðèëèá âÿ îíóí ôóíêñèéàëàðû ñûðàñûíäà
"óçóíìöääÿòëè ïëàíëàøäûðûëìà" âÿçèôÿñè ýþñòÿðèëèá. Áóíäàí
àéäûí îëóð êè, ùÿð êîíêðåò ùàëäà èäàðÿ ùåéÿòèíèí äÿ, èæðàèééÿ
êîìèòÿñèíèí äÿ ôîðìàëàøäûðûëìàñû ìöõòÿëèô îëà áèëÿð: áàøëûæà
ìåéàðëàð ìîäåëèí ïàðàìåòðëÿðè, ìÿãñÿä âÿ âÿçèôÿëÿðè,
êîíêðåò èìêàíëàðû âÿ òÿøêèëàòè ìÿãñÿäÿóéüóíëóãëàðûéëà
ìöÿééÿíëÿøèð. Áó àñïåêòè îíà ýþðÿ õöñóñèëÿ âóðüóëàéûðûã êè,
ìèëëè òåàòð ñèñòåìèìèçäÿ îëàí êàäð ñèéàñÿòè ÿñêè èäåîëîúè
ñèñòåìäÿí ãàéíàãëàíûð âÿ òåàòðûí òÿøêèëàòëàíìàñûíäàêû
èäàðÿ÷èëèêäÿ êàäðëàðûí íîìåíêëàòóð ïðèíñèïèéëÿ
éåðëÿøäèðèëìÿñè éåíè òàðèõè äþâðöí òÿëÿáëÿðèíÿ æàâàá âåðìèð.
Àðàøäûðäûüûìûç ñòðóêòóðäàí ýþðöíäöéö êèìè, áóðàäà
öìóìè ñèñòåìèí ôóíêñèîíàë âÿçèôÿëÿðè êàäðëàðûí
ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñèíäÿ ùÿëëåäèæè øÿðòäèð, éÿíè áóðàäà øÿõñè
àìáèñèéàëàð, ùàêèìèééÿò åùòèðàñû âÿ èäàðÿ÷èëèê èääèàëàðû
ñèñòåìè éàøàòìàã áàæàðûüûéëà ñûíàíûð âÿ ìÿùç áó ìåéàðëà
äÿéÿðëÿíäèðèëèð. Äèýÿð ìàðàãëû àñïåêò "èæðàèééÿ êîìèòÿñè"íèí
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"óçóíìöääÿòëè ïëàíëàøäûðûëìà" ôóíêñèéàñûíäà àøêàðëàíûð.
Áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí ñòèõèéàñûíäà ïëàíëàøäûðûëìà èñòèñíà
îëóíìóð âÿ áöòöí áàøãà ôóíêñèéàëàðëà áàüëûëûãäà ñèñòåìèí
ñÿìÿðÿëèëèéèíè òÿìèí åäèð.

3.3. ÊÎÌÌÅÐÑÈÉÀ ÒÅÀÒÐÛÍÄÀ ÏÐÎÄÖÑÅÐËÈÊ
ÑÒÐÓÊÒÓÐÓ

Ìèëëè òåàòð ïðîñåñèìèçäÿ ïðîäöñåðëèê àíëàéûøû âÿ ïåøÿñè
îëìàäûüûíà ýþðÿ áó ìÿñÿëÿíè àéðûæà òÿùëèë åòìÿéè
ìÿãñÿäÿóéüóí áèëèá, ñòðóêòóðóíó áöòþâëöêäÿ àðàøäûðìàüà
æÿùä åòìÿéè äÿ ôàéäàëû ñàéûðûã.

Òÿãäèì îëóíìóø ñõåìäÿí (ñõåì 2) ýþðöíäöéö êèìè,
ïðîäöñåðëèê ñòðóêòóðó ÿñëèíäÿ èêè áèð-áèðèíÿ áàüëû
ñóáñèñòåìäÿí èáàðÿòäèð: áèëàâàñèòÿ ïðîäöñåðëèê âÿ îíóí
ãóðäóüó áÿäèè-ãóðóëóø÷ó-èæðà÷û ñèñòåì. Èêèíæèñè ðåúèññîð
ÿòðàôûíäà  ãóðóëäóüóíäàí  îíó  àéðûæà  òÿùëèë åäÿæÿéèê,
áóðàäà èñÿ êîììåðñèéà òåàòðûíûí õöñóñèééÿòëÿðèíè þçöíäÿ
æÿìëÿøäèðÿí ïðîäöñåðëèê ìÿñÿëÿñèíÿ äèããÿò éåòèðÿê.

Êîíêðåò ñÿæèééÿëÿðèí òÿùëèëèíÿ êå÷ìÿçäÿí þíæÿ öìóìè
ïðèíñèïëÿðè ýþñòÿðÿê.

Êîììåðñèéà òåàòðû áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí
ïàðàìåòðëÿðèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí âÿ èãòèñàäè åôôåêòè
(ãàçàíæû) áàøëûæà ìÿãñÿä êèìè áÿéàí åäÿí òåàòð-òàìàøà
ìöÿññèñÿñè îëàðàã áèçíåñèí áöòöí øÿðòëÿðèíè éåðèíÿ éåòèðìÿéè
öçÿðèíÿ ýþòöðöð. Áóðàäà ìöÿééÿí èíâåñòèñèéàíû (êàïèòàë
ãîéóëóøóíó) áàçàð èãòèñàäèééàòû ãàíóíëàðûíà óéüóí òàìàøà
èñòåùñàëûíà æÿëá åäÿðÿê, ìöâàôèã ãàéäàëàð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðäèêäÿí ñîíðà èçàôè ýÿëèðèí ÿëäÿ îëóíìàñû
íÿçÿðäÿ òóòóëóð.

Òåàòð "áàçàðûíäà" ðÿãàáÿòÿ äþçìÿê, êåéôèééÿòëè
ìÿùñóëó ñàòûøà ÷ûõàðòìàã âÿ ñÿìÿðÿëè øÿðàèòäÿ èñòèñìàð
åòìÿê òÿëÿáëÿðè òåàòð òàìàøàñûíûí áÿäèè-åñòåòèê ñÿâèééÿñèíèí
éöêñÿê îëìàñûíû ìöÿééÿíëÿøäèðèð. Áó òÿëÿáëÿð òåàòð
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ïðîñåñèíèí òÿëÿáëÿðèéëÿ öñò-öñòÿ äöøäöéöíäÿí êîììåðñèéà
òåàòðûíûí ôÿàëèééÿòè ïðîñåñèí èíêèøàô äèíàìèêàñûíà  ìöñáÿò
òÿñèð  ýþñòÿðèð  âÿ  îíóí   ïîòåíñèàë 
èìêàíëàðûíûí ýåð÷ÿêëÿøäèðèëìÿñèíÿ þç
ìÿãñÿäëÿðè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ õèäìÿò åäèð. "Êîììåðñèéà"
òåðìèíèíèí ìÿíôè ñåìàíòèêàñûíäàí èìòèíà åäèá, áó ñòðóêòóðó
äà ìèëëè òåàòð ïðîñåñèìèçèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàñûíäà
èñòèôàäÿ åòìÿê ìÿæáóðèééÿòèíäÿéèê.

Òåàòð òÿæðöáÿìèç ö÷öí éåíè îëàí ïðîäöñåðëèê
ñòðóêòóðóíó èíæÿëÿéÿê.

Áàøëûæà éåíèëèê ïðîäöñåðèí ùÿð ìÿíàäà äîìèíàíò
ðîëóíäàäûð: éÿíè  ïðîäöñåð  íÿòèæÿ  åòèáàðèëÿ  ìÿùñóëóí
(òàìàøàëàðûí) ñàùèáè âÿ ìöÿëëèôè êèìè ÷ûõûø åäèð. Áó ìÿíàäà
ìöÿééÿí ãàéäàëàð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ î, òåàòð èäåéàñûíû
(ïðîéåêòèíè)  èæðà  åäÿ áèëÿæÿê ìöÿññèñÿ éàðàäàðàã ùÿì
èãòèñàäè, ùÿì äÿ áÿäèè-åñòåòèê ìÿñóëèééÿòè öçÿðèíÿ ýþòöðöð.
Ðåúèññîðóí ôóíêñèéàñû âÿ ìöÿëëèôëèéè ìÿùç òÿéèí îëóíìóø
ïàðàìåòðëÿðäÿ òàíûíûëûð âÿ òÿáèè êè, ñÿëàùèééÿòëÿðè äÿ áó
þë÷öëÿðëÿ ìÿùäóäëàøäûðûëûð. Áó ìöíàñèáÿòëÿðèí ùöãóãè
ÿñàñëàðû ùÿð èêè òÿðÿôäÿí þòðö áÿëëè âÿ ìÿãáóë îëäóüóíäàí
áóðàäà ùå÷ áèð êîíôëèêò ö÷öí çÿìèí éàðàíìûð. Êîíêðåò
îëàðàã ïðîäöñåð èøÿ äÿâÿò åòäèéè ðåúèññîðà ýåð÷ÿêëÿøäèðìÿê
èñòÿäèéè áÿäèè èäåéàíû âÿ èãòèñàäè (ìàëèééÿ) øÿðòëÿðèíè
à÷ûãëàéûð, ðåúèññîðó áóíëàð ãàíå åäèðñÿ ãÿáóë åäèð âÿ
ìöãàâèëÿäÿ ÿêñ îëóíàí øÿðòëÿðëÿ éàðàäûæûëûã ôÿàëèééÿòèíÿ
áàøëàéûð. Ìàðàãëû ìÿãàì îíäàí èáàðÿòäèð êè, ðåúèññîðóí
ìöÿëëèôëèê ùöãóãëàðû, éàðàäûæû óüóðó âÿ ïåøÿêàð ñòàòóñóíà
çÿððÿ ãÿäÿð õÿëÿë éåòèðèëìèð, ñàäÿæÿ, ðåúèññîð ïðîäöñåðëÿ
ìöÿëëèôëèê ùöãóãëàðûíûí áþëöøìÿñèíÿ ðàçû îëóð. Áó ùàëûí
ïñèõîëîúè àñïåêòëÿðèíÿ ðåúèññîðëàðûìûç þéðÿøìÿëèäèðëÿð, ÿêñ
òÿãäèðäÿ êîììåðñèéà òåàòðûíäà ôÿàëèééÿòäÿí èìòèíà åòìÿëè
îëàæàãëàð.

Ñõåìäÿí (ñõåì 2) àéäûí ýþðöíöð êè, òÿëÿá îëóíàí
èíâåñòèñèéàíû (êàïèòàëû) ÿëäÿ åäÿíäÿí ñîíðà ïðîäöñåð
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ìöÿééÿí "þùäÿ÷èëèê" ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ, éÿíè ãàðàíòèéàëàð
ñèñòåìèíäÿ "äðàìàòóðã" âÿ "àýåíò"ëÿ ìöíàñèáÿòëÿðèíè
ìöÿééÿíëÿøäèðèð. Ïðîéåêòèí ýåð÷ÿêëÿøäèðèëìÿñè ö÷öí
éàðàäûëàí òåàòð ìöÿññèñÿñèíèí ñòðóêòóðó ìöðÿêêÿá
îëìàäûüûíà ýþðÿ èäàðÿ âÿ ìåíåæìåíòèí áÿçè ôóíêñèéàëàðûíû
éåðèíÿ éåòèðìÿê ö÷öí ïðîäöñåð "èæòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿðëÿ
ìÿøüóë îëàí ôèðìàëàð"ëà èøáèðëèéèíÿ ýèðèð. "Òåàòð èòòèôàãëàðû"
èëÿ èøáèðëèéè êîììåðñèéà òåàòðûíûí òÿêáàøûíà ýþðÿ áèëìÿäèéè
èøëÿðèí èæðàñûíà õèäìÿò åäèð. Áó ùàë òåàòð ïðîñåñèíèí
óíèâåðñàëëûüûíû áèð äàùà òÿñäèãëÿéèð âÿ êîììåðñèéà òåàòðûíûí
ïðîñåñäÿí òÿæðèä åäèëìèø ùàëäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿéèíèí
ìöìêöíñöçëöéöíö àøêàðëàéûð.

Èëê áàõûøäàí ÷îõ ñàäÿ ýþðöíÿí ñõåìäÿí ïðîäöñåðëèéèí
ìöðÿêêÿá âÿçèôÿëÿðè âÿ áó âÿçèôÿëÿðè óüóðëà èæðà åòìÿê ö÷öí
òÿëÿá îëóíàí øÿðòëÿð àéäûí ýþðöíöð.

Þùäÿñèíÿ ýþòöðäöéö òåàòð ïðîéåêòèíè óüóðëà
áàøà ÷àòäûðìàã ö÷öí ïðîäöñåð àøàüûäàêû øÿðòëÿðÿ æàâàá
âåðìÿëèäèð:

- èãòèñàäè áèëýèëÿðÿ ñàùèá îëìàã âÿ áàçàð 
èãòèñàäèééàòûíûí ñòèõèéàñûíäà îðèéåíòàñèéà áàæàðûüû;

- òÿøêèëàò÷ûëûã âÿ èäàðÿ÷èëèê ñÿðèøòÿñè;
- áÿäèè-åñòåòèê çþâã âÿ èíòóèñèéà;
- èæòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð ãóðìàã âÿ îíëàðäàí 

ôàéäàëàíìàã ãàáèëèééÿòè;
- òåàòð ìöÿññèñÿñèíèí þçÿë èø ïðîñåñèíè òÿøêèë åäèá 

òÿíçèìëÿìÿê òÿæðöáÿñè;
- ñÿíÿò÷èëÿðèí éàðàäûæû ïñèõîëîýèéàñûíû áèëìÿñè, îíëàðëà 

"äèë òàïìàã" èìêàíëàðû;
- òåàòð ïðîñåñèíèí íÿçÿðè âÿ ïðàêòèêè ïðîáëåìëÿðèíÿ 

áÿëÿä îëìàã òÿëÿáè.
Ñàäàëàäûüûìûç òÿëÿáëÿð òÿáèè êè, ïðîäöñåðëèê

ôÿàëèééÿòèíèí áöòöí ïðîáëåìëÿðèíè ÿùàòÿ åòìèð. Êîíêðåò
ïðîñåñèí ýåäèøàòûíäà éàðàíìûø áöòöí ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë åòìÿëè
îëàí áó ïåøÿíèí ñàùèáè þçÿë ïñèõîëîúè, èíòåëëåêòóàë âÿ ìÿíÿâè
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ýþñòÿðèæèëÿðÿ ìàëèê îëìàëûäûð êè, êîììåðñèéà õàðàêòåðëè
ôÿàëèééÿòè ìÿäÿíè ãóðóæóëóüóí äà òàì ñÿëàùèééÿòëè
ùàäèñÿñèíÿ äþíÿ áèëñèí.

Ìèëëè òåàòð ïðîñåñèìèçèí òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ áó êàäðëàðûí
éåòèøäèðèëìÿñè ùÿëÿ êè, íÿçÿðäÿ òóòóëìàéûá, ùÿð÷ÿíä òåàòð
øÿáÿêÿñèíèí èñòèñíàñûç îëàðàã áöòöí ìîäåëëÿðèíäÿ áó ïåøÿéÿ
åùòèéàæ âàð âÿ ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàíûí óüóðëà
íÿòèæÿëÿíìÿñèíäÿ ïðîäöñåðëÿðèí ðîëó âÿ ÿùÿìèééÿòè ÷îõ
áþéöêäöð. Òåàòð ïðîñåñèìèçèí ñòðàòåúè ìÿãñÿäëÿðèíäÿí áèðè
îíóí äöíéà òåàòð ìÿêàíûíà èíòåãðàñèéà îëóíìàñûäûð.
Äåìÿëè, ñÿâèééÿëè ïðîäöñåð êàäðëàðûíûí éåòèøäèðèëìÿñè
ïðîáëåìèíèí àêòóàëëûüû äóðìàäàí àðòìàãäàäûð.

3.4. ÌÖÕÒßËÈÔ ÌÎÄÅËËÈ ÒÅÀÒÐËÀÐÄÀ 
ÒÀÌÀØÀÍÛÍ ÙÀÇÛÐËÀÍÌÀÑÛÍÄÀ (ÈÑÒÅÙÑÀËÛÍÄÀ) 

ÐÅÚÈÑÑÎÐÓÍ ÂÀÙÈÄ ÂßÇÈÔß ÑÒÐÓÊÒÓÐÓ

Òÿäãèãàòûìûçûí ÿââÿëêè áþëìÿëÿðèíäÿ ãåéä åòìèøäèê êè,
Ãÿðáè Àâðîïà âÿ Àìåðèêà òåàòð ïðîñåñèíèí òàðèõè èíêèøàôû
íÿòèæÿñèíäÿ ðåúèññîðóí ôóíêñèîíàë âÿçèôÿëÿðè ïðèíñèï åòèáàðèëÿ
áèçèì òåàòðäàêûíäàí ôÿðãëÿíèð. Áó ôÿðã èëê þíæÿ áàçàð
èãòèñàäèééàòûíûí áàçèñëè øÿðòëÿðèíäÿí ãàéíàãëàíûð. Ìÿùñóë
èñòåùñàë åäÿí òåàòð ìöÿññèñÿñèíäÿ ðåúèññîð èñòåùñàëàòäà èøòèðàê
åäÿí èø÷èëÿðäÿí áèðèäèð. Îíóí ñÿëàùèééÿòëÿðè âÿ âÿçèôÿëÿðè
èñòåùñàëàòûí òÿëÿáëÿðèéëÿ ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð âÿ ïðîäöñåðèí
(èíâåñòîðóí) ñàùèáêàðëûã ùöãóãóéëà ìÿùäóäëàøäûðûëûð.

Àçàä ñÿíÿòêàð ñòàòóñó ðåúèññîðà îíó ðàçû ñàëìàéàí
øÿðòëÿðè ãÿáóë åòìÿäèéè ùàëäà ùÿð ùàíñû èøáèðëèéèíÿ äàõèë
îëìàìàã èìêàíû âåðèð. Øöóðëó âÿ êþíöëëö ùàëäà øÿðòëÿðëÿ
ðàçûëàøàíäàí ñîíðà èñÿ ðåúèññîð ìöãàâèëÿäÿ ÿêñ
îëóíàí ÷ÿð÷èâÿäÿ éàðàäûæû ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿê þùäÿëèéèíè
ãÿáóë åäèð.

Ïðîäöñåðèí ñèôàðèø åòäèéè èäåéà, ôîðìà, èôà÷ûëàð âÿ áàøãà
ìÿòëÿáëÿð ýÿëÿæÿê ìÿùñóëóí (òàìàøàíûí) ïàðàìåòðëÿðèíè
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ìöÿééÿí åäèð: ðåúèññîðóí âÿçèôÿñè ñèôàðèøè éöêñÿê éàðàäûæû âÿ
ïåøÿêàð ñÿâèééÿäÿ ùàñèëÿ ýÿòèðìÿêäèð [40, 55, 75, 120].
Ñþçýÿëèøè, áó æöð ìöíàñèáÿòëÿð ìåìàðëûã ñÿíÿòèíäÿ òàðèõ
áîéó ìþâæóä îëóá âÿ áó ñÿíÿòèí èíêèøàôûíà ìÿíôè òÿñèð
ýþñòÿðìÿéèá, ÿêñèíÿ, êîíêðåò ñèôàðèøëÿðëÿ éàðàäûëìûø ñàéñûç-
ùåñàáñûç òèêèëèëÿð áó ýöí òàðèõè àáèäÿ, ìÿäÿíè ñÿðâÿò êèìè
ãîðóíóð. 

Ñèôàðèø÷è-ðåúèññîð-èæðà÷ûëàð ñòðóêòóðó áàçàð
èãòèñàäèééàòûíûí ãàíóíëàðû âÿ òåàòð ïðîñåñèíèí òÿëÿáëÿðèéëÿ
òÿíçèì îëóíäóüóíäàí àðàëàðûíäàêû ìöíàñèáÿòëÿð ìþâæóä
ãàíóíâåðèæèëèê øÿðòëÿðèéëÿ ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð. Îäóð êè, áó
ñòðóêòóðóí ôàéäàëû èø ÿìñàëû èíäèêè òàðèõè äþâðäÿí þòðö
ãÿíàÿòáÿõø ñàéûëûð, ùÿð÷ÿíä áó ñòðóêòóðóí èíêèøàô,
òÿêìèëëÿøìÿ âÿ ùÿòòà êþêëö èñëàùàò ïîòåíñèàëû äà
äàíûëìàçäûð.

Òÿãäèì îëóíàí ñõåìÿ (ñõåì 3) äèããÿòëÿ áàõàíäà
ìàðàãëû ìÿòëÿáëÿð àøêàðëàíûð.

Èëê íþâáÿäÿ ýþçÿ ÷àðïàí þçÿëëèê: òÿãäèì îëóíàí ñõåì
òåàòð ñòðóêòóðó äåéèë, êîíêðåò òàìàøàíûí èñòåùñàëûíà õèäìÿò
åäÿí âÿ áèëàâàñèòÿ ðåúèññîðóí èðàäÿñè àëòûíäà ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí ñèñòåìäèð. Éÿíè áöòöí áàøãà ìÿñÿëÿëÿð èêèíæè,
ö÷öíæö ïëàíà ÷ÿêèëèð. Áó ñõåìëÿ ÷àëûøàí ìåõàíèçì éàëíûç
òàìàøà èñòåùñàë åòìÿéÿ êþêëÿíèá. Êîììåðñèéà âÿ éà ãåéðè-
êîììåðñèéà òèïëèëèéèíäÿí àñûëû îëìàäàí òàìàøàíûí èñòåùñàëû,
îíóí áÿäèè-åñòåòèê ùÿëëè ìÿùç ðåúèññîðóí ïðåðîãàòèâàñû
(äàíûëìàç ùöãóãó) ñàéûëûð, îäóð êè, îíóí áó ñèñòåìÿ áàø÷ûëûã
åòìÿñè äÿ ìÿíòèãÿ óéüóíäóð.

Ñõåìäÿí àéäûí îëäóüó êèìè, éàëíûç "àêòéîðëàð"
àäëàíàí ñòðóêòóð åëåìåíòèéëÿ ðåúèññîðóí ÿëàãÿñè áèðáàøàäûð,
áöòöí áàøãà èæðà÷û äÿñòÿëÿðëÿ (åëåìåíòëÿðëÿ) ÿëàãÿñè èäàðÿ÷è-
ìöòÿõÿññèñëÿð âàñèòÿñèëÿ ãóðóëóð. Ìèñàë ö÷öí,  òàìàøàäà
ëàçûì  îëàí  "ðÿããàñëàð"û  ðåúèññîð  þíæÿ ñÿëàùèééÿòëè øÿõñ îëàí
"õîðåîãðàô", äàùà ñîíðà "ðÿãñ äÿñòÿñèíèí ðÿùáÿðè"íèí
âàñèòÿñèëÿ èäàðÿ åäèð âÿ áó, ùå÷ äÿ áöðîêðàòèê    ãóðóì  òÿñèðè
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áàüûøëàìûð.   Áåëÿ   êè,  ðåúèññîðó  
éàëíûç èñòåùñàëàòäà  îëàí  òàìàøàäà  ðÿãñëÿðèí õàðàêòåðè,
îáðàçû, áèð ñþçëÿ áÿäèè-åñòåòèê ýþñòÿðèæèëÿðè äöøöíäöðöð.
Ñèôàðèøèíè (ùÿëëèíè) õîðåîãðàôà ÷àòäûðàíäàí ñîíðà   ðåúèññîð
áöòöí ãàéüûëàðäàí àçàä îëóíóð, ÷öíêè àðòûã ìÿñóëèééÿò
èñòåùñàëàòûí äèýÿð èøòèðàê÷ûñûíûí þùäÿñèíÿ äöøöð. Þç
íþâáÿñèíäÿ ðÿãñëÿðèí ñÿâèééÿñèíè òÿìèí åòìÿê ôóíêñèéàñûíû
òàì ùÿæìèíäÿ éåðèíÿ éåòèðìÿêäÿí þòðö õîðåîãðàô ðÿãñ
äÿñòÿñèíèí ðÿùáÿðèíÿ òÿëÿáëÿðèíè ÷àòäûðûð. Áó òÿëÿáëÿðèí òÿìèí
îëóíìàñû àðòûã íÿ ðåúèññîðóí, íÿ äÿ êè, õîðåîãðàôûí
ïðîáëåìèäèð, îíëàðû  òÿìèí  åòìÿê  ðÿãñ  äÿñòÿñèíèí
ðÿùáÿðèíèí  âÿçèôÿ  áîðæóäóð. Áåëÿëèêëÿ, ñòðóêòóðóí ùÿð áèð
öíñöðö þç ôóíêñèéàëàðû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð âÿ áó
ôÿàëèééÿòèí öìóìè ìÿãñÿäèíÿ __ òàìàøàíûí èñòåùñàëûíà
õèäìÿò ýþñòÿðèð. Äöíéà òåàòðûíûí òÿæðöáÿñèíäÿí ìÿëóì
îëäóüó êèìè, îðòàéà ÷ûõàí áöòöí ìöáàùèñÿëè ìÿñÿëÿëÿð
ìþâæóä ãàíóí÷óëóã ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ, êîíôëèêòëÿð èñÿ ñèâèë
ãàéäàäà ìÿùêÿìÿ éîëóéëà ùÿëë åäèëèð.

Òÿãäèì îëóíàí ñõåìäÿí à÷ûã ýþðöíöð êè, ðåúèññîðóí
âÿçèôÿëÿðèíè ÿêñ åòäèðÿí ñòðóêòóð èêè ùèññÿéÿ áþëöíöð:
èéåðàðõèéàéà ýþðÿ öñò ãàòû òÿøêèë åäÿí áÿäèè-               éàðàäûæû
ñóáñèñòåì âÿ ìàääè-òåõíèêè áàçèñè òÿøêèë åäÿí òåõíèêè
ñóáñèñòåìëÿð. Áóíëàð áèðáàøà îëìàñà äà, àììà âàùèä
ñèñòåìäÿ áèðëÿøèð âÿ áó áèòêèíëèéè, öçâè âÿùäÿòè òÿìèí åäÿí
ðåúèññîðäóð. Ôèêèð âåðñÿê, ýþðÿðèê êè, äîëàéûñûéëà "ðåúèññîð"
ùÿòòà õèäìÿò÷è ôóíêñèéàñûíû äàøûéàí "èø÷è êîìàíäàñû" èëÿ äÿ
áàüëûäûð. Òàáåëèéèíäÿ îëàí "ñÿùíÿ ìåíåæåðè"íèí âàñèòÿñèëÿ
ðåúèññîð áó ñòðóêòóð åëåìåíòèíÿ ýÿðÿêëè òÿñèð ýþñòÿðÿ áèëèð.

Èêè ñóáñèñòåì àðàñûíäà ñàíêè ñÿðùÿä îëàí, ÿñëèíäÿ èñÿ
áöòþâëöêäÿ ñèñòåìè ìÿíàëàíäûðàí "ñÿùíÿ"-"èøûã"-"ñÿñ"
èíôðàñòðóêòóðó èñòåùñàëàòûí ùÿì ìÿãñÿäè, ùÿì ìåéàðû, ùÿì
ñîíóíæó ìÿêàíûäûð. Áÿäèè-éàðàäûæû ùåéÿòèí ùàçûðëàäûüû
äðàìàòóðúè ÿñÿð òåõíèêè ùåéÿòèí èñòåùñàë åòäèéè òÿðòèáàòûí
ïàðàìåòðëÿðèíäÿ àêòóàëëàøûð, áèëàâàñèòÿ ñÿùíÿ ÿñÿðèíÿ äþíöð.
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Áó áàõûìäàí òåõíèêè ñóáñèñòåìèí ðîëó âÿ ÿùÿìèééÿòè
áÿäèè-éàðàäûæû ñóáñèñòåìÿ ãÿäÿð éöêñÿëèð âÿ îíà ýþðÿ äÿ áó
ñóáñèñòåì ôóíêñèîíàë âÿçèôÿëÿðèíÿ óéüóí ìöêÿììÿë
èíôðàñòðóêòóðà ìàëèêäèð.

Ñõåìäÿí àéäûí îëóð êè, áó èíôðàñòðóêòóðóí äà íîìèíàë
áàø÷ûñû ôóíêñèéàñûíû ðåàëèçÿ åäÿí "òåõíèêè äèðåêòîð" ðåúèññîðóí
ìàääè-òåõíèêè ñàùÿäÿ ñÿëàùèééÿòëè íöìàéÿíäÿñèäèð. Îäóð êè,
ñõåìäÿí ýþðöíäöéö êèìè, òåõíèêè èíôðàñòðóêòóð ìöÿééÿí
ìÿíàäà áÿäèè-éàðàäûæû ñóáñèñòåìèí ýöçýöâàðè àíàëîãóäóð.

Ùÿð èêè òÿðÿôäÿí âàùèä ãðàôèêëÿ ùÿðÿêÿò åäÿí èñòåùñàëàò
ìöÿééÿí îëóíìóø âàõòäà "ñÿùíÿ"éÿ þç ñóáìÿùñóëóíó
éåòèðìÿëèäèð êè, ñèíòåç íÿòèæÿñèíäÿ âàùèä ìÿùñóë __ òàìàøà
ùàñèë îëóíñóí: "àøàüûäàí" ùÿðÿêÿò åäÿí áöòöí öíñöðëÿðèí
êîîðäèíàòîðó âÿ ìÿñóë øÿõñè ìÿùç "òåõíèêè äèðåêòîð"äóð êè,
ðåúèññîðëà èøáèðëèéèíèí ñÿâèééÿñè âÿ ìÿíàñû àäè èæðà÷ûëûãäàí
äàùà àëè ìÿòëÿáëÿðëÿ ìöÿééÿíëÿøèð âÿ äÿéÿðëÿíäèðèëèð.
"Òåõíèêè äèðåêòîð"óí âÿçèôÿëÿðè ñûðàñûíäà ðÿùáÿðëèê åòäèéè
ñóáñèñòåìèí ôÿàëèééÿòèíè ñòàáèë òÿìèí åòìÿê ö÷öí  îíóí
ñÿëàùèééÿòëÿðè êèôàéÿò ãÿäÿð ýåíèø îëìàëû, èäàðÿ÷èëèê èìêàíëàðû
äà èñòåùñàëàòûí òÿëÿáëÿðèíÿ æàâàá âåðìÿëèäèð.

Òÿãäèì îëóíàí ñõåìäÿ "äèçàéíåðëÿð" õÿòòè ñèñòåìäÿí
áèð íþâ êÿíàðäà ýþðöíöð, àììà ñèñòåìèí ìÿùç áó öíñöðö,
éÿíè áó ïåøÿ ñàùèáëÿðè Ãÿðáè Àâðîïà âÿ Àìåðèêà òåàòðëàðûíûí
êåéôèééÿò ñÿâèééÿñèíè òÿìèí åäèðëÿð.

Ìÿëóì îëäóüó êèìè, áèçèì òåàòð òÿæðöáÿñèíäÿ "ðÿññàì"
àíëàéûøû ìþâæóääóð êè, áó äà áÿçÿí "ãóðóëóø÷ó ðÿññàì" âÿ
"ýåéèì öçðÿ ðÿññàì" ôóíêñèéàëàðûíà äèôôåðåíñèàñèéà åäèëèð.
Òÿãäèì îëóíàí ñõåìÿ äèããÿòëÿ íÿçÿð éåòèðÿíäÿ
"äèçàéíåðëÿð"èí ôóíêñèîíàë âÿçèôÿëÿðèíèí áöòöí ñèñòåìè ÿùàòÿ
åòäèéèíè àøêàðëàìàã îëàð. Áó ùàëûí ìÿíòèãèíè àíëàìàãäàí
þòðö "äèçàéíåð", "äèçàéí" ñþç-àíëàéûøûíûí ëöüÿòè ìÿíàñûíû
õàòûðëàéàã. Èíýèëèñæÿ "design" - ëàéèùÿëÿøäèðìÿê,
ãóðàøäûðìàã (ïðîéåêòëÿøäèðìÿê, êîíñòðóêòëàøäûðìàã)
àíëàìûíà ýÿëèð âÿ íÿñíÿëÿðèí áÿäèè êîíñòðóêòëàøäûðûëìàñû,
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ñÿíàéå ìÿùñóëëàðûíûí åñòåòèê êåéôèééÿòëÿðèíèí
ëàéèùÿëÿøäèðèëìÿñè êèìè ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð.

Áó ìÿíàëàðû ãÿáóë åòñÿê, áèçèì "ðÿññàì" âÿ Ãÿðáè
Àâðîïà âÿ Àìåðèêàäàêû "äèçàéíåð" àðàñûíäà êþêëö ôÿðãè
ýþðÿ áèëÿðèê. Áèçäÿ ðÿññàìûí ôóíêñèéàñû èñòåùñàëàòà
áóðàõûëìûø òàìàøàíûí åñêèçèíè éàðàòìàã âÿ èæðàñûíà
ìöìêöí ãÿäÿð òÿñèð åòìÿêëÿ ìöÿééÿíëÿøèð. Ìÿùç áóíà ýþðÿ
áèð ÷îõ ùàëëàðäà ñÿðýèëÿðäÿ àñûëìûø áÿäèè åñêèçëÿðëÿ èñòåùñàë
îëóíìóø òàìàøàëàð àðàñûíäà ôÿðã ÷îõ áþéöê îëóð.

Òÿãäèì îëóíàí ñõåìäÿí ýþðöðöê êè, äèçàéíåðëÿðèí
ôóíêñèîíàë âÿçèôÿñè òÿéèíèíèíÿ ýþðÿ ìÿùñóëóí (òàìàøàíûí)
áöòöí åëåìåíòëÿðèíÿ ìöäàõèëÿ íÿòèæÿñèíäÿ îíëàðûí åñòåòèê
êåéôèééÿòëÿðèíè ëàéèùÿëÿøäèðèá èñòåùñàë åòìÿêäèð. Ðåúèññîðäàí
êîíêðåò "ñèôàðèø" àëàí äèçàéíåðëÿð þç ñÿíÿòëÿðèíèí
èìêàíëàðûíäàí ôàéäàëàíàðàã òàìàøàäà èñòèôàäÿ îëóíàí
áöòöí íÿñíÿëÿðèí __ äåêîð, ýåéèì, ãðèì, ðåêâèçèò,
áóòàôîðèéàíûí åñòåòèê êåéôèééÿòëÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðèðëÿð
[119, 131].

Èøèí ìàðàãëû âÿ ìèëëè ïðîñåñèìèçäÿí þòðö ôàéäàëû îëà
áèëÿæÿê òÿðÿôè îíäàäûð êè, äèçàéíåðëÿðèí ôóíêñèéàëàðû "èøûã" âÿ
"ñÿñ" êèìè þçÿë ñàùÿëÿðè äÿ ÿùàòÿ åäèð, éÿíè ñÿùíÿäÿêè
èøûãëàðûí äà, ùÿð ùàíñû ñÿñëÿðèí äÿ (ùÿì ôîíîãðàììà, ùÿì äÿ
æàíëû ñÿñëÿð íÿçÿðäÿ òóòóëóð) åñòåòèê êåéôèééÿòëÿðè þíæÿäÿí
ëàéèùÿëÿøäèðèëèð, ñîíðà èñÿ èæðà îëóíóð. Èêèíæè, éÿíè èæðà
ìÿðùÿëÿñèíäÿ ïðîáëåìëÿðèí éàðàíìàìàñû ö÷öí äèçàéíåðëÿðèí
áèðáàøà "òåõíèêè äèðåêòîð"ëà ÿëàãÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóð âÿ îíóí
âàñèòÿñè èëÿ ìöâàôèã åìàëàòõàíàëàðûí ôÿàëèééÿòèíÿ íÿçàðÿò
åäèëèð. Áóíóí íÿòèæÿñèíäÿ èñòåùñàë îëóíìóø ìÿùñóëóí -
òàìàøàíûí áöòþâëöêäÿ âÿ òÿðêèáèíäÿ îëàí áöòöí
åëåìåíòëÿðèíèí âàùèä åñòåòèê ñÿæèééÿëÿðè ÿëäÿ îëóíóð âÿ
ðåúèññîðóí áÿäèè ùÿëëè òàì ùÿæìäÿ þç òÿæÿññöìöíö òàïûð.

Ñõåìäÿ ýþðöðöê êè, "äèçàéíåðëÿð" ñòðóêòóð åëåìåíòè
æÿì øÿêëèíäÿ ýþñòÿðèëèá, éÿíè êè, áóðàäà èõòèñàñëàøìà äà
ìöìêöíäöð: äèçàéíåðëÿðäÿí áèðè äàùà ÷îõ ýåéèìëÿð
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öçÿðèíäÿ èøÿ ìåéëëèäèð, äèýÿðè ñÿùíÿ äåêîðëàðûíûí
ìöòÿõÿññèñèäèð âÿ ñ. âÿ è. à. Áó ñòðóêòóð åëåìåíòè ùÿëëè
ìöõòÿëèô ïîåòèêàëàðäà íÿçÿðäÿ òóòóëìóø òàìàøàëàðûí
èñòåùñàëûíû òÿìèí åòìÿê èãòèäàðûíäà îëìàëûäûð, îäóð êè,
äèçàéíåðëÿðèí ñàéû ìÿùñóëóí êåéôèééÿòèíèí äàùà éöêñÿê
ñÿâèééÿäÿ îëìàñûíäà ìöùöì àìèëäèð. Áó ñàùÿäÿ ãÿíàÿò
åòìÿê áàüûøëàíìàç ñÿùâäèð. Ìÿùñóëóí - òàìàøàíûí
êåéôèééÿòñèçëèéè äàùà áþéöê èòêèëÿðÿ ñÿáÿá îëóð. Áó èñÿ ÿí àäè
ìÿèøÿò ñàùÿëÿðèíäÿí òóòìóø ìàêðîåêîíîìèêàäà äà
òÿñäèãëÿíèð. Ôðàíñûçëàð äåéèð êè, "õÿñèñ èêè äÿôÿ ïóë õÿðæëÿéèð",
àòàëàðûìûçûí ñþçëÿðèíäÿ èñÿ áó ôèêèð "óæóç ÿòèí øîðáàñû îëìàç"
êèìè ñÿñëÿíèð. Äåìÿê àðòûãäûð êè, ùÿð èêè ùàëäà áàçàð
èãòèñàäèééàòûíûí áàçèñëè øÿðòè èôàäÿ îëóíóð âÿ ìÿùç
áóíëàðäàí ÷ûõûø åäÿðÿê Ãÿðáè Àâðîïà âÿ Àìåðèêà òåàòð
ïðîñåñëÿðèíèí èíêèøàô èñòèãàìÿòè þçÿë òåàòð èíäóñòðèéàñûíûí
éàðàäûëìàñûéëà íÿòèæÿëÿíìèøäèð. Áó èíäóñòðèéàíûí áàøëûæà
èãòèñàäè øÿðòè: ùÿð ùàíñû òåàòð ëàéèùÿñèíè (òàìàøàíû)
ýåð÷ÿêëÿøäèðÿíäÿ îíà õÿðæëÿíÿí èíâåñòèñèéà (áöäæÿ) êèôàéÿò
ãÿäÿð ÿñàñëû îëìàëûäûð êè, ýÿëèð äÿ ÿñàñëû ðÿãÿìëÿðëÿ þë÷öëñöí.

Éåêóíëàøäûðàðàã äåìÿê îëàð êè, ðåúèññîð ôÿðäè
éàðàäûæûëûüûíäà âÿ êîëëåêòèâ ôÿàëèééÿòèíäÿ èíêèøàô åòìèø òåàòð
èíäóñòðèéàñûíà àðõàëàíûð, îíóí íàèëèééÿòëÿðèíäÿí ôàéäàëàíûð
âÿ þç íþâáÿñèíäÿ îíóí èíêèøàôûíû ñòèìóëëàøäûðûð.

3.5. ÃÀÐÛØÛÃ (ÑÈÍÒÅÒÈÊ) ÑÒÐÓÊÒÓÐËÓ ÒÅÀÒÐ ÌÎÄÅËÈ

Ìèëëè òåàòð ïðîñåñèìèçèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàñûíäà
Ãÿðáè Àâðîïà âÿ Àìåðèêàíûí òåàòð òÿæðöáÿñèíäÿí
ôàéäàëàíìàã çÿðóðè âÿ áèð ÷îõ ìÿíàäà ôàéäàëû ÿìÿë êèìè
äÿéÿðëÿíäèðèëìÿëèäèð. 

Éàðàíäûüû ýöíäÿí ÿââÿë Ðóñèéà èìïåðèéàñû, äàùà
ñîíðà èñÿ ÑÑÐÈ òåàòð ïðîñåñèíèí àõàðûíäà èíêèøàô éîëóíó
êå÷ÿí ìèëëè òåàòð ïðîñåñèìèç ãàáàãæûë ðóñ òåàòð
ìÿäÿíèééÿòèíäÿí õåéëè ôàéäàëàíûá. Òÿêæÿ îíó õàòûðëàòìàã
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êèôàéÿòäèð êè, ÕÕ ÿñðèí ÿââÿëëÿðèíäÿ ìåéäàíà ÷ûõìûø âÿ
äöíéà òåàòð ïðîñåñèíÿ èíãèëàáè òÿñèð ýþñòÿðìèø ìÿøùóð
"Ñòàíèñëàâñêè ñèñòåìè"íè ãÿáóë åäÿí ìèëëè òåàòð äöøöíæÿìèç
áóýöíêö èíñòèòóñèîíàë ýþñòÿðèæèëÿðèíè ÿëäÿ åòìÿéÿ ìöéÿññÿð
îëóá. Ðóñèéà òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø âÿçèééÿòè ìÿùç Ãÿðáè
Àâðîïà òåàòð ïðîñåñèíèí òÿæðöáÿñèíäÿí ôàéäàëàíìàãëà
ñÿæèééÿëÿíèð. Àéäûí ìÿñÿëÿäèð êè, "ôàéäàëàíìà" ùå÷ äÿ êîð-
êîðàíÿ, ìåõàíèêè êþ÷öðöëìÿ äåìÿê äåéèë. Èø îíäàäûð êè,
ìöÿééÿí èäåîëîúè àçàäëûã âÿ èãòèñàäè ñÿðáÿñòëèê øÿðàèòèíäÿ
èíêèøàô åäÿí Ãÿðá òåàòðû "Ñòàíèñëàâñêè ñèñòåìè"íè
òÿêìèëëÿøäèðìèø âÿ äþâðöí éåíèëèêëÿðèíè ñûíàãäàí êå÷èðÿðÿê
þç òÿæðöáÿñèíÿ ãîøìóøäóð. Áó èìêàíëàðäàí ìÿëóì
ñÿáÿáëÿðÿ ýþðÿ ìÿùðóì îëàí "ñîâåò òåàòðû ïðîñåñè" âÿ îíóí
òÿðêèá ùèññÿñè îëàí "Àçÿðáàéæàí ìèëëè òåàòð ïðîñåñè" ñòðàòåúè
ìÿãñÿäëÿðÿ ÷àòìàã ö÷öí éàðàíìûø áîøëóãëàðû îïåðàòèâ
øÿêèëäÿ äîëäóðàðàã àêòóàë ìÿñÿëÿëÿðëÿ ìÿøüóë îëìàã ö÷öí
éàðàðëû áàçà éàðàòìàëûäûð. Ùå÷ øöáùÿñèç êè, òÿõèðÿñàëûíìàç
òÿäáèðëÿðèí ñûðàñûíäà ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà ïðîáëåìëÿðè þíäÿ
äóðóð âÿ ãîíøó Ðóñèéàäà òåàòð ïðîñåñèíèí ìöÿééÿí äÿðÿæÿäÿ
æàíëàíìàñû õÿáÿð âåðèð êè, îðàäà äåäèéèìèç òÿäáèðëÿðÿ àðòûã
áàøëàéûáëàð âÿ îíó äàâàì åòäèðìÿê ÿçìèíäÿäèðëÿð.

Éóõàðûäà òÿãäèì åòäèéèìèç ñòðóêòóð ñõåìëÿðèíèí
òÿðòèáèíäÿ âÿ àðàøäûðìàëàðûìûçûí ÿñàñëàíäûðûëìàñûíäà
ìÿøùóð Àìåðèêà òåàòð ìöòÿõÿññèñè Åäâèí Óèëñîíóí "Òåàòð
òÿæðöáÿñè" [147] ìåòîäîëîúè âÿñàèòèíäÿí ôàéäàëàíìûøûã. Åëÿ
ùåñàá åäèðèê êè, èíýèëèñ äèëèíäÿ îëàí áó ÷îõ ôàéäàëû âÿñàèò
ùàããûíäà âåðÿæÿéèìèç ìÿëóìàò ìèëëè òåàòð
ïðîñåñèìèçèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëëèíäÿ
áèçëÿðÿ éàðäûì÷û îëà áèëÿð.

Þíæÿ îíó ãåéä åäÿê êè, ÿñÿð 1976-æû èëäÿ ÷àï åäèëÿíäÿí
ñîíðà 1980, 1988 âÿ ñîí îëàðàã 1991-æè èëëÿðäÿ òÿêðàðÿí íÿøð
îëóíóá. Áó ùàë îíó ýþñòÿðèð êè, ÿñÿð èëê íÿøðèíäÿ áþéöê óüóð
ãàçàíûá âÿ òåàòð ïðîñåñèíè èçëÿìÿê ùöãóãóíà ñàùèá îëóá.
Èñòèôàäÿ åòäèéèìèç 1991-æè èëèí íÿøðè òåàòð ïðîñåñèíèí æàíëû
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äèíàìèêàñûíû ÿêñ åòäèðèð âÿ XXI ÿñð òåàòð ïðîñåñèíèí
òåíäåíñèéàëàðûíû ïðîãíîçëàøäûðìàüà äà ñÿé ýþñòÿðèð.

Òÿäãèãàòûìûçûí ìþâçóñóíà àèä áó ìàòåðèàëëàðà
àäû ÷ÿêèëÿí ÿñÿðèí éàëíûç 7-æè ôÿñëèíèí ("Ðåúèññîð âÿ ïðîäöñåð")
119-141-æè ñÿùèôÿëÿðèíäÿ ðàñò ýÿëäèê, àììà 501 ñÿùèôÿäÿí
èáàðÿò êèòàáäàí ÷àüäàø òåàòð ïðîñåñèíèí äåìÿê îëàð êè, áöòöí
ïðîáëåì âÿ íàèëèééÿòëÿðè ùàããûíäà ýåíèø âÿ äÿðèí
èíôîðìàñèéàéà éèéÿëÿíìÿê ìöìêöíäöð. Õöñóñèëÿ
âóðüóëàìàã èñòÿéèðèê êè, áó êèòàáûí äèëèìèçÿ òÿðæöìÿ
åäèëìÿñè ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíÿ, òåàòð äöøöíæÿìèçÿ âÿ ÷àüäàø
òÿøêèëàòëàíìà òÿäáèðëÿðèíÿ ýöæëö òÿêàí âåðÿ áèëÿð.

"Òåàòð òÿæðöáÿñè" êèòàáûíûí 20-æè ôÿñëèíäÿ òÿãäèì
îëóíàí èíôîðìàñèéàíûí áàøëûæà ÿùÿìèééÿòè îíóí ïðàêòèêè èø
ö÷öí éàðàðëû îëìàñûíäàäûð: ìöÿëëèô ðèòîðèêà âÿ øÿõñè
äÿéÿðëÿíäèðìÿëÿðäÿí äàùà ÷îõ êîíêðåò èíôîðìàñèéàíûí íÿôèñ
èëëöñòðàñèéàëàðëà òÿãäèìàòûíà öñòöíëöê âåðèð.

Ìèëëè òåàòð ïðîñåñèìèçèí áèð ÷îõ ÷àüäàø ïðîáëåìëÿðè
ìþâæóä êå÷èä äþâðöíöí ïðîáëåìëÿðèéëÿ áàüëûëûãäà
ÿëàâÿ ÷ÿòèíëèêëÿð éàðàäûð. Áóýöíêö òåàòð ñèñòåìèìèç ÿñàñÿí
äþâëÿò òåàòðëàðû ìîäåëëÿðèíäÿí òÿøêèë îëóíóá âÿ áàøãà
ìîäåëëÿðèí éàðàíìàìàñûíûí îáéåêòèâ âÿ ñóáéåêòèâ ñÿáÿáëÿðè
ìþâæóääóð êè, îíëàðûí ùÿëëè òåàòð ïðîñåñèíèí æàíëàíìàñûíà
òÿñèð ýþñòÿðÿ áèëÿð. Îáéåêòèâ ñÿáÿáëÿðÿ òîõóíìàéàã,
ñóáéåêòèâ ñÿáÿáëÿðèí ñûðàñûíäà èñÿ äöøöíæÿ ÿòàëÿòè,
òÿøÿááöñêàðëûüûí çÿèôëèéè âÿ åëìè-ìåòîäîëîúè âÿñàèòëÿðèí àçëûüû
äóðóð.

Áó àìèëëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû ö÷öí áþéöê èøëÿð
ýþðöëìÿëèäèð. Îíëàðà åëìè-íÿçÿðè äÿñòÿê îëàðàã ãàðûøûã
(ñèíòåòèê) ñòðóêòóðëó òåàòð ìîäåëèíè òÿãäèì åäèðèê (ñõåì 4).

Áó ìîäåëèí áàøëûæà ìÿãñÿäè êå÷èä äþâðöíöí àüûð
ñîñèàë-èãòèñàäè øÿðàèòèíäÿ òåàòð ïðîñåñèíÿ òÿñèð ýþñòÿðìÿêäèð.
Áèð ÷îõ ìÿãàìëàðûíà  ýþðÿ ìîäåëèí þçö êå÷èä õàðàêòåðëèäèð,
éÿíè êå÷èä äþâðö ñîíà ÷àòàíäà áó ìîäåë þç ñÿæèééÿëÿðèíè
ìöÿééÿíëÿøäèðÿðÿê, éåê õàññÿëè ôÿàëèééÿò  íþâöíö  ñå÷ÿ  áèëÿð:
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êîììåðñèéà òåàòðû ìîäåëè  ñå÷èëñÿ áèð ãðóï ñòðóêòóð
åëåìåíòëÿðèíäÿí, ãåéðè-êîììåðñèéà ìîäåëè ñå÷èëÿðñÿ
áàøãàëàðûíäàí èìòèíà åäÿ áèëÿð.

Òÿãäèì åòäèéèìèç ìîäåë òÿøêèëàòëàíìà ñÿæèééÿëÿðèíÿ
ýþðÿ äàùà ÷îõ "àíòðåïðèç òåàòð ìîäåëè"íÿ éàõûíäûð, "äþâëÿò
äîòàñèéàñû" ìÿãàìû èñÿ áó ìîäåëèí "äþâëÿò òåàòð" ñèñòåìèéëÿ
èøáèðëèéè èìêàíëàðûíà èøàðÿäèð. Áóðàäà áèç äþâëÿòèí
èìòèéàçëàðûíû íÿçÿðäÿ òóòóðóã, ÷öíêè áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí
áÿðãÿðàð îëóíìàñûíäà ìàðàãëû îëàí äþâëÿò òåàòð ñÿíÿòèíè äÿ
éåíè øÿðòëÿðëÿ èøëÿìÿéÿ ùÿâÿñëÿíäèðìÿëèäèð.

Òÿðòèá åòäèéèìèç ñòðóêòóðäàí ýþðöíöð êè, áóðàäà
êîììåðñèéà òåàòð ìîäåëèíäÿ îëäóüó êèìè àïàðûæû, ùÿëëåäèæè
âÿ òÿíçèìëÿéèæè öíñöð "ïðîäöñåð"äèð, àììà éóõàðûäà ãåéä
åòäèéèìèç ìÿãñÿäëÿðÿ óéüóí õöñóñè ôóíêñèîíàë âÿçèôÿëÿðÿ
ìàëèê ìåíåæåðëÿð ñóáñèñòåìè äÿ íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Îíëàðûí
âÿçèôÿëÿðèíè äÿãèãëÿøäèðÿê:

1. Ìÿêàíû òÿéèí âÿ òÿìèí åòìÿê öçðÿ ìåíåæåð:
- òàìàøàíûí ùàçûðëàíìàñû âÿ ïåðñîíàë ö÷öí ìÿêàíûí 

(áèíàíûí) èæàðÿéÿ ýþòöðöëìÿñè;
- ñÿôÿðëÿðèí âÿ éöêëÿðèí äàøûíìàñûíûí òÿøêèëè;
- ãàñòðîë, òóðíå âÿ ÷ûõûøëàð ùàããûíäà äàíûøûãëàð.
2. Ñå÷ìÿ âÿ áþëýö öçðÿ ìåíåæåð:

- äðàìàòóðãóí, ññåíàðèíèí, ïéåñèí ñå÷èëìÿñè, ìöÿëëèô 
ùöãóãëàðûíûí ìöùàôèçÿñè;

- àêòéîðëàðûí ñå÷èëìÿñè, íèçàì-èíòèçàìà íÿçàðÿò;
- ìÿøãëÿð âÿ òðåíèíã ö÷öí øÿðàèòèí éàðàäûëìàñû.
3. Èæòèìàè ÿëàãÿëÿð öçðÿ ìåíåæåð:

- ÊÈÂ-äÿ ðåêëàìûí éåðëÿøäèðèëìÿñè, èíôîðìàñèéàíûí 
þòöðöëìÿñè;

- áóêëåò, ðåêëàì ïðîéåêòëÿðèíèí, ðåêëàì êëèïëÿðèíèí 
ùàçûðëàíìàñû;

- èæòèìàè áàõûøëàðûí, ïðåçåíòàñèéàëàðûí òÿøêèëè.
4. Ìàëèééÿ öçðÿ ìåíåæåð:
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- òåàòð êàññàñû;
- ìöùàñèáàò;
- ýÿëèðèí ïàéëàøäûðûëìàñû;
- âåðýè âÿ áàøãà ùåñàáàòëàð.
Ýþðöíäöéö êèìè, áó äþðä ìåíåæåðèí ôóíêñèéàëàðû

òåàòð ìÿùñóëóíóí ìàðêåòèíãèíÿ òÿñèð ýþñòÿðìÿê âÿ áöòöí
ïðîñåñè ìþâæóä øÿðàèòÿ óéüóíëàøäûðìàüà êþêëÿíèá.

Òÿðòèá åòäèéèìèç ñòðóêòóðóí ïðàêòèêè ðåàëèçÿñè èëê
íþâáÿäÿ òÿøÿááöñêàðëûã âÿ áöòöí èìêàíëàðäàí èñòèôàäÿ
åòìÿê áàæàðûüûíû òÿëÿá åäèð. Õàòûðëàñàã êè, ÿñðèí ÿââÿëëÿðèíäÿ
ìÿùç áó ìîäåëèí ôÿàëèééÿòè òåàòð ñÿíÿòèìèçèí
ïðîôåññèîíàëëàøìàñûíà çÿìèí éàðàòäû âÿ Öçåéèð Ùàæûáÿéîâ
êèìè øÿõñèééÿòëÿð áó ôÿàëèééÿòëÿ ìÿøüóë îëóá, áóýöíêö òåàòð
ïðîñåñèìèçèí åùòèéàæëàðûíû äàùà àéäûí ýþðÿðèê.

Ìèëëè òåàòð ïðîñåñèìèçèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà
ïðîáëåìëÿðè òåàòð ñÿíÿòèíèí ëîêàë ìÿñÿëÿñè îëìàäûüûíà ýþðÿ
îíëàðû äàùà ýåíèø àñïåêòäÿ - ìèëëè ìÿäÿíèééÿò ãóðóæóëóüó
êîíòåêñòèíäÿ àðàøäûðìàã ìÿãñÿäÿóéüóí îëàðäû.
Òÿäãèãàòûìûç áó èñòèãàìÿòäÿ èëê àääûì êèìè òÿáèè îëàðàã
áöòöí ìÿòëÿáëÿðè ÿùàòÿ åäÿ áèëìÿçäè. Áÿçè ìÿñÿëÿëÿðÿ éàëíûç
òîõóíìàëû îëäóã, ÷öíêè äàùà äÿãèã àðàøäûðìà çàìàíû
áöòöí èãòèñàäè, ìàëèééÿ, íîðìàòèâëÿð, ãàíóíâåðèæè àêòëàð âÿ
áèð ÷îõ áàøãà àñïåêòëÿðè òÿùëèë åòìÿê ö÷öí ñÿíÿòøöíàñëûüûí
ìÿçìóí äàèðÿñèíäÿí óçàã ìåòîäëàðûí èñòèôàäÿñèíè ãÿáóë
åòìÿëè îëàðäûã.

Ìèëëè òåàòð ïðîñåñèìèçèí èíêèøàôûíäà ÷àüäàø
òÿøêèëàòëàíìàíû ìÿùç òåàòð ñÿíÿòèíèí ñèñòåìëèéè êîíòåêñòèíäÿ
àðàøäûðìàüûìûçûí áàøëûæà ñÿáÿáè èñÿ êå÷èä äþâðöíöí
ìöðÿêêÿáëèéè âÿ áèð ÷îõ ïðîñåñëÿðèí ùÿëÿ íàòàìàìëûüû èëÿ èçàù
îëóíóð. Áèç ÿìèíèê êè, Àçÿðáàéæàíäà áàø âåðÿí áöòöí
ïðîñåñëÿð þç äèíàìèêàñûíû òÿìèí åäÿíäÿí ñîíðà òåàòð ïðîñåñè
äÿ þç àêòóàë ïðîáëåìëÿðèéëÿ ôÿàë ìÿøüóë îëìàüà áàøëàéàæàã.
Òÿäãèãàòûìûçûí åëìè-íÿçÿðè âÿ ïðàêòèêè ãÿíàÿòëÿðè áó
ïðîñåñëÿðäÿ èñòèôàäÿ åäèëñÿ, ìÿãñÿäèìèçÿ ÷àòìûø îëàæàüûã.

164



ÍßÒÈÆß

Àçÿðáàéæàí ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø, àêòóàë
ïðîáëåìëÿðè ñûðàñûíäà ìèëëè òåàòðûìûçûí éåíè òàðèõè øÿðòëÿðÿ
óéüóí òÿøêèëàòëàíìàñû åéíè çàìàíäà åëìè-íÿçÿðè âÿ ïðàêòèêè
ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèê îëàí ìÿñÿëÿäèð. Ìèëëè ìÿäÿíèééÿòèìèçèí
òÿðêèá ùèññÿñè îëàí òåàòð ñÿíÿòèíèí èíêèøàô èñòèãàìÿòëÿðèíè
äÿãèãëÿøäèðÿí âÿ äþâðöí òÿëÿáëÿðèéëÿ éåíèëÿøìÿ ìåéëëÿðèíèí
àêòóàëëûüûíû ãÿáóë åäÿí ñÿíÿòøöíàñëûüûìûçûí åëìè-ìåòîäîëîúè
áàçàñûíäà àïàðäûüûìûç àðàøäûðìàëàð íÿòèæÿñèíäÿ ÷àüäàø
òÿøêèëàòëàíìà ïðîáëåìëÿðèíèí öìóìè ìÿíçÿðÿñèíè
éàðàòìàüà æÿùä åòäèê.

Òÿäãèãàòûìûçäà òÿùëèë îëóíàí òÿøêèëàòëàíìà ïðèíñèïëÿðè
áèð íþâ ëîêàë ìÿñÿëÿ ÿòðàôûíäà ãðóïëàøäûðûëàðàã äàùà ýåíèø,
ìöÿééÿí ìÿíàäà ìÿäÿíèééÿò ãóðóæóëóüóíóí ìÿñÿëÿëÿðèíè
èøûãëàíäûðìàüà èìêàí éàðàäûð. Ìèëëè ìÿäÿíèééÿò
ãóðóæóëóüóíóí òÿìÿëè ïðèíñèïëÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê
èñÿ ÷àüûìûçûí ÿí àêòóàë, òÿõèðÿñàëûíìàç ìÿñÿëÿëÿðèíäÿí áèðè
êèìè èæòèìàè øöóðäà þç éåðèíè òóòóá.

Òÿñèñàòëû ìÿäÿíèééÿòäÿ òåàòð ïðîñåñèíèí òÿøêèëàòëàíìà
ñïåñèôèêàñûíû òÿùëèë åäÿðÿê þíæÿ òåàòð ïðîñåñèíèí
òÿøêèëàòëàíìà ïðîáëåìèíèí òàðèõè ìÿíçÿðÿñèíè áÿðïà åòìÿëè
îëäóã. Ìÿëóì îëäó êè, òÿøêèëàòëàíìàíûí áàçèñëè ïðèíñèïëÿðè
òåàòðûí èíñòèòóñèîíàëëàøäûüû, éÿíè ãÿäèì Éóíàí òåàòðû
ìîäåëèíäÿ ìöÿééÿíëÿøäèéè àíäàí ôàêòèêè îëàðàã òàðèõ áîéó
äÿéèøìÿç ãàëûá. Áåëÿ êè, ãÿäèì Éóíàí òåàòðû þç ôÿàëèééÿòèíè
èæòèìàè òÿñèñàò êèìè áàøëàéûá âÿ ìÿùç èæòèìàè øöóðóí
òÿðáèéÿñèíÿ ãóëëóã åòìÿê áàøëûæà ôóíêñèéàñû îëóá.
Àðàøäûðìàëàðûìûç ýþñòÿðäè êè, ìöõòÿëèô ôîðìàë
äåôîðìàñèéàëàðà ìÿðóç ãàëñàëàð äà, áó ïðèíñèïëÿð ãûðìûçû
õÿòò êèìè Àâðîïà òèïëè òåàòð òàðèõèíèí áöòöí äþâðëÿðèíäÿí
êå÷èð. Ìèëëè òåàòð ñÿíÿòèìèçèí òàðèõè äÿ èñòèñíà äåéèë, àììà
ìèëëè òåàòð ïðîñåñèìèçèí òÿøêèëàòëàíìàñûíûí èëêèí ìÿðùÿëÿñè
(ãåéðè-èíñòèòóñèîíàë) ñÿðáÿñò, öçâè øÿêèëäÿ, èêèíæè ìÿðùÿëÿñè èñÿ
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(èíñòèòóñèîíàë, äþâëÿò ñòàòóñëó) ñÿðò äþâëÿò ñèñòåìèíèí
òÿðêèáèíäÿ áàø âåðèá.

Òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà ìåéëëÿðèíèí
ïîòåíñèàë èìêàíëàðûíû òÿùëèë åäÿðêÿí ìèëëè
äðàìàòóðýèéàìûçûí, òåàòð òÿùñèë ñèñòåìèíèí ýåíèø ïîòåíñèàë
èìêàíëàðûíû àøêàðëàäûã. Êÿñêèí áèð ïðîáëåì êèìè
ýþñòÿðäèéèìèç ìàääè-òåõíèêè áàçàíûí éàðàðñûçëûüûíû, åëìè-
ìåòîäîëîúè ÿñàñëàðûí èøëÿíèëìÿìÿñèíè âÿ äàùà ÷îõ åìïèðèê
öñóëëàðà öñòöíëöê âåðèëìÿñèíè éåíèëÿøìÿ ïîòåíñèéàñûíûí
öçÿ ÷ûõìàñûíà ìàíå îëàí ÿíýÿëëÿð êèìè äÿéÿðëÿíäèðäèê. Áó
ïðîñåñèí äèíàìèêàñûíû âÿ êåéôèééÿòèíè ìöÿééÿíëÿøäèðÿí
èäåîëîúè (ùöãóãè) âÿ èãòèñàäè ÿñàñëàðû àéðûëûãäà àðàøäûðàðàã
ýþñòÿðèëÿí ïàðàìåòðëÿðäÿ ýåíèø òåàòð øÿáÿêÿñèíèí
éàðàäûëìàñûíûí çÿðóðèëèéèíè âóðüóëàäûã. Áó øÿáÿêÿíèí
ìþâæóäëóüó ö÷öí òåàòð ïðîñåñèíèí öçâè øÿêèëäÿ, òÿçàäñûç,
êîíñòðóêòèâ âÿ åôôåêòèâ ùàëäà öìóìè èíêèøàô ïðîñåñèíèí
òÿðêèá ùèññÿñèíÿ ÷åâðèëìÿñèíÿ õèäìÿò åòìÿñèíè ñöáóòà
éåòèðäèê. Òåàòð øÿáÿêÿñèíèí ìîäåëëÿðèíè àéðûæà òÿùëèë åäÿðÿê
ùÿðÿñèíèí òåàòð ïðîñåñèíÿ óéüóí îëìàñûíû âÿ ùÿð æöð ïîòåíñèàë
èìêàíëàðà ìàëèê îëìàñûíû àøêàðëàäûã. Äþâëÿò âÿ Áÿëÿäèééÿ
Òåàòðëàðû øÿáÿêÿñèéëÿ éàíàøû Þçÿë Òåàòð Ñåêòîðóíóí äà
ôÿàëèééÿò øÿðòëÿðèíè òÿùëèë åäÿðÿê áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí áàçèñëè
ïðèíñèïëÿðèíèí òåàòð ïðîñåñèíÿ ýþñòÿðäèêëÿðè òÿñèðè äÿ ìöñáÿò
äÿéÿðëÿíäèðäèê.

Òÿøêèëàòëàíìàíûí ÷àüäàø ñïåñèôèêàñûíû àðàøäûðàðàã
îáéåêòèâ âÿ ñóáéåêòèâ àìèëëÿðè àéðûæà òÿùëèëÿ ÷ÿêäèê.

Îáéåêòèâ àìèëëÿðèí ñûðàñûíà ñòðóêòóðëàøìà, ñîñèàë
òÿìèíàò, ìåíåæìåíò (èäàðÿ÷èëèê) âÿ ìàðêåòèíã (áàçàðëàìà)
ïðîáëåìëÿðèíè, ñóáéåêòèâ àìèëëÿðèí ñûðàñûíà èñÿ èíñàí àìèëè âÿ
ñîñèàë-ïñèõîëîúè ïðîáëåìëÿðè äàõèë åòäèê. Àðàøäûðìàëàðûìûçûí
áàøëûæà ãÿíàÿòëÿðè îíäàí èáàðÿòäèð êè, áó ýöí ïðîáëåì êèìè
ýþðöíÿí áó àìèëëÿð ìöÿééÿí òÿäáèðëÿð íÿòèæÿñèíäÿ ÷àüäàø
òÿøêèëàòëàíìàíûí ìÿùñóëäàð, êîíñòðóêòèâ öíñöðëÿðèíÿ ÷åâðèëÿ
áèëÿð.
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Àçÿðáàéæàí ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí ìàääè-òåõíèêè
ñÿæèééÿëÿðèíè ñÿíÿòøöíàñëûüûìûçûí âÿ òåàòðøöíàñëûüûìûçûí
ìöÿééÿíëÿøäèðäèéè áàõûì áóæàüûíäàí òÿùëèë åäÿðÿê, áó
ñÿæèééÿëÿðè ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàíûí àêòóàë ïðèíñèïëÿðè êèìè
ãèéìÿòëÿíäèðäèê. Èëê äÿôÿ îëàðàã ÿíÿíÿâè ñÿæèééÿëÿðèí
ñûðàñûíà äàõèë åòäèéèìèç ìåìàðè âÿ åðãîíîìèê àñïåêòëÿðèí
òÿùëèëè òåàòð ÿòðàôûíäàêû ìÿêàíûí, òåõíèêà âÿ òåõíîëîýèéàíûí,
ñîñèàë-ïñèõîëîúè êåéôèééÿòëÿðèí òåàòð ïðîñåñèíÿ ýþñòÿðäèêëÿðè
òÿñèð èìêàíëàðûíû àøêàðëàìàüà çÿìèí éàðàòäû.

×àüäàø òÿøêèëàòëàíìàíûí ìàääè-òåõíèêè áàçàñûíûí
ñÿùíÿ òåõíèêàñû âÿ òåõíîëîýèéàñûíûí ÿùÿìèééÿòèíè òÿùëèë
åäÿðÿê óíèâåðñàëëûã, ïðàêòèêëèê âÿ èãòèñàäè ÿëâåðèøëèëèê
àìèëëÿðèíè þíÿ ÷ÿêäèê: áó áàõûìäàí ñÿùíÿ òåõíèêàñû âÿ
òåõíîëîýèéàñûíûí ÷àüäàø åëìèí íàèëèééÿòëÿðè ñÿâèééÿñèíÿ
ãàëäûðûëìàã åùòèéàæûíû âóðüóëàäûã.

Áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí òÿãäèì åòäèéè òÿëÿáëÿð âÿ
èìêàíëàð êîíòåêñòèíäÿ ùÿëë îëóíìàëû ïðîáëåìëÿðèí åëìè-
ìåòîäîëîúè ÿñàñëàðû äà ìÿùç éåíè ñèéàñè-èãòèñàäè
ôîðìàñèéàíûí èøëÿê êîíñåïñèéàëàðûíûí ïàðàìåòðëÿðèíäÿ
àðàøäûðûëìàëûäûð. Åòèðàô åòìÿëèéèê êè, áó òèïëè êîíñåïñèéàëàðûí
ãûòëûüû þç ìÿíôè òÿñèðèíè ýþñòÿðìÿéÿ áèëìÿç.

Àéðûæà ïðîáëåì êèìè òÿùëèë åòäèéèìèç òàìàøàíûí
èñòåùñàëû âÿ èñòèñìàðûíûí ÷àüäàø ìàääè-òåõíèêè áàçàñû
èñòåùñàëàò ÿñàñëàðûíû àøêàðëàìàüà èìêàí éàðàòäû.

×àüäàø òÿøêèëàòëàíìàíûí áàçèñëè òÿëÿáëÿðèíÿ ýþðÿ ùÿð
ùàíñû òåàòð ìöÿññèñÿñèíèí áàøëûæà ýþñòÿðèæèñè ìÿäÿíèééÿò
ãóðóæóëóüóíäà èäåîëîúè âÿ åñòåòèê åôôåêòè, øÿðòëÿðè áàçàð
èãòèñàäèééàòûíûí òÿëÿáëÿðè, ôÿàëèééÿò ôîðìàëàðû èñÿ áó èêè
àìèëèí ÿñàñûíäà ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿëèäèð. Áó ìÿíàäà òåàòð
ñèñòåìèíè òÿøêèë åäÿí ñóáñèñòåìëÿð áöòöí áàøãà
ñóáñèñòåìëÿðëÿ ÿëàãÿëÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðèá òàìàøàíûí
èñòåùñàë âÿ èñòèñìàðûíû áàøëûæà âÿ ÿí ìöùöì äÿéÿðëÿíäèðìÿ
ýþñòÿðèæèñè êèìè ãÿáóë åòìÿëèäèð. Àéäûí ìÿñÿëÿäèð êè,
òÿäãèãàòûìûç ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàíûí öìóìè

168



ïðîáëåìëÿðèíèí òÿùëèëèíÿ ùÿñð îëóíäóüóíäàí ìþâæóä îëàí
áöòöí ìÿñÿëÿëÿðèí òÿôñèëàòûéëà àðàøäûðûëìàñû
ìÿãñÿäëÿðèìèçäÿí  êÿíàðäà ãàëàæàã, àììà "éàðàäûæû ùåéÿò"
êèìè ìöðÿêêÿá âÿ ìöÿééÿí ìÿíàäà èíæÿ áèð ìÿñÿëÿíè
òÿùëèëÿ ÷ÿêìÿéèìèç êîíêðåò ìÿãñÿä ýöäöð.  Èðÿëè
ñöðäöéöìöç ïðèíñèïëÿð ìöõòÿëèô ðàêóðñëàðäàí
àðàøäûðûëäûãäàí ñîíðà îíëàðûí ÿñàñûíäà ùÿð ùàíñû òåàòð
ìöÿññèñÿñè, ìöõòÿëèô òåàòð ìîäåëëÿðèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí
éàðàäûæû ùåéÿòèí ìÿùñóëäàð èøèíè òÿìèí åäÿí âÿ "ùöãóãè
âÿçèôÿ" ñõåìèíè ìöÿééÿíëÿøäèðÿí íîðìàòèâ ñÿíÿäëÿð òÿðòèá
îëóíà áèëÿð. ×àüäàø òÿøêèëàòëàíìàíûí òÿìÿëèíäÿ äóðàí
òàìàøàíûí èñòåùñàë âÿ èñòèñìàð ñÿæèééÿëÿðèíè àéðûëûãäà, àììà
âàùèä ñèñòåìè òÿøêèë åäÿí ñóáñèñòåìëÿð ôîðìàñûíäà òÿùëèë
åòìèøèê. Áàøëûæà ãÿíàÿòèìèç îíäàí èáàðÿòäèð êè, ìàääè-
òåõíèêè áàçàíûí áó ýþñòÿðèæèëÿðèíèí êåéôèééÿò âÿ ñÿæèééÿëÿðè
òåàòð ïðîñåñèíèí èæòèìàè ìàùèééÿòèíè, ñîñèàë ñòàòóñóíó âÿ
ìÿäÿíèééÿò ãóðóæóëóüóíà òÿñèðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðèð. Îäóð êè,
îíëàðû ñûðô òåõíèêè âÿ òåõíîëîúè àìèë êèìè ãÿáóë åòìÿê
éàíëûøëûãëàðà ñÿáÿá îëóð âÿ ýåð÷ÿê ìÿíçÿðÿíè ïîçóð.

Ãÿðáè Àâðîïà âÿ Àìåðèêà òåàòð ïðîñåñèíèí
òÿøêèëàòëàíìà ìîäåëèíèí ôîðìàëàøäûðûëìûø ñõåìëÿðèíèí
òÿùëèëèíäÿí þíæÿ "òåàòð ìÿêàíû" àíëàéûøûíûí ñîñèàë-èæòèìàè
ñÿæèééÿëÿðèíè ãðóïëàøäûðäûã.

Òåàòð èíäóñòðèéàñû âÿ ìîíèòîðèíã ñèñòåìëÿðèíè àéðûæà
òÿùëèë åäÿðÿê ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàäà îíëàðûí ìöñòÿñíà
ÿùÿìèééÿòèíè òÿñäèãëÿäèê.

Òåàòð èíäóñòðèéàñû áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí
êîíéóíêòóðàñû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ âÿ ìèíèìàë îëàí äþâëÿò
ïðîòåêñèîíèçìè èìêàíëàðûíäàí ôàéäàëàíàðàã ôÿàëèééÿòäÿäèð.
Òåàòð øÿáÿêÿñèíèí ùÿð òèïëè ìîäåëëÿðèíè ðåàëëàøäûðà áèëÿí òåàòð
èíäóñòðèéàñû ñîí çàìàíëàð èãòèñàäè åôôåêòèâëèéÿ äÿ íàèë îëà
áèëìèø âÿ áó ñàùÿäÿ àðòûã ðÿãàáÿò äÿ ìþâæóääóð.

Òåàòð ïðîñåñèíèí áÿäèè-éàðàäûæû òÿçàùöðëÿðèíèí
êÿìèééÿò ýþñòÿðèæèëÿðè ÿñàñûíäà àíàëèòèê ÿìÿëèééàò àïàðàí
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ìîíèòîðèíã ìåòîäèêàëàðû ôóíäàìåíòàë ñÿæèééÿëÿðè äÿ
èçëÿéÿðÿê, áó ïðîñåñèí îáéåêòèâ ìÿíçÿðÿñèíèí éàðàíìàñûíà
õèäìÿò åäèð. Áó ÿìÿëèééàòûí ãÿíàÿòëÿðèíèí îáéåêòèâëèéèíè
ìÿäÿíèééÿò ñîñèîëîýèéàñûíûí ÿñàñëàðûéëà òÿìèí îëóíìàñû
øÿðòëÿíäèðèð.

Ìîíèòîðèíãèí íÿòèæÿëÿðèíèí òÿùëèëè ïðîñåñèíäÿ
àøêàðëàíàí ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè òåàòð òÿñèñàòûíûí ôÿàëèééÿòèíèí
òÿêìèëëÿøìÿñèíÿ, ðåïåðòóàð ñèéàñÿòèíèí äÿãèãëÿøìÿñèíÿ âÿ ñ.
ïîçèòèâ òÿñèð ýþñòÿðèð.

Òåàòð èíäóñòðèéàñû, ìîíèòîðèíã ñèñòåìëÿðè âÿ äèýÿð
òÿæðöáÿëÿðèí êîìïëåêñ òÿùëèëè ýþñòÿðèð êè, ìèëëè
òåàòðûìûçûí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàñûíû äàùà êîíñòðóêòèâ
èñòèãàìÿòäÿ àïàðìàã ö÷öí Ãÿðáè Àâðîïà âÿ Àìåðèêà òåàòð
ïðîñåñëÿðè ö÷öí ñÿæèééÿâè îëàí áàçèñëè ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëèíäÿí
ôàéäàëàíà áèëÿðèê. Ëàêèí áó ìöðÿêêÿá ïðîáëåìèí ùÿëëè ìèëëè
ìÿäÿíèééÿò ãóðóæóëóüó ñèéàñÿòèëÿ óçëàøäûðûëìàëûäûð. Áóíóí
ö÷öí áó ýöí òÿçàäëû êèìè ýþðöíÿí áèð ñûðà ïðîáëåìëÿðèí
íÿçÿðè ùÿëëè çÿðóðèäèð.

Àéäûí ìÿñÿëÿäèð êè, þçýÿ ìÿäÿíèééÿòëÿðèí
íàèëèééÿòëÿðèíèí ìèëëè ìÿäÿíèééÿòèìèçÿ ìåõàíèêè òÿòáèãèíäÿí
ñþùáÿò ýåòìèð: éàëíûç éàðàäûæû ÿìÿëèééàòëàðäàí ñîíðà
ìöâàôèã ñèñòåì âÿ ñòðóêòóðëàðûí ãóðóëìàñûíà áàøëàìàã îëàð.
Áó ïðîñåñäÿ ùÿð ùàíñû òÿøêèëàòëàíìà ìîäåëèíÿ ìöðàæèÿò
åòäèêäÿ ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí ñòðàòåúè ìÿãñÿäëÿðè íÿçÿðÿ
àëûíìàëûäûð. 

Å.Óèëñîíóí "Òåàòð òÿæðöáÿñè" ÿñÿðèíäÿí ôàéäàëàíàðàã
ãåéðè-êîììåðñèéà òåàòð ñòðóêòóðóíäà, êîììåðñèéà
òåàòðûíäà, ïðîäöñåðëèê ñòðóêòóðóíäà, ìöõòÿëèô ìîäåëëè
òåàòðëàðäà òàìàøàíûí ùàçûðëàíìàñûíäà (èñòåùñàëûíäà)
ðåúèññîðóí âàùèä âÿçèôÿ ñòðóêòóðóíó ñõåìàòèê øÿêèëäÿ òÿãäèì
åäèá îíëàðû ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà
ïðèçìàñûíäà àðàøäûðäûã. Áó àðàøäûðìàëàðûí áàøëûæà ãÿíàÿòè
îíäàí èáàðÿòäèð êè, ùÿð ùàíñû éåíèëÿøìÿ ïðîñåñè èëê þíæÿ
äöøöíæÿíèí éåíèëÿøìÿñèíäÿí áàøëàìàëûäûð. Áó ìÿíàäà
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âÿðäèø åòäèéèìèç áèð ÷îõ ñòåðåîòèïëÿðäÿí ãóðòóëìàëûéûã,
"ìöòëÿã ùÿãèãÿò" êèìè ãÿáóë åòäèéèìèç êàòåãîðèéàëàðäàí
áèðäÿôÿëèê èìòèíà åòìÿëèéèê. Òåàòðû áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí
ìöÿññèñÿñè êèìè ãÿáóë åòñÿê, îíóí ôÿàëèééÿòèíè òÿíçèìëÿéÿí
èãòèñàäè øÿðòëÿðè äÿ ãÿáóë åòìÿëèéèê. Àðàøäûðûëàí
ñòðóêòóðëàðäàí àéäûí îëóð êè, áó æöð ìöíàñèáÿò ùå÷ äÿ òåàòð
ñÿíÿòèíèí èäåîëîúè, áÿäèè-åñòåòèê, äèäàêòèê, êîììóíèêàòèâ âÿ
áàøãà ôóíêñèéàëàðûíû èíêàð åòìèð, ÿêñèíÿ, òÿêëèô îëóíàí
ìîäåëëÿðèí ôÿàëèééÿòè ìÿùç áó ôóíêñèéàëàðûí ìÿùñóëäàð
éåðèíÿ éåòèðèëìÿñèíÿ îëäóãæà ñÿìÿðÿëè øÿðàèò éàðàäûð. Òàðèõè
èíêèøàôûí ìÿíòèãè ýþñòÿðèð êè, áàçàð èãòèñàäèééàòûíà àëòåðíàòèâ
éîõäóð, îäóð êè, òåàòð ñÿíÿòèìèçèí äÿ ìÿùç áó øÿðàèòäÿ
èíêèøàô åòìÿñè ãà÷ûëìàçäûð. Áóíó àíëàéàðàã éóáàíìàäàí
ùàçûðëûã èøëÿðèíè àïàðìàã ëàçûìäûð. Òÿäãèãàòûìûç áó èøèí áèð
ùèññÿñèíè - öìóìè åëìè-íÿçÿðè ïðèíñèïëÿðè âÿ ìþâæóä îëàí
íÿçÿðè ñòðóêòóðëàðû àðàøäûðìàãëà îíëàðû ïðàêòèêè èñòèôàäÿ
ö÷öí àíëàøûìëû åòìÿê âÿçèôÿñèíè éåðèíÿ éåòèðÿðÿê ìþâæóä
îëàí ìîäåëëÿðèí äÿ ïîòåíñèàë èìêàíëàðûíû à÷ûãëàìàüà æÿùä
ýþñòÿðèð.

Òÿäãèãàòûìûçäà ÿëäÿ îëóíàí ïðèíñèïëÿðäÿí
ôàéäàëàíàðàã êå÷èä äþâðö ö÷öí éàðàðëû ãàðûøûã òèïëè òåàòð
ìîäåëèíèí íÿçÿðè ñòðóêòóðóíó ãóðàøäûðìàüà ñÿé
ýþñòÿðìèøèê.

Êå÷èä äþâðöíöí ñîñèàë-èãòèñàäè øÿðàèòè ö÷öí íÿçÿðäÿ
òóòóëàí áó ìîäåëèí þçö êå÷èä õàðàêòåðëèäèð, éÿíè ñîíðàêû
äþâðäÿ áó ìîäåë þç ñÿæèééÿëÿðèíè ìöñòÿãèë ôîðìàäà
ìöÿééÿíëÿøäèðÿðÿê, "êîììåðñèéà" âÿ éà "ãåéðè-
êîììåðñèéà" ìîäåëëÿðè èëÿ ÿâÿçëÿíÿ áèëÿð.

Òÿãäèì åòäèéèìèç ìîäåë òÿøêèëàòëàíìà ñÿæèééÿëÿðèíÿ
ýþðÿ òÿæðöáÿìèçäÿ îëìàéàí "àíòðåïðèç òåàòð ìîäåëè"íÿ
éàõûíäûð, "äþâëÿò äîòàñèéàñû" ìÿãàìû èñÿ îíóí äþâëÿòèí
ìÿäÿíèééÿò ñèéàñÿòèíèí äàèðÿñèíäÿ îëìàñûíà èøàðÿäèð.

Åéíè çàìàíäà òÿêëèô åòäèéèìèç ìîäåëèí òÿòáèã
îëóíìàñû òåàòð ñÿíÿòèìèçÿ éåíè àíëàéûøëàðûí âÿ ïðèíñèïæÿ éåíè
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ïåøÿëÿðèí ýÿëìÿñèíè øÿðòëÿíäèðèð. Ìåíåæìåíò àíëàéûøûíûí
ýöæëÿíäèðèëìÿñè ñÿâèééÿëè ïðîäöñåðëÿðèí âÿ ìöõòÿëèô
ôóíêñèîíàë âÿçèôÿëÿðè èæðà åäÿí ìåíåæåðëÿðèí éåòèøäèðèëìÿñèíè
òÿëÿá åäèð. Áó ùàë þç íþâáÿñèíäÿ òåàòð ìîäåëèíèí ôóíêñèîíàë
ñèñòåìèíèí òÿêìèëëÿøìÿñèíÿ òÿêàí âåðÿæÿê. Ïðîäöñåð-ðåúèññîð
ìöíàñèáÿòëÿðèíèí éåíè êåéôèééÿòëÿðè áöòþâëöêäÿ òåàòð
ìÿùñóëóíóí (òàìàøàíûí) èñòåùñàëûíà âÿ èñòèñìàðûíà òàì éåíè
êåéôèééÿòëÿð àøûëàéàæàã. Áàøëûæà éåíèëèê îíäàí èáàðÿò îëàæàã
êè, áöòöí áÿäèè-éàðàäûæû ìÿãñÿä âÿ âÿçèôÿëÿðèíè ñàõëàéàðàã,
òåàòð þç èãòèñàäè õàðàêòåðèíè âÿ ñîñèàë ñòàòóñóíó éåíè
ñÿâèééÿéÿ ãàëäûðìàã èìêàíû ãàçàíàæàã.

Òÿðòèá åòäèéèìèç ñõåìèí òåàòð ïðîñåñèìèçèí ñòðóêòóð
ïàðàìåòðëÿðèíäÿ ïðàêòèêè ðåàëèçÿñè áèçäÿí þòðö î ãÿäÿð äÿ
ìöæÿððÿä ìÿñÿëÿ äåéèë. ßââÿëêè ôÿñèëëÿðäÿ àøêàðëàäûüûìûç
ïîòåíñèàë èìêàíëàð âÿ Ãÿðá òåàòð òÿæðöáÿñèíäÿí ôàéäàëàíà
áèëÿæÿéèìèç òÿøêèëàò âÿ ôÿàëèééÿò ïðèíñèïëÿðèíèí éàðàäûæû
ñèíòåçè íÿòèæÿñèíäÿ ïðàêòèêè ìîäåëëÿð ýöíö ñàáàù éàðàäûëà
áèëÿð.

Îíó äà õàòûðëàñàã êè, ìèëëè òåàòð ïðîñåñèìèç ìÿùç áàçàð
èãòèñàäèééàòû øÿðàèòèíäÿ òÿñèñàò êèìè ôîðìàëàøûá âÿ éàëíûç
éåòìèø èëÿ éàõûí áèð äþâðäÿ ñîñèàëèñò èãòèñàäèééàòûíûí
ãàíóíëàðû èëÿ èäàðÿ åäèëèá, äåéÿ áèëÿðèê êè, òÿêëèô åòäèéèìèç
òÿäáèðëÿð ÿñëèíäÿ íÿ çàìàíñà ìþâæóä îëàí ìîäåë âÿ
ñòðóêòóðëàðûí èíêèøàôûíûí éåíè ìÿðùÿëÿäÿêè áÿðïàñûäûð.

Ìèëëè ñÿíÿòøöíàñëûüûìûçûí âÿ òåàòðøöíàñëûüûìûçûí åëìè-
ìåòîäîëîúè ÿñàñëàðûíûí ìÿçìóíó ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ àïàðäûüûìûç
òÿäãèãàò òåàòð ïðîñåñèíèí íÿçÿðèééÿéëÿ ïðàêòèêàíûí
êÿñèøìÿñèíäÿ éåðëÿøÿí òÿøêèëàòëàíìà ïðîáëåìëÿðèíè ëîêàë
ìÿñÿëÿ êèìè àðàøäûðìàéûá. Ìÿäÿíèééÿò ïðîñåñèíèí àêòóàë
ïðîáëåìè îëàí èíñòèòóñèîíàë ñÿæèééÿ âÿ ñòðóêòóðëàðûí öìóìè
ïðîñåñëÿðëÿ óçëàøìàñû òåàòð ïðîñåñè íöìóíÿñèíäÿ äàùà àéäûí
ýþðöíäöéöíäÿí âÿ öçÿðèíäÿ ÿìÿëèééàò àïàðûëìàñû äàùà
ðàùàò âÿ ÿëâåðèøëè îëäóüóíäàí áó èøè òåàòð ñàùÿñèíäÿí
áàøëàìàã ìÿãñÿäÿóéüóíäóð. Íÿçÿðÿ àëñàã êè, ùÿð ùàíñû
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òÿæðöáÿíèí íÿòèæÿëÿðè òåàòð ñàùÿñèíäÿ çàìàí åòèáàðû èëÿ äàùà
òåç ÿëäÿ îëóíóð âÿ îíëàðû àíàëèç åòäèêäÿí ñîíðà êîððåêñèéà
åäèëìÿñè äÿ ÷îõ çàìàí òÿëÿá åòìèð, ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàíûí
òåàòð ìîäåëèíäÿ ñûíàíìàñûíûí öñòöíëöêëÿðèíèí àðòìàñûíû
êîíñòàòàñèéà åòìÿëèéèê.

Ñîñèàë-ïñèõîëîúè áàõûìäàí äèýÿð èíñòèòóñèîíàë ñÿíÿò
íþâëÿðèíäÿí äàùà ôÿàë âÿ äàùà ÷îõ òÿñèð èìêàíëàðûíà ìàëèê
îëàí òåàòð ñÿíÿòèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìàñûíûí áèð ÷îõ
èæòèìàè-ñèéàñè, ìÿäÿíè-ìÿíÿâè âÿ èíòåëëåêòóàë ïðîñåñëÿðÿ
ýöæëö ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðìÿñè øöáùÿñèçäèð. Ãÿðáè Àâðîïà âÿ
Àìåðèêà òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø âÿçèééÿòè âÿ ùÿð àí àðòàí
ñòàòóñó áóíà ñöáóòäóð.

Àçÿðáàéæàí ìèëëè òåàòð ïðîñåñèíèí ÷àüäàø òÿøêèëàòëàíìà
ïðîáëåìëÿðèíèí òÿäãèãè éàøàäûüûìûç êå÷èä äþâðöíöí
ýåð÷ÿêëèêëÿðèéëÿ ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð âÿ ìÿëóì ìÿíàäà
ìÿùäóäëàøäûðûëûð. Àììà áó ïðîáëåìëÿðè òåàòðøöíàñëûüûìûçûí
òÿäãèãàò îáéåêòëÿðè ìöñòÿâèñèíÿ äàõèë åòìÿêëÿ ùÿð éåíè
èíêèøàô ìÿðùÿëÿñèíäÿ äàùà äÿðèíäÿí âÿ åëìè-íÿçÿðè
áàõûìäàí äàùà ñàíáàëëû òÿäãèãàòëàðûí ìþâçóñóíà ÷åâðèëìÿñè
ö÷öí ñòàðò èìêàíëàðûíû éàðàòìûø îëóðóã. 

Àçÿðáàéæàí ìèëëè òåàòð ïðîñåñè áó æöð ìöíàñèáÿòÿ
ëàéèãäèð âÿ þç íþâáÿñèíäÿ åëìè-íÿçÿðè äöøöíæÿìèçè éåíè
íàèëèééÿòëÿðëÿ çÿíýèíëÿøäèðìÿê ïîòåíñèàëûíà ìàëèêäèð.

Íàó÷íûé ðåäàêòîð:
Äîêòîð èñêóññòâîâåäåíèÿ,
÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Íàöèîíàëüíîé 
Àêàäåìèè Íàóê Àçåðáàéäæàíà
Èíãèëàá Êåðèìîâ

Àäàëÿò Âåëèåâ 
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"Ïðîáëåìû ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè 
ïðîöåññà Àçåðáàéäæàíñêîãî 
íàöèîíàëüíîãî òåàòðà"

Á., Èçäàòåëüñòâî "Ýëì", 2003, 200 ñòð.

Â ìîíîãðàôèè àçåðáàéäæàíñêèé íàöèîíàëüíûé
òåàòðàëüíûé ïðîöåññ ïðîàíàëèçèðîâàí â êîíòåêñòå ïðîáëåì
ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè.

Àâòîð â îòäåëüíîñòè èññëåäóåò ñïåöèôèêó îðãàíèçàöèè
òåàòðàëüíîãî ïðîöåññà â ó÷ðåäèòåëüíîé êóëüòóðå,
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðíîñòè âîïðîñà
ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè àçåðáàéäæàíñêîãî
íàöèîíàëüíîãî òåàòðàëüíîãî ïðîöåññà è ñõåìû ìîäåëåé
îðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ çàïàäíî-åâðîïåéñêîãî è
àìåðèêàíñêîãî òåàòðàëüíîãî ïðîöåññà. Îñîáåííî åãî
âíèìàíèå ïðèâëåêàþò èñòîðè÷åñêàÿ ïàíîðàìà ïðîáëåì
îðãàíèçàöèè òåàòðàëüíîãî ïðîöåññà, ïîòåíöèàëüíûå
âîçìîæíîñòè ñêëîííîñòåé ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè,
ñâîåîáðàçíîñòè òåàòðàëüíûõ ýêñïåðèìåíòîâ ïåðèîäà
ïåðåñòðîéêè íà áûâøåì ïðîñòðàíñòâå ÑÑÑÐ, èäåîëîãè÷åñêèå
(ïðàâîâûå) è ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû, ñîâðåìåííàÿ ñïåöèôèêà,
íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé (êîíöåïòóàëüíûé) àñïåêò, àðõèòåêòóðíûå
è ýðãîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè
òåàòðàëüíîãî ïðîöåññà, ïîêàçàòåëè ñöåíè÷åñêîé òåõíèêè è
òåõíîëîãèè, îñíîâû ïðîèçâîäñòâà è ýêñïëóàòàöèè
ïðåäñòàâëåíèé, ìàðêåòèíãîâûå ïðîáëåìû.

Àâòîð, äàâøèé êîìïëåêñíûé àíàëèç òåàòðàëüíîé
èíäóñòðèè, ìîíèòîðèíãîâîé ñèñòåìû è ïðî÷åé ïðàêòèêè, ïðèõîäèò
ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî íàø íàöèîíàëüíûé òåàòð äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ñâîåé ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè â áîëåå êîíñòðóêòèâíîì
íàïðàâëåíèè ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ ðåøåíèÿìè áàçèñíûõ
âîïðîñîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ àìåðèêàíñêèõ òåàòðàëüíûõ
ïðîöåññîâ. Íî ðåøåíèå ýòîé ñëîæíîé ïðîáëåìû äîëæíî áûòü
ñîãëàñîâàíî ñ ïîëèòèêîé ñòðîèòåëüñòâà íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû.
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Ìîíîãðàôèÿ àäðåñîâàíà ïðåäñòàâèòåëÿì òåàòðà è ëèöàì,
èíòåðåñóþùèìñÿ ïðîáëåìàìè íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû è
èñêóññòâà è, òàê êàê îíà îñâåùàåò íàó÷íûå ïðîáëåìû, êîòîðûå
âïåðâûå îñâåùåíû â íàöèîíàëüíîì òåàòðîâåäåíèè, ïîýòîìó
íå èñêëþ÷åíî, ÷òî îíà ñòàíåò ïðåäìåòîì øèðîêîãî
îáñóæäåíèÿ, äèñïóòà è ïîëåìèêè.

Èçäàòåëüñòâî "Ýëì"
Áàêó 2003
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Scientific editor:
Dr. of art,
Member-correspondent of National 
Academy of Science of Azerbaijan
Ingilab Kerimov

Adalat Veliyev 
"Problems of contemporary organization

process of Azerbaijan national theatre"
B., Publishing house "Elm", 2003, 200 pages

The monograph analyzes the process of development
of Azerbaijan national theatre in the context of contempo-
rary organization.

The author makes research on separate aspects of the
development process of theatre in institutional culture, as
well as material and technical characteristics of contempo-
rary organization of Azerbaijan national theatrical process,
and the scheme of West European and American models of
theatrical process. The author pays special attention to the
historic panorama of the process of development of theatri-
cal organization, potential possibilities of contemporary
organization tendencies, peculiarities of theatrical experi-
ments in the period of Reconstruction in the former USSR,
ideological (legal) and economical bases, modern specifics,
as well as scientific-theoretical (conceptual) aspect, architec-
tural aspects of contemporary organization of theatrical
process, indicators of stage technique and technology, bases
of production and exploitation of performance, marketing
issues.

The author, giving complex analyze of theatrical
industry, monitoring system and other practices, concludes
that our national theatre can derive benefit from solution of
basic issues, which are characteristic for American theatrical
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processes, in order to lead our contemporary theatrical
organization in more constructive way. But, the solution of
this complicated problem should be sequenced with the
national cultural construction.

The monograph is addressed to theatre specialists and
individuals interested in national culture and art. As this
monograph covers scientific issues, which are for the first
time reflected in national theatre study, there is no doubt
that this would be the subject of wide discussions, public
debate and polemics.

Publishing house "Elm"
Baku 2003
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