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Monoqrafiyada Azorbaycan milli teatr prosesi ¢agdas
toskilatlanma problemloari kontekstinda tohlil olunur.

Miallif tosisatlh modeniyyotds teatr prosesinin togkilatlanma
spesifikasini, Azorbaycan milli teatr prosesinin ¢agdas toskilatlanma
masalesinin maddi-texniki sociyyalorini vo Qorbi Avropa vo Amerika
teatr prosesinin toskilatlanma modelinin sxemlorini ayri-ayriligda
tadqiq edir. Onun diqqgatini xiisusilo teatr prosesinin toskilatlanma
problemlarinin tarixi menzorasi, ¢agdas toskilatlanma meyllorinin
potensial imkanlari, kegmis SSRI mokaninda yenidonqurma dévriiniin
teatr eksperimentinin 6zinomoaxsusluglari, teatr prosesinin c¢agdas
toskilatlanmasinin ideoloji (hiiquqi) vo iqtisadi osaslari, cagdas
spesifikasi, elmi-nozori (konseptual) aspekti, memari vo erqonomik
aspektlori, sohno texnikasi vo texnologiyasinin gostoricilori, tamagsanin
istehsalinin vo istismarinin asaslari, marketing problemlari calb edir.

Teatr industriyasi, monitorinq sistemlori vo s. tocriibasinin
kompleks tohlilini veron mioallif bu qonasto golir ki, milli
teatrimiz ¢agdas toskilatlanmasini daha konstruktiv istiqgamotda
aparmaq l¢iin Qorbi Avropa vo Amerika teatr proseslorino daha ¢ox
saciyyavi olan bazisli masalalorin hallindon faydalana bilor. Lakin bu
miirokkob problemin hoalli milli madoniyyat quruculugu siyasatilo
uzlasdirilmalidir.

Monogqrafiya miitoxassislor, teatr xadimlori vo imumiyyatlo milli
modoniyysat vo incesenotimizin problemlsriylo maraqlananlara
tinvanlanib vo milli teatrsiinashigimizda ilk dofo miiraciot edilon elmi
problemi isiglandirdig1 ti¢in onun genis miizakirs, disput vo polemikaya
sobab olmasi istisna edilmir.

V 4700000000 Qrifli nosr
103-2003



YENIi AZORBAYCANIN TEATRI NAMIND

Teatrda siravi 1s¢i kimi omok foaliyyatino baslamis
miiallif uzun vo somorali bir hayat yolu kegmis, noinki teatr
isinin toskili sferasina, imumiyyatls teatr adli miirokkob bir
orqanizmin har bir "iizv"iinlin sirrino dorindon boalad
olmusdur. Teatr isinin toskili sahosindo 6ziinii parlaq
sokildo realizo edon O.Valiyev istedadi vo yiiksok
professional qabiliyyati sayesindo sonralar pillo-pillo
ucalmis vo bu sahonin goérkomli soxsiyyatlorindon
birina ¢evrilmisdir.

Gorindiyii  kimi, "Azorbaycan milli  teatr
prosesinin c¢agdas toskilatlanma problemlori" adli asorin
O.Valiyev torafindon yazilmasinda gézlonilmoazlik va tosadiif
yoxdur. O, Azorbaycan teatrsiinasliq elmindo bu vaxta
godor toxunulmayan miirokkob bir problemo vo sahoya
nozor yetirmis vo beloliklo do hamidan yaxsi bildiyi bir
movzunu 6zal tocriibosino osaslanaraq elmi arasdirmalar
soviyyasing yiiksaltmoys nail olmusdur.

Bu sanballi elmi asordo milli teatr sonotinin ¢agdas
problem va vazifalori dorindon todqiq edilir.

O.Valiyev milli modoniyyastimizin sosial-ictimai
cohotdon foal vo tosirli novii olan teatr sonotinin -
Azorbaycan milli teatr prosesinin cagdas toskilatlanma
problemlorinin arasdirilmasi kimi fundamental mosalolori
isiqlandirmis, milli modoniyyst quruculugunun tomali
prinsiplorini  miioyyonlosdirmok  kimi  aktual va
toxiresalinmaz bir iso gecikmadon baslamisdir.

Kecdiyimiz yolun tahlili obyektiv olarsa, heg soksiz ki,
golocoyl do diizgiin proqgnozlasdira bilorik. Mioallif
torofindon problems dorindon boladliklo islonilon bu asor
tosisatli modoniyyatdo teatr prosesinin toskilatlanma
spesifikasin1 askarlayir. Bu zaman teatr prosesinin
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toskilatlanma probleminin tarixi monzorasi, c¢agdas
toskilatlanma meyllorinin potensial imkanlari, ideoloji
(hiiquqi) vo iqtisadi osaslari, toskilatlanmanin g¢agdas
spesifikast vo elmi-nazori (konseptual) aspekti elmi tohlilo
soykonorak agiglanir.

O.Valiyevin bu monoqrafiyasini oxuduqca goriirson
ki, hor kalmo, har ciimla, har yeni fikir yeni teatr epoxasinin
baslandigindan xobar verir. Miiallif gdstorir ki, yetmis ildon
artiq bir dovrds dovlot toraofindon maliyyalosdirilmis va
bazar iqtisadiyyatindan bixabor olan teatr yeni, miirokkob
igtisadi ganunlarin hékm siirdityli bir dévro artiq godom
goymusdur.

Qorbi  Avropa vo Amerika teatr prosesinin
togkilatlanma modelinin sxemlori ilo oxucunu tanis edon

O.Voliyev  "teatr mokani1" anlayisinin sosial-ictimai
saciyyalarini, geyri-kommersiya teatrinin toskilatlanma
strukturunu,  kommersiya  teatrinda  prodiserlik

strukturunu, mixtolif modelli teatrlarda tamasanin
hazirlanmasinda (istehsalinda) rejissorun vahid vazifalorinin
strukturunu, qarisiq (sintetik) strukturlu teatr modelini elmi
va praktiki biliklarinin sayasinds dorindon arasdira bilir.

Monogqrafiyada eyni zamanda Azorbaycan milli teatr
prosesinin ¢agdas toskilatlanma masalosinin maddi-texniki
saciyyalari - memari va erqonomik aspektlori, sohno texnika
va texnologiyasinin goéstaricilori, tamasanin istehsalinin vo
istismarinin osaslari, bazarlama (marketinq) problemlori
tohlil edilir.

"Azorbaycan teatr prosesinin c¢agdas toskilatlanma
problemlori" adli bu monoqrafiyada yenidonqurma
dovriindoki (kegmis SSRI mokani) teatr isinin toskili
xlisusiyyatlori do arasdirilir.

Miollifin goldiyi nikbin gonastlor oxucuda - teatr
xadimlarinda ruh yiiksakliyi yaradir. ©.Valiyev gostorir ki,
milli teatr prosesimizds askarlanan potensial imkanlar vo
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Qorb teatr tocriibasindon faydalana bilocoyimiz toskilat vo
faaliyyat prinsiplorinin yaradici sintezi naticasindos praktiki
modellor giinii sabah yaradila bilor.

Xatirlasaq ki, milli teatr prosesimiz mohz bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo tosisat kimi formalasib vo yalniz
yetmis ilo yaxin bir dovrdo sosialist iqtisadiyyatinin
ganunlari ilo idars edilib, deys bilorik ki, miiallifin toklif
etdiyi todbirlor oslinds no zamansa moévcud olan model va
strukturlarin inkisafinin yeni morhoalodoki barpasidir.

Tarixi inkisafin montiqi gostorir ki, bazar
igtisadiyyatina alternativ yoxdur, odur ki, teatr sonatimizin
do mohz bu soraitds inkisaf etmasi qacilmazdir. Bu hoqiqoti
dorindon anlayan miollif teatr xadimlorini yubanmadan
yeni zamanin teatr1 ugrunda yorulmadan ¢alismaga sosloyir.

Bir teatr vo modoniyyat toskilatgisi, bir alim vo
miiallim, incasonat tasssiibkesi olan 9dalat Valiyev hom do
bir dovlot xadimi - Azorbaycan Respublikast Madoniyyat
Nazirinin miiavini kimi Azarbaycan teatr prosesinin ¢agdas
morhoalasinin biitiin problemlorine géro mosuliyyati gqobul
edir vo mahz bu manovi mévgedon 6z elmi arasdirmalarin
aparir.

Odalot  Voaliyevin  "Azorbaycan milli  teatr
prosesinin ¢agdas toskilatlanma problemlori" adh
monogqrafiyasi elmi mdévzusunun yeniliyi, ohato etdiyi
problemlorin ¢oxsaxoliliyi, c¢agdas mahiyyoti voa bu
problemlori elm va praktikanin qovusa bildiyi bir miistaviya
kecirib tohlilo ¢okdiyi ii¢ilin, eloco do artiq gqeyd etdiyimiz
digor moziyyotlorino goéro milli teatrsiinasliq elmimizo
sanball1 bir tohfadir.

Milli teatrsiinasliq elmimizi yeni baxim bucag ilo
zonginlosdiron 9dalot Valiyev bu monoqrafiyas: ilo heg
soksiz ki, 6ziiniin ciddi elmi potensialindan vo onun realizo
giiciindon do xabar vermis oldu.

Insanlar kimi, kitablarin da taleyi miixtalif olur.
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Inaniram ki, ©daloat Valiyevin "Azorbaycan milli teatr
prosesinin c¢agdas toskilatlanma problemlori" adli kitabi
xosbaxt taleli olacaq...

Filologiya elmlari doktoru,
professor
T.OFONDIYEV



GIRIS

Azorbaycan milli teatrsiinaslhiginin todqiqat obyekti
olan milli teatr prosesi, onun tarixi koklori, inkisaf
morholalori, bu inkisaf prosesindo mioyyonlosorak
formalasan milli teatr poetikasi vo onun sohno tocassiimil,
beynalmilal slags mosolalori son zamanlar kifayat godor
arasdirilib [5-7, 9, 11, 12, 16-18, 23, 25, 44, 45, 47, 48, 50, 53,
54, 56, 58, 70, 71, 79, 80, 82].

Elmi-nozori baximdan somorali arasdirmalarda milli
modaniyyat vo incasonatimizin {izvi torkib hissasi olan teatr
sonatinin ¢agdas problem vo voazifalori do miifassal todqiq
olunub. Bu arasdirmalarda miistoqil Azorbaycanin yeni
tarixi dovrdo madaniyyat quruculugu masalalori do 6z aksini
tapib.

Bir sira elmi arasdirma vo moqalslordo yeni doévrdes
modoniyyat quruculugunun tam yeni bazar iqtisadiyyati
soraitindo aparilmasi, yeni qanun vo ganunauygunluglarin
nozora alinmasi xiisusilo vurgulanir. Tobii olaraq,
sonatsiinasliq elmimiz 6z arasdirma predmetinin genis elmi-
nozori spektrini miloyyanlosdirmoaklo mosgul olub, c¢iinki
marksist-leningi estetikanin sort ideoloji ¢orgivasindon ¢ixib
yeni diisiinca parametrlorini toyin etmok sonatsiinasligimizin
toxirasalinmaz vazifasi idi. Qeyd etmok lazimdir ki, zaman-
mokan sonati olan teatr yaradiciliginin fundamental elmi
osaslarini qoyan, estetik parametrlorini miioyyanlosdiran,
sohna tocassiimil problemlorinin halletma yollarini géstoron
sonatsiinaslhigimiz hazirki dévrds sonotin daha konkret,
miloyyon monada lokal, amma milli teatr prosesinin
inkisafina giiclii tokan vero bilocok masalalorlo mosgul
olmasi {i¢iin miinbit zomin yaradib.

Azaorbaycan milli teatr prosesinin ¢agdas problemlori
sirasinda milli teatrimizin yeni tarixi sortlora uygun
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taskilatlanmast masalasi eyni zamanda elmi-nazori va praktiki
aohamiyyato malikdir.

Mo6vzunun aktuallign  ilk  ndévbado  milli
modoniyyatimizin 130 illik teatr tocriibasini
imumilosdirdikdon sonra XXI osr teatr madoniyystimizin
inkisaf istiqgamatlorinin iglonmasi zoruratiylo sortlonir. Belo
ki, asason sovet dovriindo tam monada tosisat halina golon
teatr sonatindo ideoloji amil baslica sort kimi toskilatlanma
vo idarogilik  strukturlarini  miioyyonlosdirirdi. Bu
strukturlarin is mexanizmlori, mixtolif saholorlo slago va
miinasibatlori  do  sosializmin  "xalq  tesorriifatr”
anlayisi ¢ar¢ivasinda hayata kegirilirdi. 70 illik toskilatlanma
tacriibasinin tarkibinds bir ¢ox miisbat cohoatlor olsa da, yeni
osr vo minilliyin gergokliklori - yani: yeni siyasi-ictimai,
iqtisadi vo maddi-texniki sortlor, kompyiiterlogdirilmonin
yaratdigl tam yeni imkanlar teatr madoniyyatimizin cari v
perspektiv inkisafinin moagsad vo istigamatlorine yenidon
baxmaq problemini aktual, balks do toxirasalinmaz maosalo
kimi garsimiza qoyur.

Milli madoniyyotimizin on foal vo sosial-ictimai
baximdan an tosirli sonat tosisati olan teatr 6z foaliyystindo
bir ne¢a sonat ndviinii birlesdirdiyindan, yeni toskilatlanma
problemlorinin  arasdirilmasit eyni zamanda onun
sinkretikliyini tomin edon biitiin sonot insiirlorinin bu
miistovido toadqgiqgati demokdir.

Miiasir diinya teatr sonotinin tocritbosi gostorir ki,
toskilatlanma prinsiplori ilk ndévbado teatr sonotinin
sintetikliyini miioyyonlogdiron biitiin struktur tosisatlarini
(badii-yaradici, texniki-texnoloji, idaragilik va s.) vahid bir
sistemin gargivasindo birlosdirmakls yanasi onlarin sarbast
sokildo inkisaf etmasini nazords tutur. Demokratik qurulus,
ganunvericilik bazasi, liberal igtisadiyyat
vo sadalananlardan az ochomiyyati olmayan monavi doyarlor
19 Avropa teatr mokaninin gabagqcil saciyyslorinin asasidir.
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Xiisusilo geyd etmok lazimdir ki, miistaqillik dovriine
godom basan Azarbaycan moadoniyyati vo onun institusional
obyektlorinin yeni ideologiya vo iqtisadi gergokliya
uygunlasdirilmas: probleminin respublikamizda gedon
siyasi-ictimai, siyasi-iqtisadi proseslorin
mozmun ¢argivasindo miloyyonlosdirilmoasi todqiqatimizin
aktualligini tosdigloyon amillordon biri sayilmalidir.

Milli teatr prosesinin, onun bariz tozahiirii olan milli
teatr poetikasinin tosisatli modoniyyatin effektivlik baxim
bucagindan da arasdirilmasi ¢ox vacibdir. Bu iso elmi
problemi arasdirarkon onun naticalorini geyds alina bilocok
formada vo gorokli mogamlarda korreksiya aparmagq
imkanlarint acir. Nozoro alinsa ki, teatr tosisatinin
effektivliyi bir neg¢o sistemdo Olgiilorok doyorlondirilir,
naticado verilon qiymot ortaq maxrac kimi qabul edilmalidir.
Amma, aydin moasolodir ki, teatr sonotinin ictimai siiura,
modoni vo estetik soviyyolora tosiri onun bir tosisat kimi
faaliyyotinin effektiv olmasini miioyyonlosdirir. Korreksiya
prinsiplori do mohz bu sortdon qaynaqlanir: toskilatlanma
strukturu kifayot godor ¢evik olanda zoruri sayilan diizalis
vo islahatlar yaradiciliq prosesino xalol gotirmadon hoyata
kecirils bilor.

Cagdas moadoniyyat quruculugunun problemloariylo
uzlasan todqiqat predmetimizin konkret sociyyalori birbasa
folsofi, estetik, siyasi-iqtisadi Vo bilavasito
teatrsiinasligimizin elmi dairssinds agiqlanir. Amma teatr
prosesinin togkilatlanma probleminin qoyulusu, onun nozari
cohotdon arasdirilmasi vo noticolori cagdas teatr
prosesimizin tam yeni soraitds inkisafi iigiin spesifik sort vo
istigamatlorin sarhins yonalmis vo ¢agdas ¢otinliklori aradan
gbotiirmok mogsadlorini nozords tutur.

Belo ki, milli teatr prosesinin tarixi inkisafi bir ¢ox
hallarda elmi-nozori osaslar olmadan vo asason ayri-ayri
fordlorin foaliyyati sayesindo bas vermisdir. Dlizdiir, genis
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monada teatr prosesi imumi tarixi proseslorlo bagliligda,
milli madaniyystimizin inkisaf qanunlarmin tasiri vo diinya
madoniyyatinin nailiyyatlori ilo slagads bas verirdi. Amma
institusional madoniyyatin 6zal sanat ndvii kimi yalniz sovet
dovriinds, 6zii do sort ideoloji corgivalor igindo foaliyyat
gostaran teatr sonati bu giin aski parametrlorinds bogulur va
inkisaf potensialindan yetorinco faydalana bilmir.

Molumdur ki, yiiz otuz illik tarixi olan teatr
sonatimizin genetik koklori madoniyystimizin daha godim
gatlarina gedib ¢ixir. Amma bir tosisat kimi teatr
institusional modoniyyoto bagh olan sonat ndviidir.
Azorbaycanda gedon proseslorin baslica mogsadi biitiin
foaliyyot saholorinin potensiallarini iso salaraq yeni
morholodo inkisafa giiclii tokan vermokdir. Cagdas
Azorbaycan teatr sonotinin indiki toskilatlanma prinsiplori
180 gostarilon prosesi, onun mogsad vo vazifalorini balli
soboblordon nozoro almir. Golocoys yonolmis teatr
strukturlar1 teatr isinin kegmis toskilatlanma sortlorina
osason foaliyyatini qurmaga mocburdur. Bu doéziilmoz
vaziyyoatdon onu yalniz yeni toskilatlanma cohdlori qurtara
bilor. Toadgiqatimiz bu cohdlorin elmi-nazari asaslarini
arasdirtb madoni quruculugun praktiki istifadssino togdim
etmoklo yaranmis elmi-metodoloji boslugu aradan
gotiirmoak mogsadini do nazards tutur.

Hor hansi institusional madaniyyatin baslica mogsadi
torkibindo foaliyyotdo olan tosisatlarin somoroliliyini,
produktivliyini vo dinamikliyini qoruyaraq iimumi sistemin
reproduktivliyini tomin etmokdir. Burada biz "produktivlik"
terminini mohz ona goéro islodirik ki, masalo
"mohsuldarliq"dan getmir. Institusional modoniyyatin
torkibindo foaliyyat gdstoran tosisatlar nozori olaraq vahid
sistem kimi gobul olunur, odur ki, sistem i¢indoki har hansi
ayr1 gotirilmiis tesisat "produktivlik-reproduktivlik"
sortino bagh olaraq faaliyyst gostorir. Yoni ki, sistem 0z
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imkan vo yasaqlariyla canliligini, yaradici, "toradici"
imkanlarini 6zl tomin etmolidir ki, bu da miloyyon monada
hor hansi béhrandan miimkiin qodar itkisiz ¢ixmaga zomin
yaradir. Demok artigdir ki, tosisatlar sistemi maksimal
doracads ¢evik olmali, hor yeni ¢cagin toloblorino hassas va
operativ sokildo 6zlinli korreksiya edorak islah olunmaga
hazir voziyyotdo foaliyyot gostormolidir. Sadaladigimiz
sortlor ilk baximdan bir-birino uyusmaz goriinsa do, bu
zahiri paradoksalliq oslindo dialektik bir sortdir vo diinya
modoniyyat sisteminin, o ciimlodon teatr sonotinin
sistemliyinin parlaq nailiyyastlori bunu tosdigloyir.

Cagdas ictimai-psixoloji proseslorin tasiri naticasinda
bir ¢ox aktual problemlor bir név populist mévgedon
aragdirihir. Bu yanlisliq 6ziinii daha ¢ox milli teatr
prosesinda gostarir: insan amilini haddan ¢ox irali siirarak
masalonin voliintaristcosine (insan imkanlarinin xaricindo
olan vasito vo fisullarla) hall olunmas: toklif olunur.
Sonatsiinasliq elmini vo siyasi-iqtisadi amillori kompleks
halinda gotiirorak O6nco elmi-nozari problemlori hall edib,
sonra hor hansi praktiki modeli segmok daha somarali vo
mogsadouygun olar. Diinya teatr tocriibasi gostorir ki, bu
giin  bir nec¢o praktiki teatr modeli modvcuddur.
Monogqrafiyanin  miivafiq bdlmoesindo biz  onlar
arasdiracagiq, amma burada xiisusi vurgulamaliyiq ki,
hazirda moévcud olan teatr modellori miixtalif elmi-nozari
konsepsiyalarin praktiki realizosidir, odur ki, yeni
togkilatlanma problemlori, onlarin halli yollari, isul va
tislublar1 6nca 6z konseptual hallini tapmalidir.

Monogqrafiyanin tohlil obyekti olan toskilatlanma
prinsiplori lokal problem otrafinda qurularaq daha genis,
miloyyon monada fundamental masalolori isiglandirmaga
imkan yaradir. Milli madoniyyst quruculugunun tomoli
prinsiplorini miloyyonlosdirmok iso ¢agimizin on aktual,
toxiresalinmaz masalalorindon biri kimi ictimai stiurda 6z
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yerini tutub.

Movzunun islonms doracosinin  genis olmamasi
sonotsiinashigimizin daha ¢ox Umumi nozori va tipoloji
mosalolorlo mosgul olmasiyla sortlonir. Belo ki, teatr
prosesinin vo onun tozahiirii olan teatr poetikasinin tadqiqi
bu sonotin konkret toskilatlanma problemlorini bir godor
kolgada qoymusdur. Gorkomli alimlorimiz Cofor Cafarov,
Mehdi Mommoadov [13-20, 52-64] vo basqalarinin
tadgiqatlar1 daha ¢ox Azorbaycan milli teatr sonatinin
estetik problemlorins hasr olunub.

Yeni dovriin elmi todqiqatlarinda arasdirma
predmetimizo ilk olaraq sonotsiinas I.Rohimli toxunub.
Milli teatr poetikasinin inkisafinda sohno texnika vo
texnologiyasinin rolu vo ohomiyyatini tohlil edon miollif
yazir: "Dofolorlo tokrarlanan hoqigati yens xatirlayaq:
institusional teatr poetikasinin inkisafi monsub oldugu
modaniyyatin elmi-texniki bazasinin saviyyesindon asilidir"
[71, s. 49]. Toadqigatinin basqa yerindo, milli teatr
poetikasinin inkisafini toyin edon sohno texnika vo
texnologiyasinin miigayisali icmalinda I.Rohimli xiisusilo
vurgulayrr ki, "...Bazis vo {istqurumun qarsiliqh
miinasibatinds ideya-badii, maddi-texniki asaslarin baglilig1
vo tosirl noticosindo milli teatr poetikasi sohnads badii
tocosstimiinii tapir. Hor ikisinin inkisafi tizvi sokilds
poetikanin inkisaf perspektivlorini do toyin edir" [71, s. 62].

Gorindiyti kimi, milli teatr prosesinin ¢ox miithiim
mosalolorini  tohlilo ¢okon I.Rohimli toskilatlanma
problemini (ideya-badii vo maddi-texniki sortlorin
baghiligini) perspektivdo goriir, ¢iinki onun osas arasdirma
predmeti Azorbaycan teatr poetikasinin uygunlasdirma
(adaptasiya) mexanizmlori vo iisullar1 olub. I.Rohimlinin
elmi gonastlorindon faydalanaraq milli teatr prosesinin
toskilatlanma problemini 0zl bir tohlil
obyektino ¢eviracoyik, indi iso geyd etmok istoyirik ki,
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modoniyyatlorarasi miibadilonin toskilatlanma,
strukturlasma aspektindon do mithiim bir amil kimi
tohlilimizds istifads edacayik.

Milli teatr prosesi problemlorini folsofi-estetik
aspektdon tohlil edon M.9lizado "Teatr: seyr vo sehr..."
monoqrafiyasinda geyd edir ki, "md&vcud olan teatr sistemi
(idaro, tominat, tachizat va s.) koklii suratdo doyismali, tohsil
sistemi durmadan kamillosmali vo teatrin taskilat prinsipi
(qabartma miallifindir - 9.V.) doévriin toloblorina
uygunlagsmalidir" [25]. M.9lizadonin todqigat predmeti,
mogsad va vozifalori teatr prosesinin qlobal, konseptual
saciyyalori  oldugundan miollif yuxaridaki geydlo
kifayotlonir. Amma bu qisa deklarasiya da problemin
vacibliyino kifayot qodor tutarl doalil sayila bilor.

Todgiqatin predmetini Azarbaycan teatr
prosesinin ¢agdas toskilatlanmasinin potensial imkanlari,
ideoloji (hiiquqi), igtisadi osaslari, maddi-texniki saciyyalori
vo bunlara sdykonorok milli madoniyyat quruculugu siyasati
kontekstindo realizosi miimkiin olan strategiyanin
prinsiplari vo nazari modellari togkil edir.

Todqiqatin mogsad vo vazifalori ilk névbads todqiqat
predmetinin ii¢ foaliyyat sahosinin - teatr sonatinin, inzibati-
igtisadi sistemliyin va ideologiyanin kosismosindo barqgorar
olmasiyla miioyyonlosir. Teatr prosesinin toskilatlanma
probleminin dyronilmasi mohz bu {i¢ sahonin ortaq hasilinin
Oyronilmosini nazords tutur. Baglica mogsod cagdas teatr
prosesinin inkisafini optimallasdiran nozori modellorin
qurulmasidir vo onlarin sonraki gercoklosdirilmasi iigiin
bazis ¢ixis noqtasi kimi doyorlondirilo bilocok 6rnoklorin
tortib edilmosidir. Aydin mosalodir ki, mogsod kimi
miloyyonlosdirdiyimiz toskilatlanmanin bazi garanliq qalan
masalalorini isiglandirmaq isi eyni  zamanda
sonatsiinasligimizin elmi maraqlart dairesino tam yeni
anlayislart daxil etmoyi dikto edir. Odur ki, c¢agdas
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modoniyyatsiinasliq  (kiiltiirologiya) vo menecment
(toskilatciliq) saholorinin kateqoriya vo terminlorindon
istifado olunmasini moagsodouygun bildik.

Tadgigatin elmi yeniliyi moagsad vo vazifolarinin
yeniliyi ilo miioyyanlasir vo qurulmus elmi-nazari modellorin
bitkinliyinde 6z oksini tapir. Ilk noévbado bu, teatr
prosesinin toskilatlanma probleminin kompleks sokildo
tohlil olunmasinda vo noticodo tam yeni elmi-nazori
modellorin qurulmasinda o6ziinii gostorir. Belo ki, ilk
baximdan sirf inzibati-pragmatik olan toskilatlanma
problemini sonotsiinashigin elmi sisteminds tohlil edondo
onun bir neg¢o aspekti cagdas elmi diisiinconin son
tocriibasine uygun mohz kasismo, sarhad ndqtalorinds biitiin
yaradici, qurucu potensialini agkarlayir.

Tadgigatimizda totbiq olunan yeni yanasmalar ilk
novbado yasadigimiz dovriin tam yeni sart vo saciyyaloriylo
baghdir. Belo ki, aski sovet sisteminda hor hans1t madoniyyat
Vo incaosonat tosisatinin yaranmasi, onun moagsad V2
vazifalori, toskilatlanma prinsiplori yalniz vo yalniz ideoloji
montiqo asaslanir vo miivafiq orqanlarin "iradsli gorariyla"
hoyata kegirilirdi. Toqdim etdiyimiz elmi-nazori modellar,
strukturlarin asaslandirilmasi vo bu modellarin islok olmasi
sonotsiinasliq, psixologiya, iqtisadiyyat vo digor texniki
elmlorin kateqoriyalariyla osaslandirilir. Belo olan halda,
togdim olunan modellor sadaladigimiz kateqoriyalarla
analiz edilorok ekspertizadan kegirilo bilir.

Tadqgiqatimizin digor yeniliyi onun sintetik xassosiylo
baghdir. Belo ki, diinya teatrinin tocriibasindon vo
konseptual modellorindon faydalanaraq biz hom elmi-nozari
modellori qurmaga, hom do onlarin pragmatik, tocriibi
sociyyolarini arasdirmaga cohd etmisik. Todgigatimiz
noticosindos goldiyimiz qonastlor eyni dorocods hom
nozoriyyado, hom do praktiki teatr quruculugunda istifado
oluna bilor. Monoqrafiyada toqdim etdiyimiz bir ne¢o

14



toskilatlanma modeli Azorbaycanin yeni siyasi-ictimai,
igtisadi vo hiiquqi gergokliklorine uygundur vo elmi
baximdan korrekt olan sortlors soykonir.

Cagdas toskilatlanmaya dair toqdim olunan modellor
va olds edilon gonastlor milli artmenecment konsepsiyasinin
yaradilmasina bir cohd kimi gobul oluna bilor.

Miiallif arasdirmalarinda respublika teatrlarinda
uzunmiiddotli praktik isds oldo etdiyi gonaotlordon istifado
edib. Olavo yenilik do mohz bu mogamda yaranir:
toskilatlanma modellori prizmasindan milli teatr prosesinin
istigamatlori, teatr poetikasinin yeni, cagdas saciyyalori
daha aydin vo konkret gériinmoays baslayir.

Todgigatin  metodoloji osaslarinda milli  teatr
prosesinin inkisafinda yaranmis vo diinya teatr prosesinin
konseptuallasdirilmis modellorinin miiqayisali analizi,
sonatsiinasligin badii proses vo poetika problemlorino
yanasma, madoniyyatsiinashigin tarixilik prinsipi va ideoloji
kateqoriyalarin sinkretik strukturlasdirilma iisullar1 durur.
Baslica  moqgsadimiz  toskilatlanmanin  elmi-nozari
modellarini qurasdirmaq oldugundan asagidaki metodoloji
prinsiplordon faydalanmisiq:

1. Toskilatlanmanin  daxili  potensialinin
askarlanmasi tisulu.

2. Sintez imkanlarinin hesablanmasi sortlori.

3. Bodii-estetik Vo maddi-texniki
kateqoriyalarin uzlasdirilmasi metodikasi.

4. Ideoloji vo inzibati prinsiplerin miiqayisali
tohlili vo sintezi imkanlari.

5. Diinya teatr sonatinin ¢agdas toskilatlanma

modellarinin tohlili sistemi.

Bu vo basqa metodoloji asaslar milli madoniyyat vo
incosonat konsepsiyalarinin mozmun parametrlorindo
toskilatlanma modellorinin daha dolgun, miisyyon monada
sferik verilmosi ii¢lin nozords tutulub.
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Azorbaycan milli teatr prosesinin inkisafinda yaranan
milli teatr sonotinin toskilatlanma prinsiplori reduktiv
(gizlonilmis) formada modoniyyatimizdo mdvcud olub.
Onlarin reproduktiv vaziyyato gotirilmosi liclin ¢agdas teatr
sonatinin potensial imkanlari genisdir.

Milli teatr prosesinin ¢agdas durumu hor hansi koklii
islahatlardan 6trii aciqdir vo teatr poetikasinin miioyyon
saciyyalori miimkiin olan modellordon xobar verir, mosolo
potensial imkanlar1 agiglayib onlar1 islok bir elmi-nozari
sistemda dyronmokdadir.

Respublikamizin siyasi-iqtisadi, sosial-ictimai va
sosial-psixoloji monzoroesi milli kokloro qayitmaq vo eyni
zamanda diinya moadoniyyating inteqrasiya olmaq meyllori
ilo sociyyalonir. Bu monada teatr prosesi do eyni meyllorlo
istigamotlondirilir vo yeni tarixi doévrdo diinya
moadoniyyatinin nailiyyatlorindon somorali, diisiinlisli vo
konstruktiv formada faydalanmaga hazirdir.

Belaliklo, oxucunun miizakiresina togdim edilon
miiddoalar asagidakilardir:

1. Azorbaycan milli teatr prosesinin c¢agdas
problemlori sirasinda on imdosi yeni toskilatlanma
mosolosidir.

2. Toskilatlanma probleminin  holli  teatr
prosesimizin yeni inkisaf istiqgamatlorini miioyyonlosdiracok.
3. Milli teatr prosesinin toskilatlanmasinin

baslica sorti problemin madaniyyat kontekstindo kompleks
sokilda hall edilmasidir.

4, Toskilatlanmanin prinsiplori  elmi-nozori
modellordas aksini tapib praktiki modellors kegirilo bilir.
5. Yeni togkilatlanma naticosinds "teatr mokani1"

adlanan modoniyyst, ideologiya vo menecment fenomeni
yarana bilor.

6. Yeni toskilatlanma tam yeni "teatr
industriyas1" sahasinin yaranmasina sabab ola bilor.
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Toqdim etdiyimiz toskilatlanma prinsiplori iizvi
sokilda canli teatr prosesinds istifado oluna bilor ki, bunun
iiglin hor ciir sorait artiq yaranmisdir.

Todgiqatin praktiki doyari vo ochomiyyati ¢cagdas teatr
sonatinin  tolobatlariyla  miioyyonlosir.  Modoniyyat
quruculugunun  mogsad vo  vozifalori  ayri-ayri
saholorin cagdas toskilatlanmasini tolob edir: tadgiqatimiz
yaranmaqda olan milli madoniyyot konsepsiyasinin
tortibindo istifads oluna bilor. Daha konkret praktiki doyari
1so teatr islahatinda metodoloji vesait kimi nozords tutula
bilmasindadir. Eyni zamanda todqigatin qgonaotlori teatr
sonatinin todrisindo elmi-noazori, metodoloji gostarislorin
osasinda dura bilor.

Todqiqatimiz eyni zamanda c¢agdas milli teatr
prosesinin  durumu vo inkisaf perspektivlori ilo
maraqlananlar ii¢iin do informasiya moanbayi ola bilor.

Xisusilo qeyd etmok lazimdir ki, kecid dovriinii
yasayan dovlat vo comiyyatimiz bir ¢ox faaliyyat sahalorinda
aparilan islahatlarda diinya soviyyesindo sinagdan
kecirilmis nazari konsepsiyalardan vo praktiki modellordon
faydalanir. Bu is bir ¢ox sahalordo 6z miisbat naticalorini
vermokdodir, amma modoniyyat quruculugu sahosi
istqurum xassasine gors birbasa bazisdo gedon proseslorin
keyfiyyotindon va siirotindon asilidir. Bazar iqtisadiyyatinin
tonzimloyici gqanunlar1 obyektivdir vo he¢ bir inzibat¢iliga
bagh deyil, odur ki, burada hansisa konkret rogom va
morhololordon  danismaq  olmaz. Amma  milli
madoniyyatimizin ¢oxasrlik, teatr sonatinin iss bir asrdon ¢ox
olan tarixi bu sahods aparilan islahatlarin fundamental
elmi,  folsofi-estetik,  bodii-yaradici  anlayis  va
ganunauygunluglarin1 togdim edir. Odur ki, hor hansi
yeniliklor madoni irsin, badii tofokkiiriin vo monovi
doyarlorin zomininda aparilmalidir. Bu sort tadqigatimizin
baslica prinsipi olaraq biitiin mosalaloro yanagsmamizi da
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miioyyonlogdirir.

Tadgigatin mozmunu, onun osas aspektlori bir sira
moqals, televiziya vo radio ¢ixislarinda, miollifin istirak
etdiyi simpoziumlarda, konqreslordo vo elmi-praktiki
konfranslarda agiglanib.

Todqiqatin  bozi miiddoalart  miuxtolif teatr
tosisatlarinda mohdud doracods olsa da, hoyata kegirilib,
odur ki, elmi-nozori osaslandirilmast praktikayla six
baghdir.

Todqiqat giris, ¢ fasil (on dord yarimfasil), natica vo
istifado edilmis adabiyyat siyahisindan ibaratdir.

18



1 FOSIL
TOSISATLI MODANIYYATD9 TEATR PROSESININ
TOSKILATLANMA SPESIFIKASI

Hor hansit modoniyyatin mdvcud olmasi onun
sistemliyindon asilidir: uzun tarixi inkisaf yolu ke¢mis vo
glinlorimizo qodor yaradict enerjisini itirmoyon milli
madoniyyatimizin 6zal strukturlasdirilma ganun va sortlari
moadoaniyyatsiinasliq vo sonatsiinasliq elmi torofindon osaslh
suratds Syronilib [30, 40, 47, 65, 70, 79, 82].

Milli madaniyyatimizin inkisaf potensialini yasadan va
hor yeni tarixi dovrde uygunlagsma imkanlarini faaliyyato
gatiron mexanizmlarin tasirindon zaruri olaraq institusional,
tosisatli modoniyyoatimiz yaranmis vo bir sira basqa
vazifolorlo yanasi mithafizo vo yenilosmo funksiyalarini da
yerina yetirmokdadir. Yeni tarixi dovrds bu funksiyalarin
mohsuldarcasina yerino yetirilmosi elmi-metodoloji va
inzibati-iqtisadi amillorlo do tomin olunur. Bels ki, har hansi
tosisatli modoniyyat elmi-texniki inkisafin istigamotlori ilo
six bagli oldugundan onun hor ciir tosir imkanlar1 da
comiyyatin inkisaf soviyyasindon asili olur.

Muilli teatr prosesinin inkisaf moarhalslori ictimai, siyasi
va iqtisadi proseslorin giizgiivari analoqu olmasa da, bir ¢ox
mogamlarda ist-iisto diisiir: comiyyatin kigildilmis modeli
olan teatr fundamental proseslordon heg ciir konarda qala
bilmozdi. Bununla bir ¢ox gqeyri-elmi vo demok olar ki,
geyri-obyektiv miilahizalorin tonqidi tohlilindon vaz kegorak
aragdirmamizi toskilatlanma prinsiplorinin askarlanmasina
yonaltmok istoyirik. Asagida bu prinsiplori konkret fakt vo
olaylar kontekstinds analiz edocoyik. Burada iso iki 6nomli
mosaloys toxunmagi lazim bilirik.

Birinci masalo madoniyyatimizin etno-psixoloji asaslari
ilo baghdir: osrlor boyu formalasan va yasam giiciinii
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miixtolif dini vo mistik amillordon tapan milli modoniyyat vo
incasonatimiz bir qayda olaraq elmi-metodoloji, kateqorial,
konseptual sistemlasdirilmaya lageyd qalib. Biz iso detallara
varmadan vo bu moasalonin obyektiv sobablorinin
arasdirilmasindan vaz kegorok todgigatimizin mozmununa
aid moqgamlara tstiinliik veracoyik. Burada birco onu geyd
etmok istordik ki, bu prosesdo istisna olan musiqi
modoniyyatimizin zongin elmi-nazari irsi gagdas musiqimizin
inkisafini, yeni janrlarin yaranmasini vo diinya musiqisi ilo
hor zaman canli tomasini tomin etmisdir [66, 80, 84].

Ikinci mosalo maddi-texniki toraqqi ve novatorlug
problemi ilo baghdir. Belo ki, tosisatli modoniyystin fakti
kimi milli teatrimiz XX osrin avvallorinds sarbast inkisafina
baxmayaraq sonraki tarixi hadisolorin tasiri naticasinda iizvi
inkisafdan mahrum olmusdur. Markozdon idars olunan hor
hans1 madaniyyatin miithafizasi tomin olunursa, onun tobii
dinamikasi, cevikliyi vo miloyyon monada plastikliyi
zoifloyir. Mohz bunun noaticesindo toyinino gora
madoniyyatin avanqardi, 6ndo gedoni sayilan teatr cagdas
proseslorin  ¢otinliklorino  d6ézmiir, hor cilir monfi
tendensiyalarin tosirine moruz qalir.

Todgigatimiz bu monfi hallarin aradan gétiiriilmosino
vo yeni dovriin toskilatlanma prinsip vo modellorino hasr
olundugu tgiin biz ilk névbado movcud olan konteksti
nozora almaliyiq. Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, bu
kontekst hom mohsuldar, hom do miioyyon monada va
6lciido  konservativdir, odur ki, togqdim edocoyimiz
milddealarin eyni zamanda siyasi-ictimai, demokratik vo
sosial proseslorin dinamikasindan da asili olmasini xiisusilo
vurgulayiriq [121, 125]. Aydin mosalodir ki, ictimai
tofokkiiriin aynasi olan teatr sonatini yalniz canli horokatda
doyorlondirmak olar, oks toqdirdo hor hansi arasdirma
miicorrad, milli modoniyyatimizin ger¢ok problemlorindon
uzaq vo ritorik bir nazori amoliyyat xarakterini alacaq.
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Tosisatli madoniyyatdo teatr prosesinin toskilatlanma
spesifikasini agiqlamaqgdan 6trii bu mosolonin tarixino nazor
salmaq ehtiyac1 var.

1.1. TEATR PROSESININ TOSKILATLANMA PROBLEMININ
TARIXi MONZOROSI

Avropa tipli teatr modelinin ilkin, ibtidai formasi
godim Yunan teatrinin toskilatlanma prinsipi iizorindo
inkisaf etmisdi [116]. Retrospektiv nazor bu prinsipin baslica
xassalorinin tarix boyu doyismoz qalmasini agkarlayir. Belo
ki, godim Yunan teatr1 6z foaliyyatino ictimai tosisat kimi
baslayib vo onun baslica funksiyasi ictimai siiurun
torbiyasino qulluq etmak olub. Xatirlayaq ki, godim Yunan
teatrinin tamasasi boyiik bayramlarin vaxtina tosadif
edirdi. Vo bu hadiso ¢ox yiiksok doyorlondirilib xatira
l6vholorindo  obadilosdirilirdi.  Qadim  Yunanistanin
madoniyyati quldarligin Gstqurumu oldugundan teatrin
professional saciyyalori ¢ox zoif sezilir: teatr sonotgilori -
miiallif, xor vo aktyorlar holo morasim istirak¢ilarina daha
yaxin idilar.

Qodim Roma teatr1 Yunan teatrinin varisi kimi teatr
modelini do oldugu sokildo monimsadi, amma imperiya
iisul-idarasi vo madaniyyatinin sinkretik xarakteri daha ¢ox
oylonco xarakteri dasidigina goro teatr yeni toskilatlanma
prinsiplorini qabul etdi [33]. Dovriin "Corok vo tamasa!"
tolobino cavab verorok teatr miioyyon monada siiratlo
pesokarlasmaga basladi vo burada kommersiya, yoni
igtisadi amil 6no ¢ixdi. Miixtolif xarakter vo janrh teatrlar
tadricon kii¢o vo meydanlardan stasionar binalara ko¢gmoaya
vo belaliklo bu prosesdo yeni toskilatlanma prinsiplorini
hoyata ke¢irmoya basladi.

Meydan teatrlarinin foaliyyatini tohlilo ¢okmodon
stasionar teatrlarin model saciyyalorina nazor salaq.
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S6zlin tam vo doqiq monasinda pesokar teatr
sisteminin movcudlugunu {i¢ baslica gostorici tomin edir:
odobi asas (dramaturgiya), teatr tohsili vo teatr tosisati.
Qoadim Roma teatrinda ikinci amil (tshsil, metodologiya,
elmi-nazori baza va s.) holo yaranmamisdi, amma dramaturji
vo tosisat gostoricilori giinlorimizo qodor ohomiyyatini
itirmayib. Bu ilk ndévbado Roma teatrinin tesisat halina
golorok teatr sonotinin biitiin sonraki tarixino Ornok
olmasiyla bagliydi. Tarixi sanadlordon moalum oldugu kimi
tosisat, tamasa miiossisasi kimi Roma teatri istehsalat
bazasina, mixtolif teatr pesolorinin miitoxassislorine
(butafor, dekorator, masineriya ustalari, dorzilor, qrim
ustalari, 151q vo sas effektlorini yaradanlar) vo idaragiliyi icra
edon momurlara malik idi. Tebii ki, oylonco magsadlori,
tamasacilart noyin bahasina olursa-olsun heyratlondirmak
meyllori bodii-estetik, monovi-etik amillori {istalodi vo
mohtosom Roma teatr1 gqladiatorlarin doyiislori ilo rogabata
d6zmoyib tonozziilo ugradi. Homin tonozziill Roma
imperiyasinin siiqutu ilo eyni zamanda bas verdi ki, bu, teatr
sonatinin siyasi-ictimai proseslora bagliligini bir daha stibuta
yetirdi.

Ortagag Qorbi Avropa teatr1 da model olaraq mévecud
siyasi-ictimai formasiyanin, onun hakim ideologiyasinin
analoqu kimi foaliyyat goéstorirdi. Dini moadaniyyatin
dominanthigl teatr tosisatinin toskilatlanma prinsiplorine
holledici tosir gostorir, onun inkisafin1 miioyyon monada
longidirdi [34].

Qorbi Avropanin Renessans modoniyyatinin yeni
diinyagoriisii konsepsiyalarindan faydalanan Ingiltors,
Fransa vo Italiya teatrlari tam yeni toskilatlanma
prinsiplarini ortaya gotirdi [35, 124]. Bu d6évriin an maraql
hadisasi faktiki olaraq ii¢ teatr modelinin eyni zamanda
faaliyyat gostormasidir.

Birinci model soyyar teatr truppalarina aiddir ki,
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minimal sayda, asas teatr pesalorini oks edon vo universalliga
meylli teatr dostalorinin faaliyyatini tomin edirdi. Bu modelli
teatrlarin baslica moagsadi iqtisadi konyukturani nazars alib
minimal yasayis soviyyesini tomin etmok idi. Bodii-estetik
baximdan bu teatr modeli sonraki dévrlors improvizs (del
arte), kukla teatrlar1 poetikalarim1 6tiirdii, sirk kimi sonot
noéviiniin biindvrasini qoydu.

Ikinci model stasionar sohor teatrlarini shato edirdi ki,
burada toskilatlanma prinsiplori daha ¢ox asnaf¢i sexlorinin
strukturlarina banzoyirdi. Bir qayda olaraq bu tipli teatrlar
boladiyyolorin  (meriyalarin) vo imkanli  soxslorin
xeyriyyagiliyi, himayasi altinda foaliyyat géstorirdi va faktiki
olaraq orta tobagonin estetik taloblorini 6dayirdi. Bu model
sonraki tarixi dovrlords aparict model kimi daha ¢ox inkisaf
etmoys hazir idi.

Uciincii model saray, "kral teatrlari"nin faaliyyatinda
formalasdi vo miitloqiyyst tisul-idarssinin ideoloji basqisi
altinda inkisaf etmoli idi. Buna baxmayaraq, mohz bu
modelin mozmun vo tasisat parametrlorinds "Sekspir teatr1”
kimi fenomenlor bas verdi vo mohz bu teatr modeli teatr
prosesini xeyli foallasdiritb onun poetikasini misilsiz
doracods zonginlosdirdi. Bu model sonralar inkisaf etmis
Olkolordo "Milli Teatr" statusunun yaranmasina zomin
yaratdi ki, homin statusa malik teatr tosisatlarmin badii-
yaradici, etik-estetik vo maddi-texniki sociyyalori movcud
dovriin on son tolablorine cavab vermoyos qadir idi.

Maarif¢ilik dovriiniin teatr modeli daha ¢ox ideoloji
va moanavi-axlaqi prinsiploro kéklonmisdi vo orta tobagonin
hoyatin1 oks etdiron poetikani yaratdi. Mohz bu modelin
forma vo mozmun parametrlori i¢indo realistik meyllor
giiclondi vo bu meyllor yeni teatr texnika vo texnologiyasini,
toskilatlanma prinsiplorini meydana gotirdi. Xisusilo qeyd
etmok lazimdir ki, mohz o dovriin toskilatlanma prinsiplori
miloyyan dayisikliklarlo giinlorimiza qadoar galib ¢ixdi.
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XX osrin tarixi monzarasi prinsipca iki teatr modelini
Ono ¢ixartd: eyni daxili struktura malik "sovet teatr1"
modeli "Qorbi Avropa" teatr modeli ilo biitiin sahslordo
oldugu kimi yarisa girisdi va sosializm sisteminin ¢okiimi ilo
bu model hom 6z aktualligini, hom do onu yasadan bazisli
sartlorini itirdi.

Azorbaycanda milli teatr prosesi 6z institusional
morholasini rus teatr prosesinin axarinda basladi [18, 28, 45]
vo miloyyon forqglorlo eyni morhololordon kegdi. Rus teatr
sistemindo gobul olunmus antrepriz (bir teatr proyektini
realizo etmokdon Otrii miiqavilo yolu ilo yaradilan teatr
truppasi) modeli oasrin ovvallorindo dominant rolu
oynayirdi. Antrepriz modeli bazar iqtisadiyyati soraitindo
miitohorrik sistem kimi 6ziinii dogrultmaga baslayirdr ki,
yeni - sosialist igtisadiyyati vo ideologiyasimin taloblarila
dovlat tosisatlart sistemino daxil olunaraq biitiin yeniliklori
gobul etmayos macbur oldu.

Cagdas kecid dovriiniin baslica saciyyasi - siyasi-
igtisadi formasiyanin tadricon doyismaesi teatr prosesinin
toskilatlanma problemini milvaqqati olaraq
giindomdon ¢ixartdi, ¢iinki daha miithiim, toxirasalinmaz,
bazisli moasalalor hall olunmayanacan iistqurumun yenidon
toskilatlanmast real masalo deyildi. Bununla yanasi bu
milvoqgoati pauza problemin daha aydin, hartorafli
arasdirilib kompleks soklindo dork edilmoasino imkan
yaratdi.

Tadgigatimizin bu hissasini yekunlasdiraraq asagidaki
gonaatlori agiglamagq olar:

- teatr prosesinin togkilatlanma tarixi imumi inkisaf

prosesinin mithiim sociyyasidir vo yalniz harakotdo
diirtist anlasila bilar;

- yaranisindan institusional madoniyyat  hadisasi

kimi meydana ¢ixan miixtalif teatr modellori siyasi-
iqtisadi sortlorlo do miioyyonlosdirilirdi;
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- yliz otuz illik tarixi olan milli teatr sonatimizin
toskilatlanma prosesinin ilkin marhalasi sorbast,
iizvi sokildo, 1ikinci marhalasi isa dovlat sisteminin
torkibinds bas verib, problemlorin oksoriyyati mohz bu
natamamligdan qaynaqlanir;
- biitiin bunlari, homginin todqigatimizin sonraki
gonaatlorini nazors alaraq tam gotiyyatlo sdylomok
olar ki, milli teatr prosesinin togkilatlanma imkan va
meyllori titkonmoayib, hatta o, kifayat qodar giicli
potensiala malikdir.

1.2. TEATR PROSESININ CAGDAS TOSKILATLANMA
MEYLLORININ POTENSIAL iMKANLARI

Hor hansi prosesin doyorlondirilmasi onun zahiri
olamotlorindon daha ¢ox potensial imkanlar1 ilo
miloyyonlosdirilir [65, 111]. Moadoniyyat mokaninda bas
veran proseslor do bu moanada istisna deyil, har¢ond basqga
proseslordon farqli olaraq onun potensial imkanlarini
agiglayan vo gercoklosdiron doqiq o6l¢ii vahidlori, gobul
olunmus sistem vo ya hesablanmis 6l¢ii texnologiyalar1 yox
doracasindadir. Teatr prosesinin yenidon toskilatlanma
mexanizmi daha lokal hadiso vo konkret struktur, tosisat
parametrlorino sahib oldugundan bu sahado tohlil va
prognozlasdirma masolosi daha asan, noticalori iso elmi
baximdan konkret sayila bilocok torzdo aparila bilir.

Milli teatr prosesinin ¢agdas inkisaf morholosi halo do
islok vo bir ¢ox monalarda mohsuldar teatr sistemiylo
saciyyalonir. SSRI dagilandan sonra bu sistemin oski hakim
ideologiyanin ohato dairasindon ¢ixarilmasi onun inkisaf
potensialina xoalal gotirmoadi, halbuki bir tosisat kimi teatr
bitkin bir struktur torkibinds, konseptuallasdiriimis
miistovido tam monada Oziinii realizo eds va effektivlik
tolobino cavab vers bilor.
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Bizo miras qalmis teatr sistemindo yalniz bir modelin
inhisarindan digor modellars yer yox idi - bu faktdir. Amma
o da faktdir ki, yetmis ildon ¢ox bu sistemin biitiin
institusional vo pesokar gostoricilori yetorinco inkisaf
etdirilmisdir. Yoni ki, bu giin Azorbaycan teatr madoniyyati
milli dramaturgiya, milli teatr tohsili sistemino malik
madoaniyyatdir va yeni toskilatlanma potensiali mahz bu iki
modoni fenomendon qaynaqlanir. Maddi-texniki vo
istehsalat miinasibatlorino hololik toxunmadan yuxarida
gostordiyimiz fenomenlori bizi maraglandiran aspektdon
arasdiraq.

Molum  oldugu  kimi, Azorbaycanda  milli
dramaturgiya teatr tosisatindan avval yaranib [1, 17, 18, 47,
50, 69]. Yoni ki, M.F.Axundovun ilk pyesi yazildig1 vaxtdan
iyirmi ii¢ il sonra hovaskarlar torofindon, daha sonra iso
pesokar sayila bilon teatrda sohnolonib. Bu fakt
sonotsiinashigimizda layiqinco doyarlondirilmayib, halbuki
burada teatr prosesindo toskilatlanma tendensiyasinin adobi
osasa - dramaturgiyaya baghligi acig-aydin goriiniir.
M.F.Axundovun alti komediyas1 yalniz tosisatli sonot
sistemindo 6z moqsadlorini realizo eds bildi, eyni zamanda
mohz bu komediyalar yaranmaqgda olan pesokar teatr
modelina giiclii tosir gostordi. Bu garsiligli miinasiboat diinya
teatr sonatinds nadir hadisadir: demoak olar ki, biitiin basqa
milli  modoniyyatlordo  (eski  Yunan vo Roma
teatrlarini ¢ixmagq sortilo) teatr prosesi dramaturji adsbiyyati
hoyata gotirmis, formalasdirmis vo yalniz bundan sonra
onun holledici rolunu qgobul etmisdir. Belosliklos,
Azorbaycanda ilk teatr modeli aski Yunan teatr ononasindon
(facio - traqos oda) deyil, godim Roma teatrinin ayloncali
(komediya - komos oda) modelindon faydalanib. Bu model
daha oynaq qavrayis tg¢iindir vo miirakkob deyil. O,
"aylondirorok  Oyrotmok" mogsadine daha uygun
oldugundan milli moadoniyyat kontekstina, modoni
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dovriyyays asanligla daxil oldu vo daha somorali naticalor
verdi. Bu yeni sonot novil tosdigqlonmo vo adaptasiya
morhalasini keg¢dikdon sonra "facio modeli" 6z adobi-badii
bohralorini vermaya basladi [90, 91]. Yalniz bundan sonra
teatr sonatinin biitiin basqa saciyyslorina ehtiyac yarandi va
bu echtiyac milli teatr sonotgilori torafindon Odonildi:
Azorbaycan milli madoniyyatindo pesokar teatr tosisati vo
elmi-nozori konsepsiya yarandi vo 6zal teatr ganunlart ilo
stirotli inkisafina basladi. Sosialist realizmi milli
dramaturgiyamiz1 sort ¢argivalors saldi vo dramaturgiyanin
togkilatlanmasinin potensiallarinin {izo ¢ixmasina, realizo
olunmasina angal yaratdi.

Azorbaycan milli teatr prosesinin ¢agdas toskilatlanma
problemlorinin hoallinds milli dramaturgiyamizin potensial
imkanlarindan holo ki, tam hocmdas istifado edilmir. Bu hal
iki soboblo i1zah olunur: milli dramaturgiyamiz bozi
istisnalarla 6ziiniin yenilosmo problemini hoall etmayib va
teatr sonatimiz 6z ndvbesindo holo ki, ovvalki inkisaf
harokatinin otalot enerjisindon faydalanir [4, 26, 27, 30, 31,
38, 53, 62, 69]. Aydin masaladir ki, fordi yaradicilig novii
olan dramaturgiyadan daha tez sigramani gézlomok olar:
diinya teatr prosesindo tok bir sonotkarin yaradiciliginin
biitovlikds prosess tosir etmosi faktlar: kifayst qadordir.

Beloliklo, milli dramaturgiyamizin (odobiyyatimizin,
poeziyamizin, publisistikamizin) koklii surotdo yenilosmo
potensiyasinin teatr prosesindo toskilatlanma problemina
miisbat vo konstruktiv tosir etmosi labiiddiir vo teatr tizvi
sakilds bu tasira cavab veracok. Milli teatr prosesinin inkisaf
montiqi bu hadisonin qagilmaz olmasini tosdiqloyir [38, 53,
62, 82].

Teatr tohsili sistemi bir tosisat kimi teatr prosesinin
ikinci mithiim gostoricisidir. Azorbaycan milli teatr
prosesina giiclii vo somoarali tosir gostoron bu sistemin
metodoloji, elmi-noazari bazisi, pedaqoji strukturlar: cagdas
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toskilatlanmanin asas potensialini 6ziindo gorumaqdadir.
Pesokar teatr tosisatinin somoarali foaliyyatini tomin edon
yaradict vo texniki kadrlarin yetisdirilmosi masalasi
madoaniyyatimiz {i¢iin problem deyil. Problem bu kadrlari
tam yeni teatr modeli Ui¢lin yararli etmok vo dovriin yeni
problemlorini  operativcosino holl etmoyi bacaran
miitoxassislori formalasdirmaqdir. Diizdiir, soyladiklorimiz
osason teatr tohsilindon Otrii miloyyon monada yeni olan
"artmenecer" (sonot toskilatgisi) pesosino aiddir, amma
biitiin yaradict pesolordon - rejissor, aktyor, rossam va
basqalarindan da tam yeni modelo uygunlagsmaq tolob
olunmaqdadir. Todqigatimizin ndvboati fosillorindo bu
mosalo iizorinda xiisusilo dayanacayiq, burada iso geyd
etmoliyik ki, teatr tohsili sisteminin islok bir struktur olmasi
teatr prosesinin c¢agdas toskilatlanmasinin potensial
imkanlarini realizo iqtidarindadir.

Teatr prosesinin ii¢iinci mithiim amili - maddi-texniki
baza vo istehsalat miinasibatlori balli soboblordon bu giin
on c¢ox zoiflodilmis tiinstirdiir. Bu halin miifossal
aragdirilmasina ehtiyac yoxdur, demok kifayotdir ki, tamasa
istehsal edon miiassiso kimi cagdas teatr modeli bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo foaliyyot gdéstormoys hazir
deyil. Cagdas toskilatlanmanin ideoloji vo iqtisadi asaslarini
todgiqatimizin novbati yarimfaslinds tohlil edacayik, burada
1so teatr prosesinin maddi-texniki aspektinin miloyyon
monada halledici shomiyyastini vurgulamagq istordik.

Teatr tarixino nozor salanda agig-aydin goriiriik ki,
teatr sonotinin hor novboti inkisaf morholosinde mohz
maddi-texniki baza va iqtisadi 6zgiirliyi sirf ideoloji, badii-
yaradici, estetik vo bilavasito teatral mogsad vo vazifolorin
yerina yetirilmoasindo miistosna rol oynayib.

Belo ki, godim Yunan teatrinda sohno texnikasi vo
texnologiyast yaranmamisdan xeyli ovval digor problemlor
heyratamiz mitkommaolliklo hall olunmusdu. Malumdur ki,
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godim Yunan teatrinin makani tobii landsafta uygunlasirdi:
yoni ki, teatrlar yasti topslor arasinda insa olunurdu va
tamasalar a¢iq havada gostorilirdi. Doqquz-on saat ¢okon
teatr tamasasina baxan minlorco tamasac¢i heg
bir ¢otinlik ¢okmodon gostorilon tamasanin ideyasini oxz
eloyib estetik zovq alir vo katarsis (tomizlonma) halini
kecirirdi. Bu, ilk ndvbads teatr arxitekturasinin yiiksok
soviyyasiylo izah olunur: amfiteatr formasinda qurulmus
tamasa¢i mokani (indiki salon) skenada (sohnoads) bas
veronlori istonilon néqtodon rahat vo tohrifsiz gérmoyo
imkan verirdi. Ideal sayila bilocok baxim bucag vo
baxiglarin kosismo noqtoesindo yerlosdirilon skena toqdim
olunan sohno kompozisiyalarinin dogru, diizgiin (adekvat)
gavranilmasi ii¢lin tam sorait yaradirdi.

Aktyorlarin ayaqlarina barkidilon koturnalar ifagilarin
boylarin1 boyidiir, xiisusi akustik effektlor yaradan
maskalar iso onlarin saslorini on hiindiir siralarda syloson
tamasacilara rahatca catdirirdi. Umumiyyatlo, minilliklor
ke¢mosino baxmayaraq godim Yunan teatrlarinin akustika
(sos yayillma) sirlori halo do agilmayib, amma anladigimiz
moqam ondan ibaratdir ki, yalniz bu akustikayla qodim
Yunan faciolorinin gekzametri (6zol ser vozni) biitiin
ifadoliliyilo tamasacgiya catdirila bilordi. Bu iso Yunan
dramaturgiyasinin ilahi, folsofi vo didaktik (torbiyovi)
ideyalarinin adekvat qavrayisini tomin edir, teatr sonatinin
ictimai sliurdan 6trit mithim monavi torbiys tosisatr kimi
tosdiglonmasina qulluq edirdi.

Goriindiyii kimi, an godim ¢aglarda teatr sonotinin
ideya va texnoloji vohdati danilmaz anlayis idi vo buna gora
godim Yunan teatr1 6z dovriiylo ayaglasib 6hdasina diison
mithiim sosial-psixoloji vo monavi-axlaqi vazifolorini yerino
yetiro bilirdi. Bu monada teatrin sinagdan kegmis tarixi
tocriibasi do ¢agdas toskilatlanmanin potensiali siyahisina
yazila bilor.
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ovvalki bondlordo gdstordiyimiz kimi, godim Roma
teatr1 daha ¢ox aylonco modelina istiinlitk verirdi vo buna
gora faydalandigi Yunan modelino koklii yeniliklor
gotirorok onu 6z ideoloji taloblorine uygunlasdira bilmisdi.
Belo ki, "imperiyanin mohtosomliyi" ideyasit 6z miivafiq
tocassiimiinii tolob edirdi vo ilk dofo Roma teatrlarinda
dekorasiya vo sohno masineriyasindan istifado olunmaga
baslandi. Bizo catan sonodlordo qorunan sxem, eskiz vo
layihalordon agig-aydin goriiniir ki, godim romalilar
miirokkob miihondislik hesablamalarindan faydalanaraq
heyrotamiz effektlor yarada bilirdilor. Tamasalar holo ki,
agiq havada, amma axsam vo geco vaxtlarinda gostorildiyine
goro ilk dofo ibtidai isiglandirma baslandi: mosoallor,
lampalar, pirotexnik effektlor (tiistii, fisong-feyerverklor vo
s.) gOstarilon tamasalarin tosir imkanlarini artiraraq onlarin
ideologiyasini asilamaq iqtidarina malik olurdular. Tezliklo
yaranan vo siiratlo inkisaf edon opera teatr1 sonoti musiqi va
vokal imkanlarindan faydalanaraq daha genis tamasaci
auditoriyasin1 ohato etmoya basladi vo bu hal imperiya
ideologiyasinin toronniimii vo tabligino boyiik dostok oldu.
Beloliklo, dovlat ideologiyasi - sonot- iqtisadiyyat-
toskilatlanma sistemi yarandi. Onun {izvi is birliyi soraitindo
mohtosom Roma teatr1 tocossiim tapdi. Avropanin biitiin
milli teatr sonatlorinin gaynagini mohz bu bitkin sistemdas vo
onun praktiki tozahiiriindo goron sonotsiinasliq elmi eyni
zamanda bu sistemi ¢agdas toskilatlanmanin potensiali kimi
istifads {iclin moagbul sayir.

Qeyd etmok gorakdir ki, hom aski Yunan, hom do aski
Roma teatrlarina biletlorin giymoati oldugca ucuz, bozi
donomlordo hotta simvolik idi. Bu hal teatr modelinin
rentabelliyinin  maliyya Olgiilori  ilo deyil, ideoloji
ohamiyyatine goro doyarlondirildiyini gostorir: yani ki, teatr
tamasasina qoyulan xorclor izafi golir aldo etmok mogsadiylo
deyil, tamasagilarin sayini artiraraq daha ¢ox adama hakim
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ideologiyanin  doyorlorini  asilamaq vo  tobligatin
effektivliyini artirmaqla miioyyonlosdirilirdi. Cagdas
toskilatlanmanin potensial imkanlarin1 arayarkon bu
mithiim tocriiboni unutmaq olmaz.

Teatr prosesinin sonraki inkisaf morhalosi todricon
aclq havadan binalarin i¢ino kegmoklo sociyyalonir ki,
naticads "italyan qutusu" adlanan universal teatr sohnasi va
ona uygun tamasaci salonu meydana golir. Bu iki holledici
insiir buitovliikkde ortagag, intibah, maarif¢i vo yeni dovr
teatr modelinin daxili vo zahiri parametrlorini tomin etdi.
Hor yeni dovr tobii olaraq yeni elementlorini modelo
uygunlasdiraraq hakim ideologiyanin toaloblorini nazoras
alirdi, amma modelin bazis sortlori oldugu kimi saxlanilirdi.
Bu o demokdir ki, holo eramizdan ovval formalasmaga
baslayan model universal xassoyo malik oldu. Belsliklo,
teatr modeli diinya modoniyyatinin universal, institusional
fakti kimi imummodoani sistemo daxil edildi vo bu halda
imumbaosor modaniyyatinin biitiin  potensiallarindan
faydalanmaq hiiququ vo imkanlarini gqazandai.

Azorbaycan milli modoniyyoti tarixon diinya
modoniyyatiylo six tomasda inkisaf edib. Diizdiir, bu
tomaslar hor bir tarixi dovrde o godor do rahat olmayib,
amma biitiin ongolloro baxmayaraq Azorbaycan milli
modoaniyyati dilnya madoni proseslorindan tocrid olunmayib.
Vahid diinya modoni mokanina inteqrasiya masaloasi inkisaf
etmis milli modoniyystlorin aparici meyllorindondir. Bu
meylin ger¢ok fakta c¢evrilmasi prosesindo miixtalif
inteqrasiya mexanizmlori vo qarsilighi alagolor sistemi
yaradilir. Bu isdo baslica amil hor hansi milli madaniyyatin
miistoqil sokilds inkisaf etmok imkanidir. Azarbaycan milli
madoaniyyatinin bir sira incasonat ndvlari, o climlodon teatr
vo kinematoqraf, 0z institusional sociyyolorini unitar
doévletin (SSRI) torkibinds oldo etmisdir ki, bu da miisbat
hallariyla yanasi, 6z monfi tosirini do gostormisdir.
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Miistoqil Azorbaycanin moadoni quruculugunun
strateji vozifolorini diisiinonds yuxarida sdylonilon ideyani
nozoro almaq vacibdir: diilnya madoniyystinog inteqrasiyani
garsimiza moagsad qoymusugsa universal model vo olago
kanallarindan istifado edilmosi qagilmazdir. Aydin
mosalodir ki, ononovi, klassik, xalq milli modoniyyat va
incosonatimizin biitiin potensialindan foal vo diistiniilmiis
formada faydalanaraq teatr modellorinin universalligindan
da istifads edilmasi dovriimiiziin talabidir.

Moasoloni daha aydin gdérmok ii¢iin hazirda mdvcud
olan "teatr-tamasa miiossisasi" modelino daxili potensial
baximindan nazor salaq.

Molum oldugu kimi, sabiq siyasi-iqtisadi qurulusun
torkibinda teatr da planh tosorriifat miiossisasi olaraq
faaliyyatini balli normativlar tizorinds toskil edirdi. Bu 6zi-
ozlilytinds normal iqtisadi-inzibati vaziyysti gorginlosdiron
va effektivliyini azaldan normativlorin konservatizmi idi ki,
konyukturanin heg ciir doyismosini nozora almirdi.

Masoloni daha konkret vo doaqiq gostaricilor
kontekstindo gérmok iiglin Azorbaycan teatrinin tosisat
sisteminin on illik (1988-1998) inkisaf dinamikasina nozor
salmaq mogsadouygun sayilmalidir. Tacriiba gostorir ki,
statistik-komiyyat gostaricilori bir ¢ox hallarda (xiisuson
keyfiyyatco mithiim zaman kosisiyino aid olan) kvalitativ
meyllori saciyyalondirmok vo prognozlasdirmaq iigiin on
etibarli asas olur [138].

Azorbaycan teatrinin tosisat sisteminin on illik (1988-
1998) inkisaf dinamikasina nozor salmazdan avval ke¢mis
SSRI mokaninda yenidonqurma dévriiniin teatr isinin
toskili problemlari ilo tanisligl zoruri hesab edirik.

Teatr isinin toskili sahasinds yeni, daha ¢evik forma va
metodlarin axtarilmasmin zoruriliyi SSRI dévlatini 80-ci
illords teatrin foaliyyatinin effektivliyini yiiksaltmok vo onun

32



idaro edilmosini  tokmillosdirmak namino kompleks
eksperimentin kecirilmasi qorarina gotirdi. Eksperimentin
hazirlanmasinda teatr sonotinin gdérkomli niimayondolori,
teatr direktorlar1 vo alimlor istirak etdilor. Onlarin birgo
omokdasligi sayssindo teatr isinin yenidon qurulmasinin
geyd etdiyimiz eksperimenta asaslanan layihasi hazirlandi.

Eksperimentin moaqsadi comiyyotdo teatrin ideya-
estetik inkisafini tomin edo bilocok teatr faaliyyotinin daha
da effektli toskilati-yaradiciliq vo iqtisadi mexanizmini
yaratmaq idi. Belo bir mexanizm hor seydon ovval teatr
kollektivina vo onun moarkozi fiquru olan aktyora va
belaliklo do tamasanin maksimal doracods yiiksok ideya-
badii keyfiyyotlorino vo nailiyyatlorino arxalanirdi. Buna
gora do teatra yaradiciliq, istehsalat vo maliyyes azadliginin
verilmosi zoruri sayilirdi. Belo oldugda hom yaradiciliq
tosabbiislorinin vo foalliginin, hom do foaliyyatin yeni
formalarinin strotli axtarislari ticiin soksiz ki, sorait
yaranacaqdi.

Teatr foaliyyotinin toskilati-yaradiciliq sferasinda
kompleks eksperiment ii¢iin hor sey nozoro alinmisdi. Teatra
dramaturqlarla miistoqil is {igiin genis imkanlar verilirdi:
miolliflo pyes sifarisi mogsadilo miigavilo baglamaq
hiiququ, pyesi miivafiq orqanlara goéndorib onun kiitlovi
oynanilmasina icazs almaq hiiququ va s.

Mogsad pyesin redaktorlarin is otaglarinda deyil,
teatrda yaranmasina, arsoya golmosino sorait yaratmagq idi.
Hom do teatrin kdmayi ilo dramaturgiya kimi miirokkob bir
yaradiciliq sferasina yeni, istedadli qiivvalor golmayo
baslayacaqdi.

Eksperiment ¢orgivasindoki kompleks problemlor
icarisinda digqgati calb edoan bir cohot do dovlet sifarisi ilo
yazilan pyeslora 6donilon miikafatlarin yiiksolocoyi bondi
idi. SSRI Madoniyyat Nazirliyi bu mablogi 5000 rubl
hocmindo miioyyonlosdirmisdi. Yiksok bodii soviyyali
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dramaturji asarlora verilocok miisallif gonorarini da artirmaq
toklif edilirdi. Morkozi modoniyyst orqanlarinin rahbarlori
teatr torofindon repertuara salinmig pyeslors gadagalar
goymagq hiiququnu artiq itirmis olurdular.

Eksperiment teatrin secilmis bodii  surasinin
hiiquqlarini shomiyyatli doracads genislondirirdi. Bels ki, bu
badii sura pyes se¢mokds, hazir tamasalar1 gobul edib
kiitlovi sokildo niimayis etdirilmosing icazo vermokdo tam
mistoqil idi. Aktyorlarin tarifikasiyasi (rosmon miioyyon
edilmis maas codvali), yaradici is¢ilorin mitkafatlandirilmasi
va s. do badii suranin salahiyyatindo idi. Tabii ki, bu godor
genis badii, sosial vo monovi hiiquqlarin 6zl yiiksok
mosuliyyat tolob edirdi. Ona goro do badii suralara tokco
teatrin yaradici iscilori deyil, eyni zamanda ictimaiyyatin
niimayondolori, eloco do teatr sonotini bilon adamlar calb
olunmaliydilar. Bu prinsip asasinda formalasan badii sura
on miirokkob yaradicilig, toskilati, monovi vo miioyyon
hallarda hatta maliyys masoloalorini do hall etmoys qadir olan
islok bir organa c¢evrils bilordi.

Bodii suranin torkibi osason secki osasinda toskil
edilmoali idi. Vazifalorine gors qeyd-sortsiz ancaq direktor vo
bas rejissor (yaxud badii rohbor) bu suranin torkibindo
olmaliydi. Suranin torkibino daxil edilon partiya toskilatinin
katibi, hamkarlar komitasinin sadri, komsomol tagkilatinin
katibi do kollektiv torafindon se¢ilmali idi.

Bodii suranin {izvlori yaradict kollektivin iimumi
iclasinda gizli vo ya agiq sesvermo vasitasilo se¢ilmaliydi.
Beloliklo, badii sura noinki kollektivin kollegial fikrinin
ifadocisi, hoam do bu fikri hoyata keg¢irib realizo edo bilocok
demokratik vo motabar bir organ olacaqdi.

Bununla yanasi, son qorarin qobul edilmosi,
kollektivin voziyystino vo onun foaliyystinin naticasine
cavabdehlik teatrin badii vo inzibati rohbarliyinin {izorindos
galirdi. Vo o doévrdo bu demokratik morkozlogsmonin
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mahiyyati kimi izah edilirdi.

Teatr isinin yaradict problemlsrinin halline kompleks
yanasma eksperimentin truppanin formalasdirilmasi ilo
bagli miiddealarinda 6z ifadasini tapirdi. Bildiyimiz kimi,
SSRI-do 1986-c1 ilin martindan etibaron biitiin teatrlar
yaradict kollektivlori formalasdirmagin yeni sistemina
kecmisdilor.

1986-c1 ilin aprel-may aylarinda 437 teatrda 4500
yaradici is¢inin istirak etdiyi secki-tarifikasiya kecirildi.

Noticalor noyi gostordi?

Teatrlarin yaradici hoyatinin tonusu yiiksaldi, har bir
is¢inin qarsisinda qoyulan taloblorin meyar1 boyiidii, onlarin
omok intizami, yaradiciliq va votondas foallig1 artdi, yeni
adlar vo istedadlar iizo cixarildi, toskilat¢iliq vo qayda-
ganun diggoati calb etdi. Demali, tamasalarin ideya-badii
keyfiyyatlori, aktyor vo rejissorlarin sonatkarligi yiiksoaldi.

Bununla yanasi, naticads 394 nofor yenidon secilmadi,
daha dogrusu, tarifikasiyadan kegmodi, 112 nofor iso 6z
arzusu ilo tutdugu vazifodon azad edildi, daha dogrusu, 10%
yaradici insan tutdugu yerlori bosaltmaga macbur oldular.

Oz istedadmin vo kvalifikasiyasinin qaygisina
galmayan, illor arzindo professional keyfiyyatlorini itiron
yaradici is¢ilorin oksariyyoti ¢alisdiglar: kollektiv torafindon
miidafio edilmadilor.

1986-c1 ildo 6lkonin teatr institutlarini 500-don artiq
aktyor bitirdi vo yaradici kollektivlora géndorildi. Onlarin
teatr kollektivino golisi tozo nofos, tozo gan kimi teatrlara
gonclik toravoti boxs etdi.

Teatrda morkozi fiqur olan aktyora qaygili, digqgotli va
tolobkar miinasibat teatr isinin yenidon qurulmasinin asas
leytmotivina ¢evrilmali idi.

Eksperiment c¢or¢ivasindo hom do direktor vo bas
rejissorlarin attestasiyasi da nozordo tutulurdu ki, bu isi do
kollektivin royini nazoro almaqgla morkozi modoniyyat
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organlar1 hoyata kec¢irmoli idi. Bu isdo asas moagsad haqiqi
demokratizma vo askarliga osaslanan kadrlarin torbiyasi va
yerlasdirilmasi {izra biitév bir sistem yaratmaqdi.

Kompleks eksperiment soraitindo teatrin yaradici
miistoqilliyini genislondirmok tokliflori qisaca sokildo
yuxarida geyd edilonlordon ibarat idi. Amma teatr yalniz
yaradict yox, hom do mirokkaob istehsalat-tosorriifat
organizmidir. Vo onun moévcudlugunun bu pordoarxasi
torofi butlinlitkdo teatrin foaliyyatino miistosna sokilda
boylik tosir gostorir. Mohz buna gora do teatr isinin toskiline
kompleks, sistemli yanasma torzi teatr isinin iqtisadi
prinsiplorinds do miloyyon doyisikliklorin edilmosini zoruri
sayirdi.

Bunu vacib hesab edon eksperiment noticods teatrin
tosorriifat miistoqilliyinin ohomiyyatli doracada
genislondirilmasina cohd goéstorirdi.

Beloliklo do, teatrlar miistoqil sokildo buraxilan
premyeralarin komiyyatini, is¢ilorin sayini, miioyyon edilmis
dotasiya hiidudlarinda golirin miqdarini vo s. plana
osaslanan foaliyyatin digor vacib gostoricilorini 6zlori
planlasdira bilocokdilor.

Teatr isinin toskili sferasinda tamasalarin ideya-badii
keyfiyyoti yiiksok olduqca teatr da tamasacilar arasinda
boyiik s6hrat qazanir vo demali, tamasag¢it davamiyyati artir
vo buna da mivafiq olaraq teatrin golirlori boyiyiir.
Eksperiment soraitindo bu qarsiligh asililig vo olaga do
ohomiyyatli doracads giiclonir. Teatrin goliri artirsa - demali,
onun biitiin fondlar1 da boyiiyiir.

Perspektiv sosial-estetik strategiyanin realizasiyasi ilk
novbads teatrin iqtisadi vo yaradici sferasinda isin son
naticolorindon ¢ox asilidir.

Tamasacini calb etmok sahasinds teatrlarin faaliyystini
faallasdirmaq tigiin bels bir toklif irali stirildii: galirin har bir
faiz artim1 sonda avtomatik olaraq amok haqqi fondunun
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artmasi ilo noticolonacok. Bunun da sayasindo teatrin
rohbarliyi is¢ilorin amok haqqina slavalor edo vo har riib
orzinda miikafatlar vera bilor ki, bu da yiliksok yaradiciliq va
istehsalat i1sindon xabar vermis olar.

Teatrin torkibinin say gostoricisi kimi vacib hesab
edilon mohdudiyyat do lIogv edilirdi. Eksperiment soraitindo
kollektiv garsiya qoyulan plan tapsiriqlarini hanst sayda
iscilorla yerins yetirmok imkanlarini 6zii miioyyon etmoali idi.

Miirokkab teatr tosorriifatinda daha g¢evik vo operativ
manevrlor etmok ii¢iin teatr Dovlst Bankindan ildo 50000
manat hocmindo kredit do ala bilacaokdi.

Teatrin tosorriifat mistoqilliyinin giiclondirilmosi hom
do dovlet dotasiyasinin stabil miqdarda miiayyon
edilmasinda do 6z aksini tapirdi. Onu da xiisusi olaraq geyd
etmok lazimdir ki, dotasiyanin gqonast edilmis hissasi (yaxud
da plandan olava golir) teatrin ixtiyarinda qalib yaradicilig-
istehsalat vo sosial inkisaf fonduna vo hovaslondirma,
miikafatlandirma fonduna kegirilirdi.

Yaradicilig-istehsalat vo sosial inkisaf fondu teatrin
yeni tamasalarina, texniki tochizata, digor buna bonzor
vasitolorin normativ artimina, sosial-madoni, monzil-moisat
va digar ehtiyaclarin 6donilmasine sorf edilirdi.

Hovaslondirmo, mikafatlandirma fondunun vasaitlori
teatrin  yaradict  heyatinin  vo  digor  isgilorinin
miikafatlandirilmasina xarclonmaliydi.

Nozords tutulan bu miiddoalar hoyata kegirilorso, o
zaman teatrlarin noinki maliyyo voziyyoti nozors g¢arpan
dorocodo mohkomlonacok, hom do teatr tosorrifat
stimullagacaqdi.

Teatrin iqtisadi foaliyyatini stimullasdiran digor vacib
mexanizm eksperiment ¢or¢ivosindo nozords tutulan
daha c¢evik qiymaot gostoricisi sistemidir. Bu sistem teatra
tamasagt toloblorini vo onunla aparilan sorgunu noazors
almaq, homg¢inin 6z tamasalarinin badii keyfiyyatlorini do
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diizgiin qgiymotlondirmok sortilo biletlorin  modvcud
giymotlorini artirmaq vs ya azaltmaq imkani verirdi. Bu da
ola bilordi ki, teatr sferasinda giymotyaratma isino yeni
yanasma torzinin totbiqi tamasag¢i davamiyyotino vo isin
igtisadi naticalorine golocokds miisbot tosir gostarsin.

Belalikla, kompleks eksperiment ¢orgivasinda islonilon
vo bizim torofimizdon qisa sokildo orz edilon iqtisadi
todbirlor tosorriifat foaliyyatinin daha effektli forma va
metodlarina arxalanir va teatr1 6z osas - ideya, badii, sosial -
vazifaloring nail olmaga yonlondirirdi.

Bu fikri gabartmagi zoruri hesab edirik ki, teatr isinin
toskilati-iqtisadi forma vo prinsiplorinin tokmillogdirilmasi,
teatra genis tosorriifat solahiyyatlorinin  verilmaosi
eksperimentin mogsadi yox, teatra 6z ictimai vozifosini
nisbaton asan yerind yetirmok {i¢iin toqdim etdiyi vasits idi.

Iqtisadi  gostoricilorin  dalinca qagmaq teatr1
tamasa¢inin intellektual cohotdon asagi soviyys qrupunun
doracasine enmoys vo ona xidmot gdstormaya gotirib ¢ixara
bilor. Noaticods isa bu qrup teatrdan oylondirici repertuar
qurmagi tolob edor. 9gor belo olarsa, eksperimentin
torofdarlart dorin tosssiif hissi kegiror vo deyarlor: heyf ki,
eksperimentin no monasi, no do mozmunu teatr torafindon
anlasilmadi. Bu olduqca kaskin vo vacib masalonin halli
teatrin badii surasindan vo onun rohbarlorinin professional
yetkinliyindon ¢ox asilidir. 80-ci illorin sonunda teatr tonqidi
do 6zlinii gostoro bilocok bu halla ciddi miibarizoya
girismisdi. Vo teatr ictimaiyyatindo bu fikir hakim idi ki,
ogor hal-hazirda teatrlarin, teatr kollektivlorinin hiiquglar
genislondirilirss, o zaman teatr tonqidinin do hiiquqglarinin
genislondirilmasi barads diisiinmok gorokdir. 9slinds do
teatr eksperimenti teatr tonqidgilorini digqgotdon konarda
goymamisdi. Eksperiment teatr tonqidgilorinin foaliyyatini
elo istigamotlondirmak yollarini arayird: ki, naticods tonqid
teatr prosesine foal tosir etmokls yanasi teatrin sosial rolunu
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da yiiksaltmoya gadir olsun.

Eksperimentdon séz agcarkon onun psixoloji aspektlori
ilo six baghh olan kadrlarin segilmasi vo yetisdirilmosi,
torbiyolondirilmasi problemins do toxunmamaq olmaz.
Tobii ki, burada sohbot istonilon sosial eksperimentin
halledici faktoru olan insan amilindan gedir.

80-ci 1llarin sonlarinda comiyyatds bu fikir do hakim
idi ki, son doévrde teatr kadrlarinin noinki professional
kvalifikasiyasi, eyni zamanda ideya-siyasi yetkinliyi
yiiksalib. Bununla yanasi, 6lkonin bir sira teatrlarinda
imumi isin maraqlarindan konarda olan miixtalif
gruplasmalarin moévcudlugu, rejissor vo direktor diktati
faktlar1 da yox deyildi.

Bu dovrds 6lkonin ayri-ayri teatr truppalarinin daxili
ziddiyyatlor noticesindo pargalandigi, direktor vo bas
rejissorlarin  iso  sonotkarlar1 birlosdirmok istoyindo
olmamasi sirr deyildi.

Olkodo teatr isinin koklii sokilda yeniden qurulmasi
soraitindo modoniyyst organlarinin is metodu va iislubu
ciddi doyisiklikloro moruz qalmali idi. Hotta SSRI
Maodoniyyst Nazirliyi soviyyossindo belo biirokratizm va
otalotdon yaxa qurtarmagin gorokliyi giindslikdo duran osas
problemlardon birins ¢evrilmakdaydi. Teatrlarin miistaqillik
hiiquglarimin genislondirilmosi moadoniyyst orqanlarinin
teatr sonotinin voziyyati ilo slagodar mosuliyyatini noinki
azaldir, oksino artirirdi.

Modoniyyat orqanlarinda teatr kollektivlorinin
mohsuldar yaradiciliq foaliyyati iiglin zoruri olan sorait,
yiiksok tolobkarliq miihiti yaradilmali vo istor kollektiva,
istarsa do onun rohbarliyine tosir etmok {iciin mévcud olan
miixtolif forma va metodlardan istifado edilmaliydi.

Eksperimentin gedisindo hotta belo tozahiirloro do
tosadiif edilirdi ki, modoniyyat orqanlarinin rolu bir ¢ox
hallarda tamasanin istehsalata buraxilmasina icazo verib-
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vermomasi ilo mohdudlasirdi. Vo bu tipli modoniyyat
orqanlar1 yaddan ¢ixarirdilar ki, rohborliyin inzibati
metodlarinin insanlarla aparilan canli vo normal islo ovoz
edilmosinin vaxti artiq coxdan ¢atmisdir.

Yeni soraitdo modoniyyat orqanlarinin qgarsisinda
duran islorin agirlig morkozi tamasanin doguldugu teatr
kollektivlorinin tizorino diismaliydi.

Bir sozlo, madoniyyat orqanlarin iscilori teatrlarin
istor yaradiciliq, istorso do toskilati vo plan-maliyya
masalalorinin hallinde yaxindan istirak etmoliydilor.

Olkodo teatr eksperimentinin kegirildiyi dévrda yeni
yaradilmis teatr comiyyatlorinin, yaradiciliq ittifaglariin
teatr quruculugu isinin yetismis problemlorinin praktiki
hallindos genis teatr ictimaiyyatini bu iso daha foal calb etmok
sartilo qosulmasi da tolob edilirdi.

Eksperiment yoluna godom basan hor bir teatr 6z
ideya-estetik vo sosial foaliyyot programini islomoliydi.
Dovriin tolobi bels idi!

Bu faaliyyat programina osason, kollektivin garsidan
golon iki il orzindo hanst mialliflorls, hansi problemlor
iizorinda isloyacayini, rus, milli vo diinya klassikasinin hansi
incisinin onun digget morkozindo olacagini bilmosi ¢ox
vacib sayilirdi. Eyni zamanda osas sohnonin, kigik sohnonin
vo filiallarin proqrami da bolli olmali idi. Vo bu
programlasdirma zamani har bir aktyorun, rejissorun,
dirijorun, baletmeysterin, rossamin yaradiciliq
potensialindan maksimum istifado edilocoyi  osas
goturilirdi.

Vacib sort bu idi ki, islenilon proqram kiill halinda
kollektivin miizakirasino ¢ixarilmali vo onun torafindon
miidafio  edilmoliydi. Belo oldugu zaman isin
milvoffoqiyysting timid etmak olardi.

Eksperiment kompleks xarakter dasiyirdi va teatrlarin
faaliyystinin biitiin aspektlorinin yaradici, ideoloji, sosial,
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kadr vo maliyyea-iqtisadi toroflorinin yenidon qurulmasina
yonalmisdi. Qarsida boyiik, mirokkob, colbedici va
mosuliyyatli bir is dururdu. Bu giin iso asas masalo zamanin
nobzini buraxmamagqdan ibarat idi.

Eksperimentin istirak¢ilar: bu timidlorls yasayirdilar.

Olko modoniyyat xadimlerinden hagiqot olanin bodii
ifadasini, konkret hoyat hoagigotini, hayatin hortorafli oksini
gbzloyirdi. Bunu dogrultmaq iso yenidonqurma doévriindo
teatrin osas vozifosi sayilirdi.

Golin gorak, yenidonqurma zamani teatr isinin idaro
edilmoasinds keyfiyyat asas istiqgamot kimi gotiiriiliirdiimi?

Teatrin tosorriifat siyasotindo neco, keyfiyyot
meyarlarinin rolunu yiiksaltmok yollar1 axtarilirdimi?

Bodii cohotdon yiiksok olan asl sonot asorlorinin-
tamasalarin yaranmasinda teatrlar1 iqtisadi cohoatdon
maraqlandirmaq miimkiin idimi?

Miirakkob suallardir.

Istordim ki, yenidonqurma dovriinde 6lkods méveud
olan teatr vo idaroetmo diisiincosinin modellari ilo oxucunu
tanis edim.

Sanat asari homiso, hotta yaradict kollektivin birgs is
prosesinda yarandiqda belo fordidir. Uzerinde aparilan
yaradiciliq prosesi bitmis olan kinofilm, teatr tamasasi,
yaxud kollektiv sirk noémrasi, ogor holo tamasagiya
gostorilmoyibsa, incosonotin  fakti kimi yox, onun
Oztinomoxsus badii "6zilinds sey" potensiyasi kimi movcud
olur.

Film vo ya tamasa Oziinlin osl ohomiyyatini mohz
ictimai tocriibado 1izo ¢ixarir. Beloliklo do, mohz qavrama
akti zamani sonotkarin yaradici foaliyysti 6ziniin bitkin
halina yetisir.

Qeyd etdiyimiz individual modusun sosial modusa
kecidi ham incasanatin ayri-ayri asarlari i¢iin, hom do kiill
halinda olan incasonat {i¢lin prinsipco ¢ox vacibdir.
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Sonotkarin yaratdiginin taleyi do onun insan taleyi kimi
badii sahonin togkilinin sosial formalarindan ¢ox asilidir:
incasanat comiyyatda hansi yeri tutur, badii sarvatlorin tasir
effektini, monimsonilmoa doracosini, yayilma miqyasini
tonzim edon sosial mexanizmlor vo modoni sorait varmi?

Sonotkarla (yaradict kollektivlo) comiyyat arasindaki
ziddiyyat obyektiv tobioto malikdir. Hor bir comiyyat
O0ziiniin fundamental mogsadlorindon, sosial vo modoni
inkisafinin ideallarindan asili sokildo qeyd etdiyimiz
ziddiyyatlorin hoallinds 6z yolunu axtarir vo vasitalori segir.
Maraqhdir, golin gorok, sovet comiyyati yenidonqurma
soraitindo teatr isinin idaro edilmosini vo maliyyslosmo
prinsiplarini neco miloyyanlosdirirdi.

Hamiya aydin idi ki, ke¢misdo incosonsti idarsetma
ganunlarinin hansilar1 teatrlar1 gane etmirdi. Amma
mimkiin vasitolorin mohz hansilar1 teatr sonstinin golocok
movcudlugunu tomin eds bilordi, bu o gador do aydin
deyildi.

Son onillikds (yenidonqurma orafasi nazords tutulur)
teatrlarin topladiglart tosorrufat tocriibosi, biitiin xalq
tosarriifati sferasinda oldugu kimi, burada da diistinconin iki
paradigmasini askarlamaq imkani yaradir.

Bunun birincisi yaradiciliga vo tosorriifat prosesino
inzibati-biirokratik torzde miidaxilo etmakla, teatr isinin sart
toskili vo morkozlosdirilmasiyle, yiiksok faizli plan
gostaricilori vo s. ilo xarakterizo edilir. Son yarim oasrdo
diisiinconin bu paradigmasi teatrin idars edilmasi isinda ¢ox
amirana bir mévqge tutaraq hokmranliq etss do, 80-ci illorin
ortalarinda 6z imkansizligin1 biitiinliiklo siibuta yetirmis
oldu. Onu avaz etmoys toloson digar, ikinci paradigma isin
sirf kommersiya naticolorino bdyiik maragina, yaradici
omoyin maddi stimullasdirilmasina, teatr bazarmna tosir
etmo cohdina gora diggati colb edirdi. "Bazar" falsafasine
goro onun torofdarlar1 belo hesab edirdilor ki, no godor mal
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(biletlor) satilirsa, isin badii naticalorindon asili olmayaraq o
godar do ¢ox miitkafat (dotasiya) alirsan. Maraql bir cohato
do nozor yetirok: birinci paradigmaya aid olanlarla
miibarizo aparan ikinci paradigmanin niimayondolori
biirokratiya ilo, teatr isindo osaslandirilmis inzibati
mohdudiyyat vo qadagalarla da miibarizo aparmis oldular.
Hoaqigaton do onlarin bu monada xidmatlori az deyil. Ancaq
basqa bir cohoti do he¢ vochlo unutmaq olmaz. Har iki
paradigma zahiron goriinon ziddiyystlorino baxmayaraq
osas olan bir seydo birlosirdilor. Idareetmonin meyarlar
rolunda teatr kollektivinin isinin mahiyysti, mozmunu,
ideya-monovi vo badii noticolori deyil, mohz formal
gostoricilori - tamasa sayi, tamasa¢i sayi, golirlor vo
dotasiyalar asas sayilirdi.

Idaroetmonin bu sistemindo teatrlarda plan
oylondirici kommersiya repertuari vasitasilo yerino yetirmok
kimi sirnikdirici bir hoves oyanar, "populyar olmayan"
klassikadan,  "miirokkob"  pyeslordon, yaradiciliq
axtariglarindan imtina etmo hallar1 6zilinii biiruzo vers
bilordi. Basa c¢atmaqda olan teatr eksperimentinin
praktikasi da bunu askarladi.

Eksperimentin bu voziyyati miitoxassislorin koskin
tonqidino sobab oldu vo yeni variantlar toklif edildi.
Tokliflorin ¢oxu plan gdstoricilorinin sayinin ixtisari
hesabina inzibati miidaxiloni miimkiin qgodor c¢ox
mohdudlasdirmaq, bunun ovozino bazarin rolunu
yiiksoltmok, maasin yigilan pullarla six slagosini yaratmag,
bilet giymatlorina olan mahdudiyysti aradan galdirmaq va s.
fikirlori miidafis edirdi.

Metodoloji cohatdon iso bu tdvsiyo vo maslohatlor
birinci paradigma ils ikinci paradigma modellori arasindaki
kompromis ¢or¢ivasindon konara ¢ixa bilmoass do, todricon
sonuncunun istiinlityli diggati calb edirdi. Amma yens do
ovvallords oldugu kimi, teatr isinin toskilinin "ali mogsadi”
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0z hollini gozloyirdi: tosorriifat siyasotinds keyfiyyot
meyarlarinin rolunu neco yiiksaltmali, teatrlar1 asl badii
soviyyali tamasalarin yaradilmasi vo yayilmasi isinda
igtisadi cohatdon neco maraqglandirmali?

Yenidonqurma dovriinds teatr isinin idaro edilmasi
demok olar ki, bir vacib problem qarsisinda dururdu: bu
glin secim bizo moxsusdur vo biz teatrin iqtisadi
problemlorinin hansi yollardan kec¢ib hollini tapmasini
miloyyon etmaliyik.

Umumiqtisadi konsepsiya vo metodlar1 mexaniki
sokildo incasonat sferasina totbiq etmo kimi sirnikdirici va
nisbaton asan goriinon yol da mévcud idi. Bu yolun 6ziiniin
ilk baxisda domir montigo sdéykonon toroflori do var.
Hoqigoton do teatrda yaradiciliq isi istehsalat-tosorriifat
faaliyyoti mokaninda hoyata kegirilir ki, bu da imumiqtisadi
anlayislara yad deyil. Vo ogor bu beladirss, onda no ii¢iin
todqiqatgr teatrdaki istehsalat prosesinin tosviri va
askarlanmasi zamani universal iqtisadi instrumentdon
istifado etmomolidir? Masalon, iqtisadi nozoriyyado kond
tosarriifatinda differensial renta hagqinda mashur ideya var
va bunun mahiyyati yaxsi torpaqlardan alava galir moagsadila
istifado etmokdadir. Belaliklo da, bu ideyani ¢ox asanligla
modoniyyato samil etdilor. Niyo do etmosinlor - mogor
goriinmiir ki, Moskvadaki modeni situasiya, mosolon, SSR1i-
nin ucqar bir soharindon kaskin sokilds forglonir. Amma bu
zaman ¢ox da asan olmayan suallar ortaliga ¢ixdi. Noyin
hesabina - boyiik sohordoki teatrin isinin obyektiv sortlori
hesabina va ya kollektivin alava cohdi, sayi naticasindo alava
golir olds edilir? Bu cohdlarin badii-monavi yekunu necadir?
Toossiiflor olsun ki, hor anlayis 6ziiniin daha timumi
nazoriyyosi kontekstindo hoaqiqidir vo ondan mexaniki
sokildo istifado edondo biz incosonati monavi foaliyyat
sferasinin tozahiirlorine uyusmaga can atmayan iqtisadi
tosovviirlorlo uygunlasdirmaga cohd gostoririk.
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Goriinanin, ehtimal olunanin mahiyyoat kimi goloma
verilmasi homiso oldugu kimi, yenidonqurma doévriinds do,
yoni tosorriifat hesabinin, 6zliniimaliyyolosdirmos ideyasinin
ictimai stiurun tobii torkib hissasi oldugu dévrds do tohliikali
bir tozahiir idi. Biitiin bu ideyalar iqtisadiyyatin idars
edilmasindaki amirans-inzibati metodlarin zorakiligina, bu
metodlarin teatr is¢iloring tosir etma cohdina, onlara "mars"
omri verilmasing garsi 6zlinomoxsus bir reaksiya idi.

Amma biitiin bu "marslar" teatrlarda artiq 30-cu
illords - istor "defisitsiz" is, texsonayemaliyya plani, fasilosiz
is hoftosi, "incasonatin planlasdirilmast” (guya ki, incosonati
planlasdirmaq olar!), teatrlara verilon badii-siyasi
maslohoatlor zamani, istorsa do fohlo fikrinin halledici oldugu
dovrlordo mévcud olmusdu va bu 6lkoys yaxsi tanis idi.

Yenidonqurma dovriindo prinsip etibarilo tamamilo
yeni, kommersiya vo amirans-inzibati yoldan forglonon
"tiglincii" yol segilmoli idi. Bu yolda yegano istigamot
comiyyatda teatrin badii vo madoni missiyasinin tacriibasini
Oyronmok, istedadin osl doyarini, geyri-adiliyini, onun
comiyyatin estetik, monavi vo ruhsal hoyatina tosirini etiraf
vo dork etmokdon ibarat olmaliydi.

Yenidonqurma dovriinds kegmis iqtisadi
tosovviirlordon, resurslarin  morkozlosdirilmis  bolgii
prinsipindon imtina etmok vo "incasonot insani azad, isgini
189 icraci yox, yaradici edir” fikrini, moadoni inkisafla ictimai
zonginlik arasindaki slagoni etiraf etmok gorakirdi.

Yenidonqurma dovriindo incosonatin badii-yaradici
faaliyyst sferasindaki geyri-adi amoyin oshomiyyatini va onun
layiqli maddi doyarini barpa etmays gadir olan yeni iqtisadi
nozariyyanin osaslarint miiloyyon etmok ¢ox zoruri idi.

Iraliye dogru bir addim atilmis olsa da, zongin sosioloji
vo iqtisadi materiala malik olan teatr eksperimentinin
gedisati prosesindo vo onun dork olunmasinda yeni
yanasma torzlori artiq 6ziinll biiruzs verirdi.
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Yenidonqurma dovriiniin teatr miitoxossislorinin
fikrinco, bu maosolonin diizgiin hoalli yuxarida sozii gedon
birinci va ikinci paradigmadan imtina edarok, prinsipcs yeni
tosarriifat¢iliq diisiincosinin "iizvi" paradigmasina ke¢gmok
idi.

Bu paradigma hor hansi bir madoniyyat miiossisosing,
eyni zamanda teatra sosial toskilatin xiisusi bir névii kimi
baxirdi. Vo bu miisssisalords, eyni zamanda da teatrda hoyat
foaliyyoti meyarlar1 formal komiyyat gostoricilori vasitasilo
ifads edilmirdi. Bu meyarlar comiyyatin manavi vaziyyatinog
vo madoniyyatin inkisafina tosir gdstora bilon mozmunlu,
keyfiyyat-komiyyat doyorlorilo zongin badii tosir giicling
malik olan gostaricilorlo 6zlinii biiruzs verirdi.

Sosial toskilat olan teatrda yaradiciliqla istehsalat,
fordlor vo qruplar arasinda obyektiv sokildo mdvcud olan
ziddiyyotlor harmonik sokildo yumsaldilmali vo bir magsada
- yiiksok badii soviyyali asorlor yaradib onlart miimkiin
godor genis tamasag¢t kiitlosino c¢atdirmaq niyyatino
yonaldilmalidir.

Akademik D.S.Lixacov "modaniyyatin ekologiyast"
konsepsiya-terminini isloyib dévriyyaya gotirmakls biza istor
teatr prosesinin biitiin sferalarindan, istorso do kiill halinda
ruhi-monavi proseslordon s6z acanda ona osaslanmaq
imkanini yaratdi. D.S.Lixacovun konsepsiyasi bayan etdi
ki, teatr sonati comiyyato keyfiyyotca ovozsiz tosir gostarir. O
agkarladi ki, teatr tamasa sonotinin on yaxsi ononolorini
zonginlosdirir vo onun gostardiyi manavi tasir ¢ox boyikdiir.
Belo bir "ali mogsad" qarsisinda qalan idaraetma nozariyyasi
yeni, ona balli olmayan bir voziyyots diisiirdii.

Idaroetmo nozoriyyesi hollini  tapa bilmayen
problemlorlo iiz-iizo dayanmali olurdu: teatr foaliyyatinin
iqtisadi aspektlorini onun badii, sosial aspektlori ilo neca
baglamaq va bu qarsiligl tasirin keyfiyyatco yeni naticolorini
neca qiymoatlondirmok olar?
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Yenidonqurma teatr isinin idars edilmasinin qarsisina
yeni taloblor qoydu. Teatr isinin idars edilmosindo yaradici
soxsiyyatin (kollektivin) badii iradasinin muxtariyyati qobul
edilmali, yerli, milli, demogqrafik tasirlorlo miixtalif soraitdo
formalasmis tamasacilarin fordi istok vo zdvqlori osas
gotirilmolidir.

Goriiniir ki, garsiya qoyulan masalalorin effektli halli
idaroetmonin morkozlosdirilmis amirana-komanda
sistemindon yerli 6zilinllidaro orqganlarinin  rolunu
yiliksoltmok namina imtina etmayi zorurilosdirirdi.

Yenidonqurma dovriindo 6lko ohalisindo insanlarin
yaxin golocokda qarsisialinmaz pozitiv proseslorin sahidi
olacagina bdyiik inami var idi. Secgkilorin ¢ox komandali
sisteminin genis yayilacagi, osl layiqli votondaslarin
namizadliklorinin "sohorin atasi" vozifosine irali siiriilocoyi,
yerli icra hakimiyyatlorinin madaniyystin idars edilmasinda
votondas mosuliyyotinin  vo iqtisadi  mosuliyyatinin
yiiksoaldilacayi va s. bela proseslordan sayilirdi.

Belo hesab edilirdi ki, madoniyyato hamiliyi soharlorin
(regionlarin) badii suralar1 - yerli vo badii kollektivlordon,
yaradiciliq ittifaglarindan, tonqidgilordon, geyri-formal
birliklordon, tamasa¢i assosiasiyasindan, sohorin faal
vatondaslarindan ibarat olan badii ictimaiyystin bu segkili,
daim doyisib tozolonan orqani 6z lizerina gotiirmalidir.

Sohor vo regionlarin yerli sovetlori ilo six olagads
isloyon badii suralar iso golocokds inzibati aparatin effektli
ovozedicising ¢evrilo bilon madoniyyati idarsetmonin ictimai-
dovlat sisteminin 6zayi, osas1 kimi formalasacaqdi.

Yenidonqurma dovriindaki teatr eksperimentindo
kegmisdo yaxsi olanin osasinda yenisini yaratmaq istoyi
giiclii 1di.

SSRI-do eksperimenti hoyata kecirmok istoyon isci
qrup inqgilaba godorki Rusiyada yarim osr orzinds sinanan,
inqilabdan sonraki ilk illordo 6z yasamaq imkanlarini

47



izo ¢ixaran modoniyyatin yerli Oziiniiidars prosesinin
prinsiplorini barpa etmayi toklif edirdi. Haqigaton do, sohor
Ozlinlin konkret sosial toloblorina va sakinlorinin estetik
tolob, sorgu vo zoOvqglorinin mozmununa, maliyya
imkanlarina dorindon balad idi.

Baodii suralar ¢ox genis moasalalori - regionun modani
siyasotinin iimumi prinsiplorindon, incosonat miisssisalorinin
strukturundan vo inkisaf sobokosi problemlorindon, badii
tosobbiislorin miidafissindan, onlarin
maliyyslosdirilmosindon tutmus yerli teatrlarda badii
rohbarin seg¢ilmasi zamani namizad irali siiriilmasina qador
olan problemlori mosuliyyatlo hall etmali olacaqdilar.

Bu da sirr deyildi ki, bela vaziyyotda badii suranin teatr
seksiyasinin osas diqgot vo qaygt predmeti maliyya
resurslarinin bolisdiirtilmosi olacaqdi. Maliyya resurslari
180 ¢ox toassiif ki, tiikkonmoz deyildir. Bu prosesdo kimo
aistiinliik verilocokdi? Repertuara sadiq olaraq formalasmis
tamasagiya xidmot gostoron, yoxsa axtaran, eksperiment
aparan kollektivo? Etiraf edok ki, yerli momurlarin badii
toloblorinin he¢ do homiss yiiksok estetik saviyyado olmadigr
yerda bunlar1 bir-birindon farqlondirmak ¢ox ¢atindir.

Belo bodii suralarin effektivliyi bir ¢ox halda
sohordoki, respublikadaki vo o6lkodoki badii tonqidin
voziyyatindon ¢ox asili olacaqdi.

Bu monada cari repertuarin qiymotlondirilmasi
prosesind tonqidg¢ilorin ekspert-miisahido¢i kimi calb
edilmosi ideyasi eksperimentin gedisatinda yarandi vo
biitiinliikds 6ziinli miivaffoqiyyatlo realizo etdi. Bu ideyanin
realizosi yalniz vo yalniz teatrlarin foal repertuarinin
giymotlondirilmosi ilo olamotdar olmadi. Eyni zamanda
teatr tonqidgilori - badii ekspertlor daimi qruplarda
birlosorok toskilatlanmaq imkanlar1 gazandilar. Onlarin
digqgoti yalniz ictimaiyyoatin vo inzibatgilarin diqqot
morkozinda olan miivaffoqiyyatlora vo ya ugursuzluglara
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deyil, teatrin giindalik hoyatina - dévri matbuatin vo kiitlovi
informasiya vasitalorinin nazorindon yayman sferaya, real
repertuar "axini"na yonaldi.

Va alds edilon material repertuarin keyfiyyatini, onun
ideya vo badii vaziyyatini, dinamikasini, pozitiv vo neqativ
tendensiyalar1 dorindon miizakiro etmoys vo on osasi -
teatrin foaliyyatino miixtolif mozmunlu c¢evik tosirlor
gostoron real sosial-togkilati faktorlarin dork edilmosi
yoluna qodom basmaga imkan yaratdi.

Yenidonqurma dovriinds teatr eksperimentini hoyata
keciron Umumittifaq Elmi-Tadqiqat Sonatsiinashq Institutu
is prosesinda ¢ox ciddi ¢atinliklarls tizlogsmali olurdu.

Eksperiment teatr tonqid¢isino bir sira obyektiv
sobablor ucbatindan homiso sixigdirilldigl teatr prosesing,
teatrdaxili sferaya niifuz etmok vo onun zoruri vo tam
hiiquglu bir istirak¢isina ¢evrilmok imkanini verdi. Belo
oldugda hom yaradict iscilor, hom do kiitlovi tamasagi
tamasanin obyektiv vo kompetent tohlili ilo tanis ola bilirdi.
Bu da 6z n6vbaesinds teatr hagqinda tamasaci tosavviiriiniin
formalasmasinda vo tamasag¢i davamiyyotindo oksini
tapirdi.

Eyni zamanda da modoniyyoti yerli idaroetmo
orqanlar1 teatrlarin repertuart vo yeni quruluslar
hagqindak: obyektiv fikri he¢ do homiso estetik cohotdon
osaslandirilmayan soxsi miinasibat va zovqlora uygun deyil,
professional fikro inanib alds etmis olurdu.

Yenidonqurma dovriinds tonqidin ¢ox seydon, eyni
zamanda motbuatdan vo teatr sonaotinin taninmis
niimayondolorindon asililigl da teatr ictimaiyyati liglin sirr
deyildi.

Bu illordo Umumittifaq Elmi-Tadqiqat Senatsiinasliq
Institutunun incosanatin sosiologiyast sektorunun aktyor vo
rejissorlar arasinda kegirdiyi sorguda bu fikir hakim idi ki,
yerli teatr tonqidi moshurlara, adli-sanlilara ¢ox diggot
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yetirir vo bu hal morkozi moatbuat vo tonqidde do 6ziinii
biiruzo verir. Gonclor vo oyalotdo c¢alisan sonotgilor iso
diqgotdon konarda qalir. Vo beloliklo do, "qizgin tonqidi
miihit" goriintiisii fonunda aslinds 6lkonin real teatr prosesi,
onun inkisafinin tendensiya vo perspektivlori tonqidin
digqgatindon konarda qalmis olurdu.

Olkodoki teatr isinin golocokdoki islahatinin
miivoffoqiyyati goériindiiyit kimi, hom do tonqidgilor
korporasiyasinin cohdindon, foaliyyatindon,
professionalizmindon, obyektivliyindon Vo
operativliyindon ¢ox asili olacaqdi.

Buna nail olmagin yegano vasitosi tonqidgilorin sosial
miidafiasinin an yaxsi qarant1 olan tonqidgilorin yaradiciliq
ittifaq1 hesab edilirdi. Amma bu holo uzaq golacoyin isi
sayildig li¢iin, regional alamatlor asasinda birlason tonqidgi
assosiasiyalarinin vaxt itkisina yol verilmodon yaradilmasi
zorurilosirdi.

Belo oldugu zaman teatrlarin badii suralariin bu tipli
miivafiq assosiasiyalarin seksiyalariyla miinasibotlorini
tosovviir etmok ¢otin deyildir. Sura miiqavilo yolu ilo
assosiasiyanin yerli sébalorinin {izvlerini vo yaxud da
morkozdoki tonqidgilori professional teatrlarin cari
repertuarinin  qiymotlondirilmasi prosesino calb eds
bilocokdi.

Basqa Dbir variant da mimkiin idi: sura
assosiasiyasinin iizvlorindon ibarot repertuara sosioloji
ekspert xidmaoti gostoran daimi qrup da toskil eds bilordi.

Bu xidmot qrupu miitomadi sokildo cari teatr
prosesinin vaziyystini izlomo, miisahido etmo vo teatr
repertuarinin keyfiyyatino gqiymotvermo sistemi olan "teatr
monitoringi" keg¢iracokdi.

Madoni faaliyyatin hor hansi bir néviinds oldugu kimi,
teatr prosesi do iic morhalodon ibarat olan bir silsiladir:
qurulusun hazirlanmasi vo tamasanin yaradilmasi,
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repertuarin istismarr vo xoarclorin O6donilorok yerino
gaytarilmasi.

Bu prosesds badii naticonin har {i¢ formasi - tamasa,
istismar vo davamiyyat ¢ox shomiyyatlidir.

Tamasanin tamasag¢i taleyi do ¢ox vacibdir: teatr
prosesindo istirak edon ii¢ qrup - comiyyat, konkret
tamasacilar, teatr iscilori burada sanki fokusda oldugu kimi
govusur. Buna uygun olaraq da badii naticonin ii¢ nov -
eksperimentin roylorindo ifadssini tapan sosial, tamasagi vo
yaradici torafdon doyarlondirilmasi bas verir.

Qiymoatvermanin bu ii¢ noviine daha miifossal nozor
yetirondo goririitk ki, teatr tamasalarma vo repertuara
ekspertlor torofindon verilon qiymot, iimumiyyotlo iso
giymotvermo sahosindoki genis tocriibo XX osrin 70-ci
illorindo Leninqradda (Rusiyanin indiki Sankt-Peterburq
sohori) yaradilmis "Sosiologiya vo teatr" qrupu torofindon
toplanmisdi.

Leningradlilarin tocriibesini 6yrenon Umumittifaq
Elmi-Tadqiqat Senatsiinasliq Institutunun miitoxassislori iso
kegon osrin  80-ci illorinin ortalarinda tamasanin
keyfiyyatinin inteqral gostoricisinin metodikasini isloyib
hazirlamigdilar. Alinan dolillor sayasindo "teatrin repertuar
pasportu" haqqinda toesovviirlor formalasirdi ki, bu da
repertuara tam hacmdo, 6ziinamoxsus inkisaf tendensiyalari
ilo birlikds nazor salmaga, onun vaziyyatini vo dinamikasini
gérmoays imkan yaradirdi.

O qgodor do ideal olmayan bu metodikanin teatr
eksperimentinin gedisatindaki istifada tocriibasi gostordi ki,
0, Olkonin miixtalif rayonlarinda miivaffoqiyystls istifado
edilo bilor.

Teatrin kiitlovi tamasaci ilo goriisii giymotvermonin
ikinci noviinii - tamasagi, yaxud tamasacgi qruplarinin bu va
ya digor tamasaya baxarkon davamiyyatdo hansina
tistiinlik vermosi faktini1 askarlayirdi. Mohz bu zaman ¢ox
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tanig bir ziddiyyatin iistll acgilirdi: tonqid torofindon yiiksok
giymotlondirilon tamasalara tamasaginin az getdiyi, yaxud
da oksino, balli olurdu. Teatr iso belo bir voziyystds, eyni
zamanda hansi tamasag¢inin zévqiino oasaslanmali suali
qarsisinda qalirdi.

Qiymoatvermoanin i¢ilincii ndviine (yaradiciliga)
goldikdo iso, bu isi teatrin badii surasinin iizvlori yerino
yetirirdi.

Teatr prosesino giymotvermonin ii¢ névii bunlardir.
Vs yenidonqurma doévriinds bu ii¢ néviin teatr is¢ilorinin,
tamasacilarin, comiyyatin maddi maraqlart ilo harmonik
sokilda uzlasmasi ¢ox aktual idi.

Yenidonqurma dovriindoki teatr eksperimenti teatr
isinin harmonik toskilinin qarsiya {i¢ strateji moqsad
goydugunu 6n plana ¢okirdi: tamasaginin fordi istoklorina
tistiinliik verilmosi, incasonat xadimlarinin yaradiciliq
sferasinda oOziintiifado hiiququ ilo tomin olunmasi va
omoyinin keyfiyyat vo komiyyotino goéro maddi cohatdon
tomin edilmosi. Bunlar1 realizo eds bilon bir comiyyatdo
keyfiyyatli teatr isini iqtisadi cohotdon sorfoli etmok ¢otin
olmayacaqdi. Vo belo oldugda hom ekspert, hom tamasagi,
hom do yaradici qiymotlondirmo adekvat iqtisadi ifadasini
tapa bilocokdi. Beloliklo, miivafiq qiymot ns qodor
yiiksokdirso, mitkafat da ona uygun olaraq yiiksalacokdi.

Comiyyatin estetik maraqlarinin realizo olunmasi
todbirlorini oks etdiron ekspert qiymotlorine diqqgati
yonoltmok istordim. Ekspert qiymotlorinin iqtisadi
tocossiimil teatrlara verilocok dovlot dotasiyalar: ola bilordi.
Holo 1977-ci ildo Leninqrad sosioloqlari teatr isinin
iqtisadiyyatint  "kompetent hakimlor" metodunun
naticasindo alds edilon ekspert giymatlorino géroa qurmaga
cohd gostarirdilor. Sonralar bir sira sabablordon bu tacriibs,
toassif ki, unuduldu.

Yenidonqurma dovriinds iso dotasiya haqq-hesabinin
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yeni metodlar1 (teatr isinin optimal rejimine ayrilan stabil
rogomlor formasinda, normativ halinda vo s.) miizakira
edilirdi. Bu zaman bir néqto qaranliq qalirdi: teatr isinin
keyfiyyat cohoti, mozmunu neco vo kim torofindon
giymotlondirilmali idi.

Buna baxmayaraq toklif edilon "teatr monitoringi"
konsepsiyasi va teatr tamasalarinin tam qiymatlondirilmasi
metodikas1 dotasiyalarmm miioyyon olunmasi isinds yeni
imkanlar ac¢irdi. Hansi vasitodon istifado edilirse edilsin,
dotasiya teatrin isinin mazmun va keyfiyyat naticalori ilo six
bagl olmaliydi. Comiyyat iso 6z ndvbosindo bilmaliydi ki,
onun pulu hara vo nays sorf edilir. 9gor dotasiyanin hocmi
teatrin isinin son naticaloriylo six bagh idiss, bu diizgiin
yanasma torzi sayilacaqdi.

Bodii suralar sosial vo modoni problemlori yalniz
qiymot siyasotinin kémoyi ilo deyil, homg¢inin teatrin
maliyyalosdirilmasi namina yeni olavo monbalorin axtarisi
vasitosilo do hall etmali olacaqdilar.

Hec¢ kimo sirr deyil ki, teatr prosesindo iqtisadi vo
badii-yaradici maraqlart eyni doracods tomin etmok ¢ox
miirokkob bir maosolodir. Bu miirokkobliyi yaradan osas
sabablordon biri odur ki, teatrin foaliyyati geyri-miioyyonlik
soraitindo hoyata kecirilir. Qeyd etdiyimiz bu xiisusiyyat
planlagdirmanin tam ziddino olan bir prinsip kimi real teatr
hoyatinda homiso mévcuddur. Bu vaxta gador halo heg kos
miitloq sokildo garantiya vers bilmoyib ki, tamasaya
goyulmagq iigiin gobul edilon pyes teatrin badii yaradiciliq
golobasing ¢evrilocokmi? Bu tamasa tamasagilarin rogbatini
gazanacaqmi?

Gortindiyii kimi, yenidonqurma doévriinds toklif
edilon teatr kollektivlorinin mévcudluq modellorinds on asas
olan mosalo Otori  miizakiroys ¢ixariirdi.  Yalniz
Umumittifaqg Elmi-Todgiqat Sonotsiinashq Institutunun
tadgigatlarinda miitomadi sokildo gostorilirdi ki, teatr 6z
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badii nailiyyatlorinin saviyyasini durmadan artirmalidir. Bu,
istonilon hor hansi bir teatr kollektivi ii¢iin tobii bir
voziyyatdir. A.Dikinin maraql bir fikrini burada xatirlamaq
yerino diisor: "Incesonatin hec¢ bir néviinde bir dofo
gazanilmig nailiyyati homisolik miivoffoqiyyot kimi geyd
etmok olmaz. O ki qaldi canli bir sonat olan teatra, burada
hor sey iraliyo dogru horokoto baghdir. Dayanan mohv
olacaq".

Teatr miirokkob bir orqanizmdir: kimlorinso ona
moboad (K.S.Stanislavski) vo yaxud miiossiso kimi
yanagmasindan asili olmayaraq o, yaradici, sosial,
istehsalat-igtisadi saviyyalora malik olan canli bir organizm
kimi obadi yasamaqda davam edoacok. Bu giin bu saciyyalor
miistoqil elmlor olan teatrsiinasliq, sosiologiya va
iqtisadiyyat torofindon Gyronilir. Vo toossif ki, bu elmlor
arasinda hoalo timumi dil tapilmamisdir. On tohliikali cohat
iso burada ondan ibarotdir ki, bu elmlor 6z predmetini
ayriligda Syronmoyo iddia edir. Motbuatda tez-tez bu
fikirloro rast golmok olur: qoy tonqid¢i repertuari
giymatlondirsin, sosioloq yaradicilari vo tamasagilar
Oyronsin, iqtisad¢i iso golir vo ¢ixart hesablasin. Amma
zaman bu miithakimoalorin ¢ox tohliikoli oldugunu siibuta
yetirdi.

Yenidonqurma doévriinds teatr hortorafli sokildo hom
badii yaradici, hom do sosioloji vo iqtisadi parametrlordo
todqiq edilmoyo basladi. Bu xeyirli baslangic maraqli elmi
konsepsiyalar formasinda ciddi miizakiralora sabab oldu ki,
bu konsepsiyalarin da osasinda teatrin ictimai fikrin
tribunu, miiollim kafedrasi, askarliq cargis1 olmaq sortilo
badii-monavi nailiyyatlori dururdu.

Azorbaycan Respublikast Modoniyyat Nazirliyi
sistemindo foaliyyot gostoron teatr-tamasa miiossisolori
(TTM) unitar dévlat (SSRI) vo planli toesarriifat soraitindon
yeni siyasi-iqtisadi sortlore kecid zamani mohz yeni dévriin
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tosirindon cadvollordo gdstorilon modvcud voaziyyato
golib ¢ixdilar.

Togqdim etdiyimiz 25 coadvoldo TTM-nin baslica
funksional meyllori askarlanir ki, burada ssas meyar TTM-
nin tosisat kimi monfoatli vo sonat miiossisasi kimi manovi-
ideoloji effektivliyidir.

Cadvallords gostarilon konkret rogomlor bariz sokilds
iki paralel tendensiyanin siiratli inkisafini tosdigloyir:

a) teatr sonotinin ideoloji, monavi va badii-
estetik amillorinin yiiksalisi;
b) teatr tosisatinin bazar iqtisadiyyatinin

taloblorine uygunlasmadigindan onun somara, manfoat, bir
sozlo 1qtisadi effektivliyinin zaiflomasi.

Bu iki tendensiyanin toqqusmasi teatr sonatinin
yenidon toskilatlanma masolosinin olduqca aktual olmasini
bir daha ayanilosdirir.

Cadvollordo gostorilon rogomlori yekunlasdiraraq
demok olar ki, on il oarzindo Azorbaycan Respublikasinda
pesokar teatr sobokosino 10 yeni teatr (miivafiq olaraq 7
dramatik vo 3 kukla teatr1) slavs olundu (cadval 2), tamasaci
yerlori 2341 sayda ¢oxaldi (coadval 3), oynanilan tamasalarin
say1 1809 (cadval 4), soyyar va qastrol tamasalarinin sayi
2245 (cadval 7), bir teatrin il orzindo gostorilmis
tamasalarinin orta sayr 191 tamasa miqdarinda azaldigi
iclin (cadval 9) naticads teatr tamasacilarinin say1 da 901,3
min nafar askildi (cadval 10).

Togdim etdiyimiz cadvallordon paradoksal bir vaziyyat
askarlanir: gostorilon miiddot oarzinds teatrlarin repertuarina
daxil edilmis yeni quruluslarin say1 orta hesabla 31 tamasa
artdigr halda (cadval 18) teatrlarin maliyys foaliyyatinin
naticolorindo "zoror" gostoricisi "monfoot" gdstoricisini
istoloyir (cadval 25). Bu ciir uygunsuzlugun obyektiv
sobablori do var. Belo ki, teatrlarin istismarindan aldo
olunan golirlorin vo tamasalardan yigimlarin artdigi halda
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(cadval 19, 20) miivafiq xarclorin do artmasi bariz gériniir
(cadval 22, 23, 24).

Aydin mosolodir ki, yaradici vo maliyys amillori
arasindaki uygunsuzluq TTM-nin iqtisadi effektivliyini
zoiflodir vo 6z ndvbasindo teatr sonotinin ideya-badii
funksiyalarinin realizosino ongal olur. Bu uygunsuzluq
aradan gotiiriildiikdo ortada kifayat qodor islok tosorriifat
mexanizmi qalir vo bu mexanizm yeni soraito koklonso tam
yeni vozifolori yerino yetiro bilor.

Tokrar etmok macburiyystindoyik: teatr sonotimizin
miiossisolik mexanizmlori siradan ¢ixmamis, dagilmamis va
daxili potensialini halo tam realizo etmomis miioyyan ¢agdas
islahatlardan sonra bu mexanizmlorin tam giiciiylo islomasi
siibhasizdir, masalo yalniz islahatlarin elmi-nazari, iqtisadi
vo hiiquqi prinsiplorini  miioyyanlosdirib normativ
sonadlords onlar1 oks etdirmokdadir.

Demok olmaz ki, milli teatr sonotimizin cagdas
toskilatlanma  tocriibasi  yoxdur. "Yenidonqurma"
adlandirdigimiz doévrdo teatrda tamasa istehsalinda
"briqada podryadi" iisulu, miixtolif qarisiq formalar va is
prinsiplari sinaqdan kegirilib vo miioyyan tacriiba toplanib.
Amma bu tocriibalor yarimg¢iq xarakter dasiyirdi, ¢ilinki
butovlikds teatr miiossisasini, yoni - yaradict heyati,
idaragilik korpusunu vo miihasibati ohato etmirdi, horgond
bir miiddat "hasil olunan mohsul, tamasa garsisinda vahid
mosuliyyot" stiart iroli siirtilmisdii. Bugiinkii anlayislar
prizmasindan o zamanlar apardigimiz tocriibalora
baxanda ¢ox yaxin vo somarali magamlar1 agkarlayir vo eyni
zamanda ugursuzluglarin baslica sobabini aydin
gortirik:  yeni  toskilatlanmanin Oniinii koson hakim
ideologiyanin  saxta kateqoriyalari va  yenilosmo
stimullarinin olmamasi 6z dagidici destruktiv isini gordii.

Bu giin TTM-nin biitiin torkib hissalori yeni
toskilatlanma prinsiplorini gobul edib onlar1 hoyata
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kecirmoyo hazirdir. Yaradici heyastdon tutmus xidmotgi
personala qgodor hami monon vo felon islahatlar
aparmaga start vaziyyotindadir vo gergokliyimiz bir sira
miixtolif modellari toqdim edir ki, onlar1 amalli arasdirib
somoaralisini segmok gorokdir. Toadqgiqatimizin ndvbati
bondinds bu masaloni arasdiracagiq, burada isa qeyd edok
ki, cagdas toskilatlanma probleminin potensial imkanlari
mosalasi yalniz bu vaxta goador istifado olunmayan amillori
iso salmaqdan ibarat deyil. Diinya teatrinin inkisafinin son
elmi-texniki, texnoloji vo basga nailiyyatlorini 6yronib
imkan daxilindo onlar1t milli teatrimiza qosmaq 06zl-
Ozlilyiindo mirokkab, prinsipco yeni diisiinco tolob edon
uzunmiiddotli prosesdir. Basqgalarina toxunmadan tokco
kompyiiterlosdirmoni gotiirsok, milli teatr modelinin biitiin
gostariciloriylo, 6zt do tez bir zamanda inkisaf
sigrayisindan, inqgilabi doyismasindon danisa bilarik.

Teatr prosesinin tarixine bir do nozor salsaq aydin
gororik ki, canli, ifadali, tesirli vo effektiv foaliyyoti
sortlondiron amillordon biri kimi ideoloji sistem vo
modoniyyat konsepsiyast hor zaman konstruktiv va
katalizator funksiyalarini yerino yetirmisdir. Belo ki, hor
hans1 milli madoniyyat konkret bir ideoloji sistem daxilinda
foaliyyotdo va inkisafda olur. Ideoloji sistemin torkib hissosi
olan modoniyyat konsepsiyast modoni proseslorin baslica
istigamot, moqsad, vozifs, lisul vo mexanizmlorini
miloyyonlosdirarak, bu proseslori idars etmok vo onlara
tokan vermok imkanin1i qazanir. Yoni, bir torofdon
proseslorin konstruktiv xarakterini tomin edorak, hor hansi
gbzlonilmoz bohranlarin yaranmasinin 6niinii kosir, digor
torofdon proseslori foallagdiraraq, durgunluq tohliikosini
aradan gotlriir. Mistoqillik dovriine yenico kegon
Azorbaycan modoniyyati holo ki empirik (tocriibi)
tisullardan faydalanaraq torkibindoki proseslorin harakot,
inkisaf potensialini tomin edir. Aydin masolodir ki, dovlat
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ideologiyasi, siyasi-ictimai stabillik, madoniyyatin hiiquqi v
igtisadi bazasinin gostoricilori istonilon teatr modelinin
faaliyyatini somarali va effektiv etmoys zomin yaradacagq.

Burada xiisusi geyd etmok lazimdir ki, "dovlet
ideologiyast" dedikds biz ilk névbade Konstitusiyada boyan
edilmis bazisli prinsiplori nozords tuturuq. Siyasi
konyunktura, mixtolif xassoli siyasi-ictimai proseslor va
lokal hadisslorin teatr modellorinin baslica gostoricilorine
destruktiv, dagidici tosir gdstormomasini tomin etmoak {i¢iin
vahid dovlatgilik ideyalart dominant shomiyyato malikdir.

Asagida teatr prosesinin c¢agdas toskilatlanma
modellorinin ideoloji (hiiquqi) vo iqtisadi osaslarini
aragdiracagiq, bu yarimfaslin  gonastlorini iso belo ifado
etmok mimkiindiir:

- cagdas toskilatlanmanin potensial imkanlari
genisdir, oaldo olunmus tocriiboylo vo xassoco yeni elmi-
texnoloji prinsiplorls baghdir;

- teatr prosesinin ¢agdas vaziyyati har ciir yenilogsmoaya
hazir olmagqla saciyyovidir;

- potensial imkanlar yalniz kompleks soklinds relizo
oluna bilar.

Gostordiyimiz gonastlor ilk ndvbodo konstatasiya
rolunu oynayir. Amma burada qeyd etmoliyik ki,
Azorbaycan milli teatr prosesinin cagdas toskilatlanma
problemlorini elmi baximdan osasli holl etmok {i¢iin
prosesin c¢agdas durumunu da doyorlondirmok vacibdir.
Ogor yuxarida gostordiyimiz sociyyalor prosesin daxilindoa
movcud olmasaydi, hor hansi yeni, cagdas toskilatlanmadan
sO6z aca bilmozdik. Bu iso 6z ndvbasinds elmi-nozori
modellorin praktiki teatr sonatindo gercoklondirilmasini
geyri-real edordi. Odur ki, gonastlorimiz hom do
problemin hoall olunmasimmin  vo hoyata kecirilmasinin
realligini asaslandirir, tosdiq edir.
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1.3. TEATR PROSESININ CAGDAS TOSKiLATLANMASININ
IDEOLOJi HUQUQI) VO iQTISADI OSASLARI

Teatr prosesinin 6zalliklori arasinda an vaciblori onun
zaman-moakan sonot néviinds tozahiir tapmasiyla baghdir.
Miigayiso lgiin: odobi prosesin bir nov relyativ (nisbi
zaman-mokanli) xassosi onun bir ¢ox monalarda sorbost,
bagimsiz soraitdo inkisaf etmosini tomin edir [83]. Vo ya
musiqi prosesinin [29, 66] institusional imkanlar1 logv
olunsa belo, proses xalq musiqi tofokkiir vo yaradiciliginda
davam etmok iqtidarindadir. Sifahi xalq yaradiciligl vo
klassik poeziyamizin tarixi buna canli siibutdur, asiq
yaradicilifl vo mugam sonotinin minillik tarixi iso gostorir ki,
musiqi tosisatlart (musiqi moktoblori, konservatoriya,
filarmoniya va s.) olmayanda da ononovi iisullarla (misal
iclin: ustad-ciraq sistemiylo) musiqi prosesi davam edoarak
parlaq, dahiyans 6rnoklor yarada bilor.

Teatr prosesinin da relyativ, yoni nisbi saciyyslori var
ki, onlar asason badii-yaradici, estetik vo monavi qati toskil
edir. Cagdas toskilatlanma, strukturlasma vo praktiki
gercoklosmoyo goldikdo iso burada ideoloji (hiiquqi) vo
igtisadi [115, 125, 144] amillorin dominantligir danilmazdir.
Bels ki, teatr yaradiciligi dedikds biz kompleks halinda vo
sintez formasinda bir nego sonot vo foaliyyot ndvlorinin
isbirliyi hasilini - teatr tamasasini nozordo tuturuq.
Dramaturgiya, sohnoqrafiya, musiqi, rejissura, aktyor
yaradicilign  konkret bir miiossisonin istehsalat va
togkilatlanma soviyyosindon asilidir. Bu azmis kimi hor
axsam eyni badii soviyyado tokrarlanmaq iigiin hazirlanan
tamasa onu "istehlak¢ilara" togdim edib sonot olayr kimi
aktuallasdiran texniki heyotin pesokarligi, soristosi vo birgo
yaradiciligla mosgul olmaq stimullar1 ilo baghdir.
Goriindiyi kimi, burada "istehsal" vo "istismar" terminlori
0z ilkin texnokratik vo mexaniki anlamlarini itirir vo daha
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miirokkab, daha inco sistemlilik daxilindo monalandirilir.
Biitiin bunlar teatr modelinin bir név sistemli problem vo
saciyyalaridir. Masals ondadir ki, teatr bir infrastruktur (va
ya subsistem) halinda daha genis vo miirokkob olan ideoloji
(hiiquqi) va siyasi-iqtisadi makrosistemlorin torkibindo, hom
do lizvi bagliligda 6ziinii realizo etmok mocburiyyatindadir.
Ad1 c¢okilon makrosistemlorin definisiyasindan (doqiq
toyinindon) vaz kegorok, iimumilosdirilmis sokildo bu iki
sistemin qarsiliqht tosirini agiqlayaraq tedqigatimizin bu
bondinin 9sas mozmununun mahiyyatini askarlamaga soy
edocoyik. Cilinki ideoloji (hiiquqi) vo siyasi-iqtisadi
makrosistemlori  miloyyon monada  bazis, teatr
infrastrukturunu isa tistqurum kimi gobul edonds onlarin
kifayot godor miirakkab, dialektik miinasibatlori daha aydin
gorlinlir. Yoni, mohz bu mévqgedan teatr prosesinin ¢agdas
toskilatlanmasinin ideoloji (hiiquqi) veo siyasi-iqtisadi
osaslarmi askarlayib sistemlogdirmok miimkiindiir. Aydin
mosaladir ki, apardigimiz omoliyyatda teatr infrastrukturu
funksional mona dasiyir, makrosistemin baslica saciyyalori
1so arqumentasiyani miloyyonlosdirir.

Teatr sonatinin folsofi-estetik anlamda zaman-mokan
novil olmasiin basqga monasi onun konkret tarixi zamanda
(dovrde) vo  konkret fiziki mokanda (erazido)
movcudluguyla baghdir [100]. Bu tarixi zamanin siyasi-
ictimai (hiiquqi) voaziyyati teatr prosesinin taskilatlanma
prinsiplorini, konkret mokanin (srazinin, mamlokatin va s.)
iqtisadi soviyyasi iso tagkilatlanma sortlorini tomin vo toyin
edir [115, 125, 132, 133, 135, 144]. Belo ki, sosializm siyasi-
ictimai formasiyasinin torkibinds bas veron teatr prosesi
"kommunizm qurucusu kodeksi"ndo oks etdirilon,
Konstitusiyada vo miivafig ganunlarin hiiquqi sahasindo
hakim olan siyasi, ictimal vo monavi prinsiplorin asasinda
toskilatlanirdi. Mahz bu prinsiplor onun baslica magsad va
vozifalorini miloyyonlosdirirdi. Markozdon idars olunan
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planlt  tosorriifat, ictimai miilkiyyot vo sosialist
igtisadiyyatinin qanunlariyla idars olunan mokanlarda bir
miiossiso kimi teatr mohz bu sortlarin,
normativlorin ¢argivasinda foaliyyot gostoro bilirdi. Aydin
mosoladir ki, dévlot torafindon maliyyalosdirilon (dotasiya)
hor hansi miiassiso hakim ideologiyanin girovlusu olaraq
iqtisadi vo digor amillori ikinci doracali kimi gobul etmaya
mocbur olur. Burada "hakim ideologiya" anlayis1 geyri-
demokratik, totalitar sistemin basqisi kimi
doyorlondirilmolidir, biitin basqa hallarda "milli
ideologiya", "dovlotcilik ideologiyasi" kimi genis vo
miloyyan monada pliiralistik siyasi-ictimai doyarlor sistemi
vo sorbast, bazar iqtisadiyyatinin ganunlariyla tonzim
olunan sorait nozordo tutulmalidir. Vahid, islonmis
vo c¢oxlugun torofindon qobul olunmus modoniyyat
konsepsiyasint  bu  siyahiya olave etsok, teatr
infrastrukturunun (subsisteminin) ideoloji (hiiquqi) va
iqtisadi ~ osaslarinin  imumi  monzorasini,  onun
makrosistemlo qarsiligh oslagesi prinsiplorini aydin goéra
bilorik.

Tabii ki, kegid dovriinii yasayan Azorbaycan dovlati
bir sira mithiim olan dévlat quruculugu islahatlarini hals ki
hoyata kecirmoyib - miltharibs, qacqinlar problemi vo bu
kimi miirokkob masalolor inkisaf proseslorinin siirotini
azaldir. Amma, demok olmaz ki, tomoali osaslarin
miloyyonlosdirilmasi isi aparilmayib. Belo ki, miistoqilliyini
elan etmis Azorbaycan dovloti 6z Konstitusiyasinda
respublikaciligi, demokratikliyi vo bazar iqtisadiyyatinin
ganunlarini bazisli prinsiplor kimi gobul etmisdir. Bu tomali
ideyalardan dogan biitiin basqa saciyyalorlo yanasi,
Azorbaycan modoniyystinin milli-etnik xassosi vo diinya
modoniyyatind inteqrasiya olunmaq mogsadlori  do
deklarasiya edilmisdir. Insan hiiquglarinim taninmast, s6z vo
vicdan azadlig1r prinsiplorinin dovlat torofindon tomin
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olunmast milli madoniyyatimizin, o climlodon milli teatr
sonatinin ideoloji asaslaria ¢evrilmalidir.

Umumi konstatasiyadan yonolib milli teatr prosesinin
toskilatlanmasinin konkret ideoloji (hiiquqgi) vo iqtisadi
osaslarma vo konkret modellorin tohlilino kegmozdon 6nca
xususilo vurgulayaq ki, tohlilimiz diinya teatr prosesinin
tocriibosi  [88] va  elmi-nozori  konsepsiyalarinin
mozmun ¢ar¢ivasinda aparilacaq.

Oski sistemin tonqidi analizi na qadar faydal olsa da,
bu giin daha aktual mosolo milli teatrlar sobokosinin va
ayrica tosisatlarin (modellorin) ¢agdas toskilatlanmasinin
baslica saciyyalorini miloyyonlosdirorok sintez halina
gotirmoakdir.

Yeni tarixi dovrdo artiq teatr sobokosindon, onun
sistemliyindon danismaliyiq. Bu soboko asagidaki sxemlo
ifado oluna bilor:

- Dovlat Teatrlar1 Sobokasi (DTS), Baladiyys Teatrlar1
Sobokasi (BTS), Ozal Teatrlar Sektoru (OTS), Antrepriz
Teatrlar (AT).

Goriindilyti kimi, teatr prosesinin biitiin miimkiin
toskilatlanma sxemi o godor do miirokkob olmayan sistemdo
birlosdirilo  bilor:  toskilatlanma  ndqteyi-noazorindon
farglonon modellor vahid prosesin inkisafina tosir gostormak
va sistemin imkanlarindan faydalanmaq hiiququnu qazanir.

Vahid sistemdo birlosmok tobii ki, inzibati-biirokratik
birlosmoni nozordo tutmur: assosiativ prinsiplarlo birlogon
sobokoalar miistaqil inkisaf yollarini se¢orak teatr prosesinin
polivarianthq (¢oxsaxolik) xassasini tomin edocok. Diinya
teatr tocritbasi gostorir ki, bu clir miiosyyon monada elastik
sistemlor teatr prosesinin miixtalif bohran vo ongallordon
daha operativ vo saglam c¢ixmasi ii¢iin zomin yaradir:
sobokalordon biri bohran kegirondo digori 6ne ¢ixaraq
prosesin dinamikasini davam etdirocok. Nozors alsaq ki,
gostordiyimiz sabakalor ¢oxprofilli olacaq, vahid sistemin
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sigorta, ehtiyat imkanlarini aydin gora bilorik.

Toqdim etdiyimiz sistem momlokotimizin ideoloji
(hiiquqi) veo iqtisadi sortlorine uygun oldugundan teatr
prosesi lizvi sokilda, tozadsiz, konstruktiv vo effektiv halda
imumi inkisaf prosesinin torkib hissasins ¢evrilocok. Sxemin
torkib hissosi olan tosisatlar1 ayri-ayriligda tohlil edorok yeri
golonda universal saciyyalari
miloyyanlosdirmays calisacayiq.

Doviat Teatrlart Sabakasi (DTS). Unitar dovlatin
sistemliyl daxilinde DTS baslica yer tutur vo bu sobokonin
ideoloji vo iqtisadi osaslar1 birbasa dovlotin modoniyyot
siyasatiylo bagli oldugundan miioyyon monada bu siyasatin
elmi-praktiki modeli kimi gabul oluna bilar.

DTS-nin ideoloji osaslar1 dovlat¢ilik, partiyasizhg,
sekulyarlhig (diinyovilik) vo demokratiya anlayislariyla
miloyyaonlogdirilir.

Burada xiisusilo "partiyasizliq" anlayis1 tizorindo
dayanaq. Qorbi Avropa teatr mokaninda bas veron
proseslor gostorir ki, siyasi-ictimai sahodo bas veron on
koskin hadisolor, mosalon, seckilor, siyasi vo hokumot
bohranlar1 bir qayda olaraq teatr tosisatlarinin ideoloji
osaslarina gozocarpan tosir gostormir. Konkret misal olaraq
Tiirkiyo Climhuriyystinin DTS$-ni gostors bilorik: hotta
horbi c¢evrilislorlo hakimiyyato golon qiivvalor teatr
ideologiyasini koklii suratdo doyismoaya soy gostormayiblor.

Bu anlayislar DTS-nin badii-estetik programinda
yaradici ekvivalentlorini taparaq oks olunur vo foaliyystin
istigamatlorini tomin edir. Adi ¢okilon program dovlot
torafindon tosdiqlonir, hiiquqi vaziyyati tomin olunur va icra
tigtin DTS-ni toskil edon teatr tosisatlarina otiiriliir.

DTS-nin konkret strukturu Madoniyyat Nazirliyinin
nozdindo, amma miistoqil bir qurum kimi toskilatlanir vo
teatr prosesinin baslica qaranti kimi mosuliyyati {izorino
goturtr.

7



Bir qurum kimi timumi sistemin koordinatoru
funksiyasini icra edon DTS digor soboko vo sektorlarla hor
clir alago yaradir vo ortaq moagsadlari yerina yetirmak {i¢iin
tadbir vo proyektlorin togobbliskarina cevrilir.

DTS-nin iqtisadi osaslar1t doévlot miiossisasinin
sortloriylo miioyyonlosdirilir. Baslica yenilik iso bu
milossisonin  badii-ideoloji  "mohsulunun istehsaliyla"
baghdir: yoni - Dovlot DTS-yo 100% dotasiya verarak,
ondan yalniz 6z ideoloji funksiyasini yiiksok saviyyada
yerino yetirmoyi talob edir. Bununla yanasi DTS-nin
faaliyyotini doyarlondiron daqiq gostaricilor do mévcuddur
vo onlar1 da ayrica geyd etmoak gorakdir.

Molumdur ki, har ayriligda gotiriilmiis orazido orta
hesabla ohalinin yalniz 35%-1 foal teatr tamasacisidir.
Gostorilon rogom bu vo ya basqa bolgado (sohords) teatr
tosisatinin acilmasini miioyyonlosdirmalidir, ¢iinki DTS-nin
hor konkret teatr1 vahid maliyys vo maddi-texniki imkanlara
malik olmalidir. Miitloq ragomlors gevrilon faizlo o, teatr
faaliyyati liclin iqtisadi, baslicasi i1so tamasagi potensialini
tomin etmolidir [145]. DTS-nin torkibinds foaliyyat gostoron
teatr miiossisosinin effektivliyi do mohz bu potensiali, yoni
ohalinin 35%-n1 foal modoni hoyata colb etmoklo
doyorlondirilmalidir. Géstorilon faiz miitlaq rogomlordo
gonaatbaxs olmayan orazilordo DTS mdvsiimi, miivagqgati
faaliyyat gostara bilor, normativlors yaxin olan orazilords iso
miitomadi olaraq tamasalar gostormok ii¢iin "filial sohnalor"
aga bilor ki, burada yalniz texniki heyot daimi osaslarla
isloyacok.

DTS ideoloji vo bodii soviyyasi yiiksok olan
tamasalarini togdim etmoklo ohalinin modoni saviyyasini
yliksoltmok kimi miithiim funksiyani yerino yetiracak.
Miivafiq dovlst orqanlari ilo foal kontaktda aparilan bu isin
maarifcilik funksiyast vo noticods effekti do miioyyan
nozarat vo sosioloji analiz texnologiyalarinin vasitosiylo
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Oyranilib doyarlondirils bilor.

Teatr prosesinin ¢agdas toskilatlanma toloblori DTS-
nin mioyyon monada dovlotin elitar, segmo tosisatr kimi
faaliyyat gostormosini zoruri edir. Odur ki, mévcud olan
teatrlar sobokasi yenidon doyarlondirilorak toftis olunmali va
moveud iqtisadi vaziyyat, dovlatin biidco imkanlart nazara
alinaraq, onlarin say1 vo cografiyasi miioyyanlosdirilmalidir.
Bu proses sosial baximdan agrili vo miirokkob olsa da
noticado saglam, effektiv vo rentabelli sistemin yaradilmasi
gacilmazdir [144].

DTS$-nin basqa funksiyalar1 vo imkanlar1 biitiin
sistemin kontekstinds daha aydin vo miifassal goriiniir, odur
ki, névbati modellari tohlil edorkon onlara gayidacayiq.

Boaladiyya Teatrlart Saobakasi (BTS). Miistoqil
Azorbaycan yeni orazi-inzibati qurulusunu Bolodiyyoslorin
faaliyyatindo goriir. Yerli idaragilik ideyasinin tozahiirii olan
Bolodiyyalor ohato etdiklori orazilorindo madaniyyat
siyasotini aparmaqda miitloq milli teatr prosesinin
imkanlarindan faydalanmali olacaglar. Diinya praktikasi
gostorir ki, bir ¢cox modoni-manavi tadbirlords Boladiyyalor
daha operativ vo effektiv istirak eds bilir vo foaliyyati daha
tinvanl olur.

BTS bir struktur kimi mixtalif quruluslara malik ola
bilor, burada variantlar kifayot qgodordir vo segilon
qurulusun ideoloji vo iqtisadi saciyyalori imummilli teatr
prosesinin toloblorine uygun olmalidir.

DTS-don forqli olaraq BTS siyasi proseslora daha ¢ox
baglidir vo buna gors miloyyon monada dinamik vo elastik
struktur xarakterinds olmalidir. Demokratik qurulusun on
mithiim sociyyasi seckilordir vo BTS siyasi golismolorin
tosirindon 6z foaliyyatini mohz segkilordon qaynaglanan sort
vo qanunauygunluglar tizorinde qurmalidir.

BTS-nin iqtisadi osaslarinin da, mévcudlugu kimi
seckilordo qalib ¢ixaraq iqtidara golon siyasi qiivvalorin
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modoniyyat siyasatinin iqtisadi ideyalariyla
miloyyonlosdirilmasi labiid va sivilizasiyaya uygun haldir.
Odur ki, burada dovletin miidaxilosi minimaldir vo yalniz
hiiquqi ¢arcivalords hayata kegirilo bilor. Basqa sozlo, BTS-
nin foaliyyati daha c¢ox siyasi-iqtisadi konyunkturla
bagliligda bas vermolidir ki, bu da milli teatr prosesinin
dinamikasini, toskilatlanma prosesini vo naticado
alternativliyini artirmalidir.

DTS vo BTS sort strukturlasmis tasisatlardir. Va bu iki
aparici sistem birlikds teatr prosesinin sabitliyini tomin va
toyin etmok iqtidarinda olan unitar dovlot tosisatlar: kimi
onomlidir.

Ozol Teatrlar Sektoru (OTS). Milli teatr
prosesinin ¢ox Onomli sektoru olan 6zal teatrlarin
toskilatlanmasi  prinsiplorini icad etmok ehtiyaci
yoxdur, ¢iinki bazar iqtisadiyyatinin yol acdigr iisullar vo
foaliyyat formalar iginds bu {isul on montiqlisi vo dovriin
tolobloring on uygun olanidir. Bu miilahizonin sorhs ehtiyaci
yoxdur, amma mdvcud sosial-iqtisadi  situasiya
kontekstinds bazi prinsiplorin daqiqlosdirilmasine asas var.

Diinya teatr prosesinin tocriibasino [87, 88, 134]
soykonorok OTS-nun milli teatr prosesinin tam hiiquqlu
istirak¢ist statusu qobul edilmolidir, yoni janr, islub,
foaliyyot formasindan asili olmadan OTS bodii-yaradict
miiossiso kimi doyarlondirilmalidir. Baslica meyar iso onun
hasil etdiyi badii-ideoloji mohsulun (tamasanin) milli teatr
prosesinin magsad va vazifalorine uygunlugudur. OTS-nun
igtisadi modellori imummilli teatrlar sobakasino miixalif vo
ya antaqonist movqgeyo siiriiklonmomolidir, oksina,
daha ¢evik, daha miitoharrik repertuar vo foaliyyat siyasatini
hoyata kecira bilon OTS-nun miiessisolori biitovlitkdoe teatr
prosesinin  tocritbs,  eksperiment  sahosi  kimi
giymotlondirilmolidir. Bu tacriibbodo qazanilan yeniliklor
operativ sokildo DTS vo BTS-no otiiriilmali vo daha
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fundamental, akademik soviyyads gercoklosdirilorok milli
teatr prosesinin doyarlor sistemino daxil edilmoalidir.
Xiisusilo vurgulamaq lazim galir ki, OTS-nun aldo etdiyi hor
bir nailiyyat, hotta monfi noticolor do elmi-metodoloji
mévgedon nailiyyat sayilmaldir, yoni OTS-nun bu va ya
basqa ugursuzlugu monfi 6rnok kimi geyde alinmali va
basqa sistemlordo tokrarlanmamaqdan otrii arasdirilib
doyorlondirilmalidir. Qisaca demok olar ki, OTS-nun
foaliyyati biitovlitkds teatr prosesi iigiin faydalidir.

Yuxarida qeyd etdik ki, OTS-nun iqtisadi foaliyyat
prinsiplorini  sadalamaga ehtiyac yoxdur, amma
makrosistem torkibindo bu sektorun bazi iqtisadi saciyyalori
acgiqlanib tohlil olunmalidir.

Belo ki, bu modelli teatr miiassisasinin iqtisadi magsadi
aydindwr - kommersiya effekti. Yoni ki, fiziki vo ya hiiquqi
saxslorin vosaitlari ilo foaliyyat gdstoron bu model ii¢ igtisadi
gostoriciyo malik olmalidir, bunlar sorf olunan vasaiti
6domali, inkisaf fondunu tomin etmali vo izafi galir (qazanc)
gotirorok foaliyyati stimullasdirmalidir. Amma daha genis
sistem baximm bucagindan OTS-nun teatr sobokoesindo yeri
iqtisadiyyatda xirda biznesin analoqudur vo onun baslica
funksiyas1 da bu monada miioyyanlosdirilir: OTS bos qalan,
DTS vo BTS-nin ohato etmodiyi saholords foaliyyot
gostororok vahid strukturun bitkinliyini tomin etmolidir.
OTS-nun bir ¢cox 6namli funksiyasini nozors alaraq dovlot
do, DTS ilo BTS do OTS-na proteksionizm (giizostli) siyasoti
yeritmoalidir.

DTS-nin idars strukturlar1 koordinasiya vazifolorini
yering yetirorok OTS-nun bodii-yaradici, maddi-texniki vo
sairo foaliyyatini dostoklomoli, ona hor cilir yardim
gostormolidir.

BTS teatr prosesinin regional tomsilgisi olaraq OTS-
nun respublika orazisino soyyar (qastrol) faaliyystinda
toskilati vo metodoloji yardim gdstormalidir.
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Aydin mosaladir ki, toqdim etdiyimiz teatr sistemindo
OTS on z0if va tacriibasiz bir komponentdir. Onun yasam
potensiyasindan giimanlar, prognozlar, miibahisolor etmok
olar, amma son qorar bu isbirliyi sisteminin an azi on-on bes
illik foaliyystinin tohlilindon sonra verils biloar.

Antrepriz Teatrlar (AT). Diinya teatr
praktikasinin ¢ox maraqli vo milli teatr prosesimizdo
tocossiimiinii tapmamis modeli Antrepriz (AT) modelidir
(antrepriz - fransizca: 0zol tamasa miiossisasi).
Antreprenyor (is adami, sahibkar) torafindon idars olunan
"antrepriz"do mixtolif tamasa todbirlorini hoyata kegirmok
nozordo tutulur. Belo ki, antrepriz modoni-iqtisadi
konyunkturani nazors alaraq hom sirk, hom opera, hom do
dramatik tamasalarin proyektlorini ger¢oklosdira bilor. Yoni
antrepriz bir tosisat kimi foaliyyat géstordiyi arazido yasayan
potensial tamasacilarin maddi durum vo estetik
tolobatlarina hossas yanasaraq tamasacilarin zovqini
oxsayan va maliyys baximindan onlara ¢atinlik yaratmayan,
dobds olan tamasa todbirlorini toklif edir. Burada "dob"
genis monada gotiiriiliir, yoni, dobds hom miirokkab, yiiksok
saviyyali, ham do asan, aylonca xarakterli tamasa todbirlori
ola bilor. Antreprenyorun yalniz sormayasi vo menecerlik
bacarigl vo soristosi onomlidir, digor masalolori miiqavilo
(kontrakt) sortloriylo hor konkret proyekt {i¢ciin dovat
olunan miitoxassislor hall edir. Formal olarag bu modeli
universal saymaq olar, ¢iinki onun toskilatlanma prinsiplari,
ideoloji vo iqtisadi asaslart OTS-nun modelina ¢ox yaxindir.
Bu modeli iki sobobdon ayrica gostoririk. Birinci: bu
modelin geyri-formal, yeni ¢aglara uygun vozifasi va ikinci,
onun mistosna badii-yaradici imkanlar1 milli teatr
prosesimizin inkisafi iiciin katalizator, siiratlondirici rolunu
oynaya bilor.

Birinci sababi agiglayaq. Yuxarida togdim etdiyimiz
sobokoni toskil edon miisssisalorin konkret vo miioyyon
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monada normativlosdirilmis foaliyyat saholori vo {isullari
nadir, fovqgoalads teatr proyektlorinin gergoklosdirilmasine
tobii ki, oangal olur. Antrepriz Teatr1 bir konkret proyektin
(tamasanin) ger¢oklosdirilmosindon Otrii yaradilan nominal
teatr strukturudur vo onun isinds istonilon kadrlar istirak
edo bilor: DTS, BTS, OTS-nun bir név ortaq mohsulunu
miloyyon sortiliklorlo idman sahasindo zoruriyysto ¢evrilon
"yigma, milli komanda" anlayisiyla miiqayiso etmak olar.
Bu zaman goracayik ki, "yliksok nailiyystlor idmani"na xas
olan biitiin moaqgsad vo vazifolori AT-lar ii¢iin do kegorli
saymaq miimkiindiir.

Ikinci sabab birincidon montigi olaraq dogur vo
siibhasiz, ¢ox yiiksok badii-yaradici niimunalor yarada bilor.
Umumi ganun vo qanunverici aktlarla tonzim edilon AT-nin
hiiquq va iqtisadi statuslar1 miixtalif formalarda ola bilar,
baslica meyar bu modelin hogigoton teatr prosesind
miloyyan tosiridir.

AT modeli hom ideoloji, hom intellektual, hom
igtisadi, hom do badii-estetik saciyyalorina gors ikixassali ola
bilor: s6zlin doqiq menasinda elitar vo maskiltiir (kiitlovi
modaniyyat) qatlarinin hadisasi olarag AT modeli
comiyyatin maksimal tobagalorini ohato edir. Bu iso dévlatin
modaniyyat siyasotinin baslica mogsad va vazifalori ilo ist-
usto diisiir.

1.4. TOSKILATLANMANIN CAGDAS SPESIFiKASI

Yuxarida gostordiyimiz modellori ¢agdas teatr
prosesinin torkibina daxil edorak, onlar1 vahid, islok sistem
halinda foaliyyato gotirmoyin ideoloji, elmi-metodoloji vo
iqtisadi osaslar1 problem yaratmir. Problematik olan bir sira
amillordir ki, onlar1 indidon arasdiraraq hall yollarini
mioyyonlosdirmasak, praktiki icrasi boyiik ongallorla
rastlasacaq. Bu amillorin bozilori obyektiv, bazilori iso
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subyektiv xassalidir, odur ki, onlar1 differensiya bi¢iminda
arasdiraraq, horosini 6z kontekstindo tohlil etmok
moagsadouygundur. Aydin mosaladir ki, burada prioritetli
doyorlor 6no g¢okilmoalidir ki, hor hansi populist
spekulyasiyalara yol agilmasin. Prioritetlor sirasina iso teatr
prosesinin  dinamikasi, iizvi xarakteri vo  bazar
igtisadiyyatinin sart va talablarina uygun olmasi daxil
edilmolidir ki, digor amillor mohz bu meyarlarla
doyarlondirils bilsin [121, 144].

Diinya teatr tocriibasi gostorir ki, diisiiniilmis
islahatlar noticosindo yaradilan teatr sobokosi tez bir
zamanda effektli olmur, miioyyon zaman kosiyindo bu
sobokads adaptasiya bas verir, o, yeni sortlors uygunlasir vo
sonra elo stiratli inkisafa baslayir ki, bu siirat hom do imumi
modoaniyyat prosesino niifuz edorok basqa humanitar
saholora do tosir gostarmayo baslayir.

Tadqiqatimizin bu bélmasinds teatr prosesinin ¢agdas
toskilatlanmasinda spesifik faktorlari arasdiracayiq.

Obyektiv faktorlar: strukturlasma, sosial taminat,
menecment  (idarsgilik)  vo  marketing (bazarlama)

problemlori.

Subyektiv faktorlar: insan amili v sosial-psixoloji
problemlor.

Strukturlasma.

Todgiqatimizin baslica mogsadi milli teatr prosesinin
problemlorini  sistem  halina  gotirorok,  onlari

aktuallasdirmaq masalasi oldugundan har konkret problemi
miifossol arasdirmaq moramindan uzagiq. 9minik ki,
sonraki todqiqatlarda hor konkret mosalo ayrica vo daha
dorindon tohlil olunacaq, ¢iinki milli teatr prosesinin
inkisafin1 tomin edon hor hansi {lnsiir teatrsiinasliq
elmimizin maraq dairosindo miithiim elmi mosalo kimi
doyarlondirilocak.

Ayrica unstir kimi gotirdiylimiiz  "struktur”
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masalasini do mohz bu aspektdon tohlil edacayik, harcond
anlayiriq ki, "strukturlasma' problemi togkilatlanmanin on
mithiim vo miirokkob problemlorinin basinda duran
moasalolordon biridir. Tokrarlayaq ki, "strukturlagsma"
mosalasini todqiqatimizin bas masalosiylo bagliligda, yoni
problemlor siyahist1  toskil etmok mogsadilo o
aktuallasdirmaq baximindan arasdiracayiq.

Molum oldugu kimi, respublikamizda teatr prosesini
aktuallasdiran struktur aski sistemdon miras qalmisdir vo 6z
zamaninda bu va ya digar effektivliyiylo funksiyasini yerino
yetirirdi.

Yeni dovra cavab veron teatr strukturu asagidaki
sortlorlo saciyyalonmolidir: struktur sistemli mahiyyat
dasimali vo onun elementlori arasinda olaqolor canli,
miitoharrik olmalidir. Struktur soffafligi ilo segilmoli va
yaranmis biitiin problemlori operativ miidaxiloys ag¢iq
olmalidir. Strukturun inzibati qurumu ¢agdas elmi osaslar
iizorinds bargorar olmali vo 6ziiniin moaqsad vo vazifaloring
yad olan hor hansi funksiyalardan azad olmalidir.
Infrastruktur kimi mévcud olan struktur makrostrukturla
canli olagolor qurmali vo {imumi proseslordo mohsuldar
istirakini tomin etmolidir.

Aydin mosaladir ki, bu iimumi gostaricilorin konkret
gergoklogdirilmoasi  otrafli  miizakiro, miibahisa va
sinaglardan sonra miimkiin olacaq, odur ki, magsodimiz bu
gostaricilori elmi va ictimai dovriyyays daxil etmokdir.

Milli teatr prosesinin ¢agdas toskilatlanmasinin on
aktual mosalalorindan biri sayillan menecment (idaragilik) vo
marketing (bazarlama) tocriibesi do, yuxarida qeyd
etdiyimiz kimi, oski sistemin toloblorindon irali golir. Yeni
dovriin sort vo toloblorino uygun olan menecment vo
marketing tsullarini segmok o qodor do bdyiikk problem
deyil. Ciinki bu giin istonilon texnologiyalara yiyslonmok
yalniz miiayyan zaman tolob edir. Aydin masaladir ki, se¢ilon
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hor hanst menecment vo marketing texnologiyast movcud
durumumuzun goéstaricilorine uygun golmali vo iizvi sokildo
teatr prosesimizo daxil edilmalidir.

Burada xiisusilo geyd etmok istodiyimiz mogamlar var
ki, marketing vo menecment texnologiyalari se¢ilondo onlar
miitlog nozors alinmali, somors vo isgiizarliq meyarlar: kimi
istifado olunmalidir.

Menecment (idaragilik) sistemi hor hansi siini, geyri-
elmi vo tocritbadon kegmomis miiddoalara asaslanmamali,
bu sistemin baslica meyarlar1 pesokarliq vo effektivlik
oldugundan basqa doyorlondirilmo meyarlarindan istifads
edilmomoli, milli teatr prosesinin toskilatlanmasimin ilk
morholosindo menecmentin baslica mogsadi islahatlarin
miimkiin godor operativ vo keyfiyyatli kegirilmasi kimi
miloyyonlosdirilmali, sonraki morhoalslordo strukturun
inkisaf1 vo inteqrasiya moagsadlori 6no ¢ixmalidir.

Marketing (bazarlama) sistemi yuxarida gostordiyimiz
teatr sisteminin ideoloji (hiiquqi) vo iqtisadi osaslarinin
kontekstinda foaliyyot gostormolidir. Bu miiddea he¢ do
marketinqin togobbils vo miistoqilliyini mohdudlasdirmar,
oksino, toqdim olunan parametrlor tokanverici vo
istigamotlondirici  funksiyalarint  yerino  yetirorok
marketinqin ugurlu naticalorini tomin etmolidir.

Cagdas toskilatlanmanin marketinq problemlorini
daha  miifessal  todqgiqgatimizin ikinci  foslindo
arasdiracaylq, c¢linki bazar iqtisadiyyatinin baslica
gostaricisi  toyinine goroa mohz marketing-bazarlama
omoliyyatlaridir.

Menecment vo  marketingin  molum  olan
texnologiyalarini hoyata kecirmok probleminin osasinda
pesokar vo soristoli kadrlar masolosi durur ki, névbati
bolmalords ona xiisusi diggat yetiracayik.

Sosial taminat aspekti daha genis, yani ictimai-sosial
tominat sistemi i¢indo biitiin vahid sociyyeloro malik
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oldugundan milli teatr prosesinin cagdas toskilatlanma
kontekstinds spesifik yanasma tolob edir. Bu yanasma milli
teatrin yeni sobokosinin differensiallasdirilmig saciyyalarila
baghdir [132].

Belo ki, Dovlot Teatrlar1 Sobokosi miivafiq olaraq
dovlot sosial tominat vo mihafizo sortloriylo, Bolodiyya
Teatrlar1 Sobokosi isa "Bolodiyyalor hagqinda Qanun'"un
ohato etdiyi sosial tominat sortloriylo tonzim olunmalidir.
Burada iso goriindityi kimi, he¢ bir problem yoxdur.
Oslinds Antrepriz Teatrlar ti¢iin do sosial tominat problemi
goriinmiir, ¢iinki bu model tosobbiiskarliq osasinda is
gordiyiindon miivafiq ganun vo sortlorlo tomin olunmalidir,
moasalo yalniz ganunvericilik aktlarin1 yeni doévriin
toloblorine uygunlasdirmaqdadir ki, bu da problemdon
daha ¢ox is masalasi xarakterini dasiyir.

Osl problem Ozal Teatrlar Sektorunun foaliyyatini
tomin va toyin edon hiiquqi parametrlorin torkibindo sosial
tominat sortlorinin moévcudlugunu miioyyanlosdiron
osaslarin islonilmomaosiyls baghdir.

OTS-nun sosial tominatinin bazisli sortlori bu sektorun
milli teatr prosesinin torkib hissasi olmasina sdykonmoalidir.
Yoni soxsi togobbiiskarliq modelindon faydalanmagina
baxmayaraq, OTS dévletin modoniyyot siyasotini hoyata
keciran tosisatlar sistemi kimi doayarlondirilib, bu statusuna
miivafiq imtiyazlara sahib olmalidir. Bazar iqtisadiyyatinin
konyunkturuna digar iinsiirlordon daha ¢ox bagl olan OTS
miiloyyan sosial miihafizesini tomin edan hiiquqi voziyyato
malik olub marginal (sorhoddo duran) tosisat kimi
foaliyyotini icra etmok imkanlarindan ekstremal iqtisadi
moqamlarda faydalanmalidir.

Obrazli desok, OTS korps usaq kimi ayaq acib
yeriyond qoador comiyyat vo dovlotin himayssi altinda
boyiimoalidir. Bu sektoru miikommollosmadon bazar
iqtisadiyyati stixiyasina buraxmagq diisiiniilmomis, somorasi
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goriinmayan risqo getmok demokdir.

Milli teatr prosesinin ¢agdas toskilatlanmasinin
spesifik faktorlarinin obyektiv gostoricilorinin siyahisini
artirmaq da olardi. Aydin moasalodir ki, bu goéstaricilorin
komiyyati vo keyfiyyoti gercokliyin miirokkabliyi vo inkisaf
dinamikasiyla miioyyonlosdirilir. Amma toqdim etdiyimiz
obyektiv amillorin universalligi sonraki arasdirmalari
istigamotlondirib kompleks halinda hoall olunmasini tomin
edo bilor.

Eyni s6zlori cagdas toskilatlanmanin subyektiv amillari
haqqinda da soylomok olar. Amma belo bir ¢ox mithiim
duzalislo: subyektiv adlandirdigimiz amillor milli mentalitet,
sosial vo etnik psixologiyamizdan gaynaqglandigina goro
onlarin semantikasi daha ¢ox monoavi xarakter dasimali vo
mohz bu aspektdon do qavranilmalidir.

Bu monada insan amili hom ononavi anlaminda, hom
do c¢agdas diinyanin '"insan hiiquqglar1" toliminin
kontekstindo teatr prosesinin toskilatlanmasinda foal
istifads olunmalidir. Konkret desok, hor hansi yeni toskilati
kateqoriya ictimai siiurumuza insan amiliylo uzlasdirilmisg
halda daxil edilmolidir. Belo ki, ononovi comiyyoat kimi
toplum Qarbdon galon bir ¢ox yeniliklori ya he¢ gobul etmir,
ya da tohrif olunmus formada oxz edir. Nozoro alsaq ki,
Qoarbi Avropa vo Amerikada ictimai stiur uzun illor gokon
gorgin miibarizodon sonra yeniliklora yiyslonmisdir, bu isi
tolasik gérmoyin zararini aydin tasavviir eds bilorik.

Teatr sisteminin ¢agdas toskilatlanma prosesinda
insan amilinin hor seydon iistiin tutulmasi hor hansi
islahatlar1 daha dorin vo daha somoarali aparmaga imkanlar
yaradacaq. Madaniyyat quruculugu ¢ox hassas vo miioyyan
monada inca proses oldugundan bu isdos istirak edon har kas
isin strategiya vo taktikasini dorindan bilmali, perspektivlori
aydin segmoli vo baslicast uzun illorin gorgin foaliyyatine
koniillii vo diistinorak qosulmalidir.
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Oski sistemin bu monadaki yanlishiglari vo zoraki "yeni
insan torbiyasi" proqramlarinin iflasa ugramasi bizdon 6trii
xabardarliq vo manfi 6rnak kimi géz 6niindo durmalidir.

Milli teatr prosesinin c¢agdas toskilatlanmasi
kontekstindo insan amilinin sociyyolori asagidaki
sistemlilikds siralana bilor:

- teatr prosesinin an miithiim amili insandir, ¢iinki bu

prosesin baslica maqsadi comiyystin  monovi-
oxlaqi soviyyasini daima yiiksaltmakdir;

- cagdas toskilatlanmanin on boyilk mogsadi
yaradict insanin  foaliyystini tomin edarak,
"istehlakgiya" on yiiksok keyfiyyatli monovi qida

vermayi bacarmaqdir;

- ¢agdas toskilatlanmanin spesifikasini  miioyyan-
losdiron amillordon biri insanin yeni siyasi-iqtisadi
soraitdo miloyyon hazirhigsizliq halidir:  insani
islahatlara hazirlamaq ¢cagdas  toskilatlanmanin
siirot vo effektivliyini tomin edon sabablordon
biridir.

Bir cox basqa problemlords oldugu kimi, milli teatr
prosesinin yenidon, cagdas toskilatlanmasi comiyyatin
sosial-psixoloji parametrlorindo bas verdiyi ii¢lin bu linsiir
layiginca noazors alinmalidir.

Azorbaycan xalqinin sosial-psixoloji gostaricilori bu
giin ¢ox miirokkob vo dolasiq amillorin tosiriylo
miloyyanlosir. Belo ki, kegid dovriniin ¢otinliklori, siyasi-
ictimai proseslorin gorginliyi, mithariba vo torpaqglarin isgal
hor hansi islahatlar {iclin o godor do somorali olmayan
sosial-psixoloji fon yaradir. Bu fonda maddi problemlordon
basqa biitiin mosoalalor miloyyan monada abstrakt, miicorrad
olaylar kimi gavranilaraq insanlarin yaradici tasabbiislorini
zoiflodir. Bu baximdan teatr prosesinin c¢agdas
toskilatlanmasinin bir moqgsadi do comiyyatin kreativ
(yaradici potensiali) enerjisini oyadaraq onu basqga foaliyyat
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saholorindo do quruculuq, tosabbiiskarliq vo novatorluq
(yenigilik) somtino yonlondirmakdir. Bir ¢ox 6lkalorin (misal
iiglin Yaponiyanin) miioyyon tarixi hadisalordon sonra
oldugca agir voaziyyoatdon ¢ixmasinda mohz ¢agdas sort vo
mogsodlorlo  toskilatlanmis teatr prosesinin rolu va
ohomiyyati danilmaz elmi faktdir. Gortindiilyti kimi, bu
masalo hall olundugca comiyyatdo aparict sosial-psixoloji
fon, monavi-psixoloji dayarlor sistemi vo yasam prioritetlori
do tadricon dayisacokdir, ¢linki comiyyatin modeli kimi teatr
biitiin problemlori vo onlarin halli yollarini, tisullarini va
morhalalorini oks etdirir.

Insan amili ilo sosial-psixoloji veziyyst kompleks
halinda gotiiriilondo milli teatr prosesinin xalqin inkisaf
problemlorilo {ist-iisto diismosini askarlamaq olar: canl
horokot kimi anlasilan hor hansi prosesin son mogsadi,
baslica amali insanin sosiumda rahat, omin-aman vo foal
yasamasidir. Bu ideya teatr prosesinin c¢agdas
toskilatlanmasinin  sosial-psixoloji aspekti kimi do
dayorlondirilo bilor vo mohz bu dayarlondirilmo yuxarida
gostordiyimiz vo ndvboti fasillordo goéstoracoyimiz elmi-
metodoloji miilahizalorimizin mogzini toskil edir.

Azorbaycan milli madoniyyatinin tarixi siibut edir ki,
bir ¢ox miirokkob tarixi olaylardan sonra modaoniyyatimiz
miixtolif yollarla, amma hor zaman dovriin taloblorine
hassas sokildo yanasaraq, yeni magsadlors ¢catmaga 6ziindo
yaradici enerji vo irads tapa bilib.

Yasadigimiz dovr do istisna deyil, Uistolik bu giin milli
teatr prosesi 0z c¢agdas toskilatlanmasini elmi-metodoloji
baza iizorindo aparmaq imkanlarindan sorbost sokildo
istifado edo bilor.

Milli teatr prosesinin ¢agdas toskilatlanmasi
spesifikasina ciddi tosir gostoron universal amillor do
moveuddur ki, onlarin an baslicasi madoniyyatimizin  dini
monaviyyat aspekti va ananavi madaniyyat dayarloridir.
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Molum oldugu kimi, Azorbaycan milli moadoniyyati
orta osrlordon Islam modoniyyatinin torkibinda inkisaf edib.
Bu inkisaf istiqgamatindo modaniyyatimiz bir ¢ox, prinsipca
yeni manavi-madoni dayarlor sistemiylo zonginlosib, amma
sirf teatr prosesinin dinamikasi Islamm bazisli sortlori ilo
demok olar ki, dondurulmusdu. Avropa madoniyyatino
inteqrasiya  olunandan sonra vo yeni dovrdo
institusionallasan madoniyyotimiz va incasonatimiz 6z daxili
struktur qurumlarina reduktiv (askarlanmayan) formada
Islam modoniyyatinin dayerlorini alave etmays baslamisdi.
Bu proses dramaturgiya, tohsil vo hotta maddi-texniki
masalalari do ehtiva etdi vo "miisolman teatr1" anlayisi heg do
abstrakt termin olmadi [71].

Bir ¢ox qisa tarixi ekskursdan sonra xatirlatmaliyiq ki,
Dovlot vo Bolodiyys teatrlarinin ideoloji osaslarinda
sekulyarliq (diinyovilik) kateqoriyast miithiim yer tutur.
Yoni DTS voa BTS sistemlorindo antiklerikalizm
yasaqlanir, ¢iinki bu iki antaqonist modvqge ictimai
sabitsizliys sobab olar.

Amma comiyyatimizds Islam dininin ilahi, monavi vo
elmi dayarlorinin torbiyavi ohomiyysti danilmaz oldugundan
Ozol Teatrlar Sektorunda foaliyyot gdstoron teatr
miiossisalori ¢agdas toskilatlanma prinsiplorini dini bazis
tizorinds do qura bilor.

Eyni imkanlar Antrepriz teatrlar1 ii¢lin nozordo
tutulur:  beloliklo, milli teatr prosesinin c¢agdas
toskilatlanmasinda pliiralizm tolobi do 6donilmis olur.

ononavi modoniyyatin doyorlori  sistemliyi milli
modoniyyatsiinashigimiz vo sonotsiinashigimizda genis vo
dorin formada Syranilib vo bu sistemin teatr prosesing tosiri
do teatrsiinasliq torafindon tohlil olunub [5, 6, 23, 43, 44].

Institusional madoniyyatin tesisati olan teatr sobokasi
yeni inkisaf morhalasinds ananavi madaniyyatlo daha six va
foal olagolor quraraq, bu iki modoniyyatin kosismo
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noqtosindo foaliyyat gdstoron modellor qura bilor. Diinya
teatr tocriibasi gostarir ki, bu tipli teatr modellori daha ¢ox
OTS-na aid olur, amma onlarm tocriibasi vo yaradici
nailiyyoatlori imumi modoniyyatin, xiisusilo DTS-nin
inkisafinda faal istifads olunur.

Tasisatli modaniyyat kontekstinda bas veron milli teatr
prosesinin toskilatlanma spesifikasi bir ¢ox monalarda
somorali, konstruktiv vo perspektivli  problemlori
ortaya ¢ixarir. Kegid dovriiniin 6zalliklorini nazors alaraq
bu giin toskilatlanma spesifikas1 sirf nozori mosslo kimi
goriing bilor. Amma hor hansi prosesin dinamikasini nozors
alsaq, bolko do bu mosalonin hollindo gerido qalmagimizi
etiraf etmoliyik. Hor halda noazori-metodoloji problemlarin
sistemlogdirilmasi goriilocok islorin hacmini aydinlasdirir.

Onanavi madaniyyatin bir ¢ox institusionallasdiriimis
tinsiirlorinin agiq segilon teatralliq sociyyalori yeni dévrdo
mohz teatr prosesinin cagdas toskilatlanmasinda struktur vo
toskilat tozahiiriinii tapa bilar, bu iso heg siibhasiz ki, hom
ononavi moadaniyyatin, hom do teatr prosesinin inkisaf
dinamikasi vo imkaninin aktuallasmasina giiclii tokan vera
bilar.

1.5. CAGDAS TOSKILATLANMANIN
ELMIi-NOZORIi (KONSEPTUAL) ASPEKTI

Hor hanst milli prosesin gedisatinda yaranan
toskilatlanma modellori teatr tosisatlarinin foaliyyatini tomin
vo toyin edir. Eyni zamanda mixtolif tarixi dovrlorda
foaliyyot goOstoron teatr tosisatlart miivafiq elmi-nozori
sistemlikdo, daha konkret desok - konseptual
poetika cor¢ivasindo 6z mohsulunu - teatr tamasasini
istehsal edir, tamasag¢inin (istehlak¢inin) ixtiyarina verir.

Milli teatr prosesinds yaranan poetikalarin tosnifati vo
Ozolliklori milli sonatsiinasligimizin on foal arasdirdigl elmi-
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nozori predmet olub [5, 17, 25, 40, 53, 71]. Aparilan
todqiqatlarda milli teatr poetikalarinin konseptual
saciyyalori, tarixi vo miiqayisali analizi, badii-estetik
tocossiimil mosalolori miifassal arasdirilib. Milli teatr
sonotindo dominant xarakterli poetikalarin differensial
analizi noticasindo aparici Uslublar, yaradici metodlar,
nozori asaslarin sohna tozahiirlori vo bu kimi sonatsiinasliq
iiclin mithiim olan elmi-nazari problemlor tadqiq olunub.

Tadgigatimizin tohlil obyekti sonatsiinashigimiz {i¢iin
prinsipca yeni problem oldugundan vo oslinda elmi-noazori,
konseptual saha ilo praktiki teatr sonstinin kasigdiyi néqtado
yerlosdiyindon, demok olar ki, konseptual bazasindan
mohrumdur. Amma bu he¢ do o demok deyil ki, arasdirma
movzumuzun elmi-nazari ¢orgivalari, sistemlori yoxdur. Bir
daha tokrarlamaliyiq ki, tohlil predmetimiz milli
sonatsiinasligimizin vo teatrsiinashigimizin magistral elmi-
nozari tadqiqatlariyla uzlasmada vo bagliliqda aydinlasir.
Belo ki, sonotsiinashigimizin badii-estetik, falsofi, struktur
analizo hasr olunmus elmi arasdirmalar1 [100, 105, 114, 127]
todgigatimizin tohlil predmetini praktiki mistovido tohlil
etmok imkanlarini yaratdi.

Aydin mosaladir ki, tohlil predmetimiz olan cagdas
toskilatlanmanin bir ¢ox problemlori empirik, totbiqi
soraitdo daha bariz goriinacok vo daha konkret hallini
tapacaq. Moagsadlorimizin biri galacokds goriilacok isin elmi-
nozaori parametrlorini miloyyanlosdirmok oldugundan biz
tam monada bitkin elmi-nozori osaslari gostors bilmarik.
Hom do nozoro alinmalidir ki, ¢agdas toskilatlanmanin
praktiki gercoklosdirilmosi baslansa, bu prosesin hor yeni
morholosi, morhalolorin  praktiki qonaotlori  teatr
sonatindo cagdas toskilatlanma konsepsiyasini
tamamlamaga, tokmillosdirmoays zomin yaradacaq. Bu
monada todqiqatimiz aparilacaq eksperimentlorin nozari
istigamotlorini miloyyonlosdirmaklo kifayatlonmok
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macburiyyatindadir, eksperimentlorin konkret naticalorini
sistemlosdirmak, arasdirmaq va doqiq, konkret elmi-nozari
gonaotlora golmok vazifasi golocok tadqigatlarin {izorina
diistir.

Asagida todqigatimizin tohlil predmeti olan cagdas
toskilatlanmanin elmi-nozori sisteminin konseptlorinin
tosnifatin1 veracayik, burada iso xiisusi vurgulamaliyiq ki,
oslinds s6hbat zaman vo mokan icinds horaokotdon - yoni
uzunmiiddatli prosesdon gedir.

Bu prosesin dinamikasina, istigamotlorino vo
somaraliliyine tosir gdstoran amillor biitiin basqa proseslordos
olduglariyla eynidir, yoni teatr prosesi, onun ayri-ayri
saholorinds yaranan problemlor miioyyon monada 6zaldir,
amma miistosna deyil. Nozoro alinanda ki, teatr prosesinin
toskilatlanmasi mosalasi teatr sonatino uygun olaraq sintetik
xarakter dasiyir, onun elmi arasdirma, prognozlasdirma
metodikasinin da sintetikliyini qobul etmoliyik. Eyni
zamanda qgobul etmoliyik ki, bu metodikanin bozi osaslari
birbasa empirik, tacriibi sahaylo baglhidir vo son naticalors do
mohz tacritbado golo bilorik.

Milli teatr prosesinin ¢agdas toskilatlanmasinin elmi-
nozari sistemliyini toskil edon konseptlor asagidakilardir:

- baxim bucag: teatr sonoati bir prosesdir, horokatdir va
buna go6ro horokotin  hor ndvboti morholosi  yeni
toskilatlanma modellorini tolob edir;

- predmet: teatr sonotini gercoklosdiron, onun biitiin
funksiyalarin1  aktuallasdiran konkret teatr-tamasa
tosisatlaridir. Bu tosisatlar molum struktur, boélmalordon
ibarat olur ki, harasinin 6z vazifasi, funksiyasi vo imkanlari
movcuddur. Tesisatin daxili sistemliyi vo olaqgalori onun
isglizarligini, mohsuldarhigini vo effektivliyini tomin edir.
Dovriin toloblorine cavab vermoyon tosisatlar yenidon
toskilatlanma potensialini realizo etmok imkanlarindan
faydalanmalidir;
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- vasitalor: movcud olan teatr sisteminin aldo etdiyi
biitiin miisbat tocritbo nazors alinaraq sistemlosdirilir, yeni
dovriin  toloblori  konkretlosdirilir, nozori modellor
qurasdirilir, miivafiq ekspertizadan kegcirilir, tocriibado
sianilir, tocritboanin (eksperimentin) naticalori tohlil olunur
vo normativ sistemlordo imumilogdirilir;

- zaman: ¢agdas toskilatlanma masalosini zoruri edon,
saciyyalori, problematikasi, imkanlar1 bariz goriinon, dork
edilon vo comiyyatin oksor hissasi torafindon tosdiglonan yeni
tarixi marhoalo, dovr, magam,;

- makan: milli teatr prosesi fenomenini ehtiva
edon, ¢argivalori (sorhoadlori) miibahiso dogurmayan, diinya
teatr prosesine a¢iq olan milli modoni orazi;

- qanun va qanunauygunluqlar: cagdas toskilatlanma
mosalosi hor hanst proses liclin obyektiv, miitloq xarakter
dasiyan sortlorlo gergoklosdirilir;

- ozalliklor: gercoklosmo prosesi imummoadoni, badii-
estetik, yaradici, sosioloji, sosiopsixoloji va b. sistemlarlo
uzlasma, uygunlasdirma formasinda aparilir;

- imkanlar: yeni tarixi dovriin meydana gotirdiyi
milvafiq texnologiyalar;

- yasaqlar: milli teatr prosesinin
parametrlorini, cagdas tolobatlarin1 nozors almayan zoraki
gorarlar;

- strategiya vo taktika: baslica amal, yani
toskilatlanmani ¢agdas tolobloro uygunlasdirmaq mogsadi
strateji etaplari, konkret voziyyot iso taktiki morhalolori
miloyyonlosdirir. Baslica sort: prosesin izvi horakati;

- naticolor: c¢agdas toskilatlanma omoliyyatlarindan
sonra effektiv foaliyyot gostoron teatr tosnifatinin geydo
alinan sabit gostaricilori;

- yekun: oldo olunan noticolorin elmi-nozori tohlili,
sistemlosdirilmasi vo miikommol konsepsiyanin tortib
edilmasi.
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Goriindiyii kimi, milayyan zaman c¢orgivasinda bas
vermis toskilatlanma omoliyyatlar1 noticosindo tortib
olunmus konsepsiya sintetik xarakter dasiyacaq. Bu hal
miistosna deyil: diinya elminin ¢agdas vaziyyati mohz bu ciir
sintez niimunoloriylo sociyyalonir. Belo ki, astrofizika,
mikroelektronika, sosiopsixologiya, biofizika va biologiya
elmlori mohz elmi-nozori vo empirik, tocriibi saholorin
birlosmasi naticosinds qarsilarina qoyduglart problemlari
hall edo bilir.

Iyirminci  osrin  sonlarinda  yaranan  gen
mithondisliyinin inkisafi naticosinds malum "klonlagdirma"
moasalosi meydana ¢ixib ki, bu kosf basoriyyatin garsisina
mahiyyatino gdra tam yeni problemlor qoyur.

Madoaniyyat vo incasonat sahasindo yaranmis yeni
problemlar prinsipco yeni foaliyyat novlori gotirdi ki,
bunlardan on dinamik olani1 "artmenecment"dir (sonot
idaragiliyi). Siiratlo inkisaf edon artmenecment holo ki, 6z
bitkin konsepsiyasini yaratmayib, amma d&vriin toloblorine
uygunlasaraq bu istigamotdo soy gostarir.

Bizim tadqigatimizin gonastlori milli artmenecmentin
konseptual, elmi-nazari sisteminin yaradilmasinda bir cohd
kimi qiymatlondirils bilar.

Todqigatimizin ~ birinci  faslinin  gonaatlorini
yekunlasdiraraq gostormak olar ki, diinya teatr prosesinin
tizvi torkib hissasi kimi Azorbaycan milli teatr prosesi
miloyyan tarixi sortloro baxmayaraq, universal saciyyolora
malikdir vo buna goéro do imumdiinya teatr prosesindon
tocrid edilmomisdir.

Tarixi ekskurs gostorir ki, teatr prosesi institusional
saviyyasina ¢atana gqodor milayyan marhalalordon kegorok 6z
inkisaf fondunda biitlin alds etdiyi nailiyyatlori gorumaga
miivoffoq olub. Bu nailiyystlordon on O6nomlisi teatr
prosesinin  hor d&vriin bazisli, qlobal toloblorine
uygun cagdas toskilatlanma tocriibasidir ki, Azorbaycan

96



milli teatr prosesi do ekstremal situasiyalarda bu tocriibadon
faydalanib vo faydalanmaga hazirdir.

Qadim Yunan teatr sonotindon baslanan va
glinlorimizo qgodor yasayan yaradici miras milli teatr
prosesimizin c¢agdas toskilatlanma baximindan potensial
imkanlarint da miioyyonlosdirdi. Belo ki, zongin milli
dramaturgiyaya malik olan, elmi-metodoloji osaslarla
aparilan teatr tohsili sistemindon faydalanan vo maddi-
texniki bazaya malik olan pesokar teatr sonotimiz bu
komponentlorin ayri-ayriligda cagdas toskilatlanmasini
somarali formada apara bilor.

Toskilatlanmanin ideoloji (hiiquqi) va iqtisadi
osaslarina daxil olan sortlorlo teatr prosesimizds miixtolif
tipli modellor foaliyyot gostora bilor ki, onlarin cagdas
toskilatlanmasinda obyektiv vo subyektiv 6zolliklori yeni
dovriin  kontekstindo  holl olunaraq  mohsuldar
iinstrlars ¢evrils bilar.

Cagdas toskilatlanmanin elmi-nazari sisteminin baslica
konseptlori (baxim bucagi, predmet, vasitolor, zaman-
mokan vo s.) miloyyan zaman ¢orgivasindo bas veracok
proseslor naticasinda 6z konseptual hallini tapacaq vo bu
konsepsiya teatr sonatinin xassasind uygun sintetik xarakter
dasiyacaq. Azorbaycanda dinamik sokildo inkisaf edon
artmenecmentin aldo etdiyi nozori vo praktiki nailiyyotlor
teatr sonotinin ¢agdas toskilatlanma probleminin hallino
miisbot tosir gostoracok. Todqigatimizin qonastlori milli
artmenecmentin konseptual cohotdon yetkinlogsmasi isinda
0z rolunu oynaya bilor.

97



II FOSIL
AZORBAYCAN MILLI TEATR PROSESININ
CAGDAS TOSKILATLANMA MOSOLOSININ
MADDI-TEXNIKi SOCIYYOLORI

Todqiqatimizin  baslica  arasdirma  obyekti
toskilatlanma prinsiplori oldugundan teatr sonotinin digor
funksiyalar1 bir noév koélgodo galir. Amma bu heg¢ do o
demoak deyil ki, gonastlorimiz yalniz ideoloji (hiiquqi) va
iqtisadi xarakter dasiyaraq ancaq bu aspektlordon
gaynagqlanir.

Masalo ondadir ki, teatr sanatinin ¢ox mithiim badii-
estetik, didaktik, kommunikativ vo informativ funksiyalar
sonotsiinasliq va teatrsiinasligimiz torofindon fundamental
elmi todqiqini tapib vo teatr prosesimizin strateji
istigamatlori miioyyonlosdirilib [16, 17, 25, 40, 49, 53, 60, 68,
69]. Amma aydin masaladir ki, har bir nazari konsepsiyanin
iizdo olmayan, lakin dayaq funksiyalarini icra edon
masalalari hall edilmayibsa konsepsiyanin gergoklosdirilmasi
problemo ¢evrilir. Digor torofdon teatr prosesinin sirf va
yalniz nazori problemlori olmur. Teatr sonoti totbiqi sonot
novil oldugundan onun nazariyyasi do totbiqi masalalori hall
edorok canli teatr prosesinda foal istirak etmolidir. Inkisaf
etmis Olkolorin tacriibasi mohz bu miinasibatin somorali
olmasini siibuta yetirir vo bugilinkii teatr monzorasi miixtolif
toskilatlanma prinsiplorinin nozori hollindon sonra
yubanmadan onun hayata kegirilmasiyls saciyyalonir. Sovet
humanitar elmi iso daha ¢ox gercoklikdo bas vermis
proseslorin tohlilino istiinliikk verdiyindon prosesdon bir
addim gerido qalaraq teatr sonatino faydali yardim etmok
imkanlarini xeyli mohdudlasdirirdi.

Azorbaycan milli teatr prosesinin  universal
gostaricilorini tokrarlamaga lizum gérmiiriik, amma tabii
ki, tadgigatimiz1 onlar1 nozars alaraq aparmagimiz vacib va
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somaralidir. Bu, ilk 6nca tadqgigatimizin birinci hissasindo
oldo etdiyimiz qonastlorimizin elmi obyektivliyini va
praktiki shomiyyatini tosdiglomokdon 6trii lazimdir. Lakin
bundan da miithiim bir meagam var ki, onu xiisusilo
vurgulamaq istoyirik. Masolo ondadir ki, teatr wvo
sonatsiinasligimiz toskilatlanma prinsip vo strukturlarinin
teatr sonotinin badii-estetik ifadoaliliyi  vo ideoloji
effektivliliyino olan tesir imkanlarini bu vaxta qodor
layiqinca doyarlondirmayib.

ovvalki fosildo gostordiyimiz kimi, toskilatlanma
prinsiplorinin vo modellorin ¢oxlugu teatr sonstinin inkisaf
istigamotlorini artirmaq imkanini yaradir. Tobii ki, hor
acilan istigamotin somoarali istifadesi vo bu istigamatdo
boyilkk ugurlar qazanmasi miitloq deyil. Teatr prosesinin
gedisatt bu maosalalori iizvi sokildo 6zii hall edir. Amma
variantlarin moévcudlugu hor hansi prosesin se¢mo
imkanlarini birs-on artiraraq bu imkanlar1 sinamagq soraitini
mohsuldar edir. Yoni bu smaqlardan kegmoyon model
nozori mistoviya otiiriilorok ciddi tohlil olunur vo névbati
simagin elmi-metodoloji asaslarini hazirlayir. Belolikls, elm
Vo tocriiba daha somarsli olago sistemini yaradaraq birlikdo
teatr prosesinin dinamikasini tomin etmis olur.

Toskilatlanma prinsiplorini tohlil edorkon onlarin
monavi-axlaqi kontekstdo do ohomiyyatliliyini siibuta
yetirmoali oluruq. Monovi-oxlaqi kontekst daha genis vo
daha coxqatli anlayislari sistemlogdirdiyindon toskilatlanma
prinsiplori bu sistemin elementlori kimi, sistemi struktura,
daha sonra i3 mexanizmlorino g¢eviran insiir funksiyasini
yerino yetirir. Yoni, toskilatlanma {iclin mithiim olan
prinsiplar biitévliikkde daha miirakkab sistemin iinsiirii kimi
0z potensialin1 tam ger¢oklosdirir. Belo olan halda ¢agdas
toskilatlanmanin prinsiplori teatr tosisatinin foaliyyatindo
realizo olunur va teatr sonoti 6z monavi-oxlaqi, torbiyavi
vozifosini yerino yetirmok {i¢clin somorali sorait gazanir.
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Kompleks halinda arasdirilan maosalalori differensiasiya
etdikdo bu aspekt daha aydin goriiniir. Novboti fosillordos
konkret olaraq maddi-texniki va strukturlasma masalolori
{izorindo xiisusi dayanacayiq. Indi iso qisaca olsa da cagdas
toskilatlanmanin badii-estetik aspektins toxunmagi lazim
bilirik.

Bu aspektin iki moqami var: mohsulun (tamasanin)
badii-estetik doyari va istehsalatin badii-estetik soraiti
(dizayn).

Birinci magamin genis acilmasina ehtiyac yoxdur.
Dévriin tolabloriyle toskilatlanmis vo bazar iqtisadiyyatinin
biitiin miimkiin olan sortlorindon faydalanan teatr tosisati
heg siibhasiz ki, dovriin badii-estetik tolablorina cavab veran
mohsul (tamasa) yaradacaq [129]. Haqiqgot xatirino demok
lazzimdir ki, movcud olan teatr sisteminin do imkanlar1 o
gadar mohdud deyil, amma séhbat kompleks halinda, biitiin
on xirda, bozon Onomli goériinmoyon imkanlardan
faydalanaraq yiliksok soviyyoli, kino vo televiziya
tamasalariyla rogabato d6zon mohsulun istehsalindan gedir.

Burada  ikinci mogamin  montiqi  sokilds
ortaya ¢ixmasini qeyd etmoliyik: foaliyyot sahasinin badii-
estetik soraiti dovro uygun olmayan miiossisa diinya
standartlarina yaxinlasan mohsulu istehsal eds bilmayacak.
Bu sort ganunu inkisaf etmis Glkolorin tocriibasi siibuta
yetirir vo aydin olur ki, masals yalniz istehsalatin somars vo
deyok ki, tohliikasizlik texnikasinin saviyyassindo deyil. Bu
danilmaz sortlordir. Coxlarimiz iigiin qoriba soslonso do agir
sonaye saholorindo do alotlorin, cihazlarin, iscilorin
uniformasinin badii-estetik saciyyolori istehsalatin holledici
sartlariylo demak olar ki, eyni doracads doayarlondirilir.

Milli diistincomizo bazar iqtisadiyyatinin monavi-
oxlaqi, pesokar, isgiizar doyarlori todricon daxil olduqca,
bazar iqtisadiyyatinin 6zal tonzimedici qanunlariin tasiri
artdiqca bir ¢ox masalolor 6zii-6ziindon hall olunacaq, hall
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olunur da.

Teatr prosesimiz indidon Oziinii bu proseslors
hazirlasdiraraq Oniino ¢ixan masalolori disiiniilmiis
formada hall etmalidir. Bu sort zamanin tolobidir.

2.1. CAGDAS TOSKiLATLANMANIN MEMARI VO
ERQONOMIK ASPEKTLORI

Tadgigatimizin tgilincti foslindo tohlil obyektimizin,
yoni ¢agdas toskilatlanma probleminin halli niimunslarini
konkret modellorin sxemlorinds gostormoya cohd edacayik
va bu amoliyyat tadqiqatimizin praktiki shomiyyatini, milli
teatr prosesi Ug¢iin faydali bildiyimiz toskilatlanma
prinsiplorinin islok olmasini siibuta yetirmalidir.

Bilavasito movzuya ke¢mozdon Onco iki mithiim
masaloni geyd etmoaliyik.

Birinci mosalo ondan ibarstdir ki, tohlil obyektimizi
daha doqiq miioyyanlosdirmak {iclin bu giino godor teatr
nozariyyasi vo praktikasinda istifado olunmayan aspekt vo
sortlori, eloco do dovriin dikts etdiyi problemo yeni baxim
bucaglarini sistemlosdirmok ehtiyaci var. Ikinci fasildo mohz
tohlil obyektimizi ohato edan, bir ¢ox hallarda iso problemin
hollino giiclii tosir gostoron amillori isiqlandiracaylq. Bu
omoliyyat tgiincii fosildo togdim etdiyimiz modellorin
sxemlorini daha aydin gavramaga imkan yaradacaq.

Ikinci miithiim saydigimiz  qeyd arasdirma
metodikasina aiddir. Ikinci fosilde do tohlil obyektimizi iki
miistovido tadqiq edacayik, clinki arasdirdigimiz motloblor
hom c¢agdas teatr prosesindo foaliyyot goOstoron teatr
tosisatlarina, hom do nozori sxem formasinda togqdim
etdiyimiz vo qurulmasi miimkiin olan yeni modellora do
aiddir.

Hor iki mosolonin isiqlandirilmasinda ideoloji amil
dominant rol oynayir. Bels ki, aski sovet sisteminin ideoloji
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osaslarima goro hor ciir teatr-tamasa miiossisasi miitloq
mohtosom bir memarliq tislubunda insa edilmali idi. Tobii
ki, teatr salonlar1 da ¢ox iri, maksimum tamasa¢i gobul
etmoys hazir olan mokanlar kimi disiiniliirdii. Bu
memarliq iisulunun montiqina gors sohnanin sahasi do genis
olmalidir, ¢linki sohna ilo tamasagi salonu baxim bucagi vo
perspektiv ganunlarina cavab vermoalidir. Demok artiqdir
ki, bu tip memari layiholor teatr sonatinin ifadaslilik, janr vo
islub olvanhigr imkanlarimi mohdudlasdirir, tamasalarda
bonzorlik, yeknasaqlik yaradir vo diinya teatr prosesindo
aparict olan bir ¢ox poetikalardan faydalanmaq isindo
ongolo ¢evrilirdi. Masolon, sohno vo tamasagi salonu
transformasiya {i¢iin olduqca olverissiz 1di, yeni
texnologiyalari toatbiq etmak tigiin ongollor yaradirdi vo buna
gora do Avropanin teatr sonatindo yaranmis vo diinya teatr
prosesindo genis viisot tapmis Xepening, absurd,
postmodernizm kimi poetikalarin sohno holli miimkiin
deyildi.

Hoaqigoat xatirine geyd etmok lazimdir ki, morkozdon
planlasdirmanin sayossinds maddi-texniki tochizat vo basqa
istehsalat masalalori moévcud ganunlar ¢orgivasinda vaxtli-
vaxtinda vo tam sokildo hoall olunurdu. 9ski sistemin on
boyiik qlisuru yaranan problemlori operativ vo differensiya
olunmus formada hall edo bilmomasi idi.

Cagdas toskilatlanmanin memari aspektlori ovvalki
fosillordo  togdim etdiyimiz teatr prosesinin torkibindo
faaliyyat gostora bilocok modellorin 6zalliklariylo baghdir.

Belo ki, Dovlot Teatrlar1 Sobokosi hazirda mdvcud
olan teatr binalarindan istifado edorok effektivliklorini
artirmalidir. Bu mogsado ¢atmaq tug¢lin diinya teatr
sonatindon faydalansaq, balli olur ki, Avropa vo Amerikada
teatr binasi tamasa gostoron miiossiso olmaqla yanast hor
clir ictimai todbirlor kegiron modoniyyat morkozi kimi do
faaliyyot goOstorir. Yoni istor nohong, istorso do orta vo ya
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"otaq teatrlari"nda yerloson binalarin faydali saholorinds
(konfrans zallari, foye, zirzomi sahoslori vo s.) muzey
ekspozisiyalari, elmi-praktiki konfranslar, simpoziumlar,
eksperimental perfomanslar vo s. toskil olunur. Bununla
teatr binasmnin istismari rentabellik (golirli) soviyyosini
yiiksaldir, hom do baslica olaraq ictimai mokan, modani
morkoz statusunu qazanir.

DTS-nin  aparict  miossisalori  badii-yaradici
faaliyyatlori ilo yanast dévlatin ideoloji vo modani siyasatini
gergoklosdirmok vozifasini 6hdoslorine goétiirmolidirlor.
Bununla bagliliqda onlarin yerlosdiklori sahonin mahiyyati
do voazifalorino uygunlasdirilmalidir. Yoni ki, bu binalar
daqiglosdirilmis "modoni-ictimai mokanin" morkozini taskil
etmoli, onun otrafinda modoni miiassisalorin yerlosdirilmasi
nozards tutulmalidir.

Misal {giin, Akademik Milli Dram Teatrinin
yerlogsdiyi mokani gotiirok. Teatrin 6niindo Fiizulinin
heykali ucalan eyni adli meydan, otrafdaki sahos, adina vo
mahiyyatino goéra paytaxtimizin moadoniyyat morkozlorinin
birino ¢evrilmolidir. Bunun ii¢lin hor ciir imkan var, 6zii do
goriiniir ki, mohz bu motloblor ilkin layihonin osasinda
dururdu. Eyni s6zlori biitiin basqa - hom Bakida, hom do
regionlarimizin morkozlorindo insa edilmis teatr binalar
hagqinda soylomok olar. Osas mosolo iso sézdon omoalo
kegoarok moadoniyyat quruculugunun énamli masolasini hall
etmokdadir. Moagsadi daqiqlesdirarak prinsipi bu ciir ifado
etmok olar: DTS-nin tosisatlari (teatrlar) sohor memarliginin
modoniyyat morkozlori  kimi gebul olunmali va
otraflarindaki modoniyyat zonalar1 miioyyanlosdirilmalidir
[140].

DTS-nin binalar1 vo otrafindaki zonalar unitar
dovlotin modoniyyat siyasotinin tozahiiri kimi xiisusi
statuslara malik olmali, badii-estetik parametrlori va
saciyyalari har ciir 6zfoaliyyatdon qorunmalidir ki, yuxarida
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geyd etdiyimiz kimi deklarizo edilon amallarla gercoklik
arasinda tozadlar yaranmasin.

DTS-nin  ¢agdas  toskilatlanmasi  haqqinda
diisiinorkon ¢ixis yolu bu sobokonin mdvcud olan
potensialinin aktuallasdirilmasinda goériindiiyii halda,
qurulmasi nozords tutulan Bolodiyyo Teatrlar1 Sobokosinin
memari aspektlori bu sobokonin strateji moagsadloriylo
uzlagsmaq vo miimkiin godor yeni ideyalardan faydalanmagq
maocburiyyatilo baghdir. Belo ki, BTS miioyyon orazilorin vo
hotta regionlarin 6zol modoniyyat siyasotinin tocassiimil
olaraq bu regionlarin 6zalliklorini do oks etdirmalidir.

Bina baximindan BTS dovist sistemindon otiiriilon
(balansdan balansa kogiiriilon) teatr binalarindan faydalana
bilor, amma 6zal sobokasini qurmali olan Bolodiyyalor teatr
memarliginin an son nailiyyatlorindon heg soksiz ki, somarali
sokildo istifado edocok. Buna goro indidon c¢agdas
toskilatlanmanin kompleks saciyyalorini nozors alaraq BTS
memarligiin asaslart miioyyonlosdirilmolidir.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, yetmis il arzinds biitiin
SSRI mokaninda vahid ideologiyanin toloblorina cavab
veron toskilatlanma prinsiplori vo unifinkasiya olunmus
teatr memarhginin asaslar1 hakim idi. Buna goéra do bir nego
niimunoani istisna etmoklo demok olar ki, bu dovriin teatr
binalarinin memari prinsiplorindon yeni osr teatr sonotindo
faydalanmaq somorasizdir. Konkret olaraq Azorbaycanda
faaliyyot gOstoran teatr binalarinin voziyyatino nozar salanda
asagidaki monzors alinir: Bakida 6ton asrin avvallarinds insa
edilmis binalar (Opera vo Balet teatri, Musiqili Komediya
teatri, Gonc Tamasagilar teatr1) sovet dovriindo yenidon
qurulmus, region teatrlarinin binalar1 iso teatr-tamasa
miiessisasine uygunlasdirilmis vo bir ¢ox hallarda cagdas
toloblora cavab vermir. Aydin mosalodir ki, Azorbaycanda
foaliyyot gostoron teatrlarin binalari maksimal doracodo
teatr memarhg prinsiplorine uygunlasdirilirdi.  Bu
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baximdan miisbot mogamlari da goéstormok olar, amma
teatr prosesinin inkisafi naticosindo yaranmis diinya teatr
industriyas1t (o ciimlodon - 6zol memarliq vo insaat)
saviyyasinds olan niimunslordon s6z agmaq miimkiin deyil.
Odur ki, diinya teatr prosesinin tocriibasino s6ykonarok bu
osaslar1 asagidak: ardicilliqla géstormok olar:

- DTS-nin teatr binalar1 ¢oxfunksionalliq talobindon
azad edilorak, maksimal doracodo modern teatr

memarlhigia malik olmalidir;

- modern anlayist milli 6zalliyin voa "gagdas
texnologiyalar"in birlosmosini nazords tutan vo on

son texniki nailiyyatlora agiq olan  sistemin
imkanlarini ger¢oklosdirmalidir;

- teatr binast BTS$-nin ideoloji (hiiquqi) vo iqtisadi
asaslaria uygun insa olunmali vo mahz bu

asaslarla istismar edilmalidir;

- teatr binasimin daxili arxitekturasinin morkoz
noqtesi ¢agdas imkanlara malik vo badii-estetik
funksiyalar1 sorbost yerina yetira bilocok sohna

mokani olmalidir, salon vo xidmoti sahoalorin
sociyyelori sohnonin parametriylo miloyyonlosdiril
molidir;

- teatr binasinin dizaym1 milli totbiqi  sonstin
sistemliyindo vo miivafiq formalarda hall

olunmalidir.

Ozal Teatrlar Sektoru va Antrepriz Teatrlar daha ¢ox
bazar iqtisadiyyatinin stixiyasi vo konyunkturundan asili
oldugundan konkret normativlorin dairasindon miioyyon
monada azaddirlar, amma konseptual baximdan vo imumi
toloblorin sortlorindon dogan saciyyolorine goro milli teatr
prosesinin ¢agdas toskilatlanma prinsiplorini miitloq nozora
almahdir.

Diinya teatrinin tocriibasi gostorir ki, OTS-na laqeyd
yanasilanda bu sektor teatr prosesino manfi tosir géstormaya
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baslayir. Bu sektor iimumi teatr sobokasinin muxtar qurumu
kimi qobul edilondo iso onun dinamikasi vo bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo qazandigi nailiyyatlor biitiin
sabakalars olave inkisaf stimulu kimi asilanir.

Buna goéra OTS vo AT-nin memarliq vo daxili
qurulusu soxsi masalo kimi 6zbasina buraxilmamali, diinya
teatr1 memarhigl arsenalindan arxitektura modellori
monimsanilorak moévcud toloblors uygunlasdirilmalidir.

Xiisusilo gqeyd etmok lazimdir ki, mohz OTS vo AT-nin
foaliyyotindo diinya teatrinin aparici modellori - kigik
qabaritli va alternativ makan teatrlar: milli teatr prosesimizo
daxil oluna bilor. Molum oldugu kimi, son sosial moadoni
dovriin baslica badii-estetik vo sosial-psixoloji masalalarini
mohz bu iki modelli teatrlar daha somorsli vo ifadoli
formada holl etmoyo miiysssor oldular, odur ki,
madoniyyatimizin 6niindo duran problemlorin hallindo bu
tipli teatrlarin aparici rolu vo genis imkanlar1 danilmazdir.

Sozsiiz ki, arasdirdigimiz aspektin bir ¢ox saciyyalori
(sohorsalma, kommunikasiyalar, tikinti texnologiyalari,
transformasiya imkanlari va s.) xiisusi yanasma tolob edir ki,
bu aspektlorin miiayyanlosdirilmasi va an somarali olanlarin
icraata gotiiriilmasi yeni iqtisadi soraitdo problem deyil.
Mivafiq maraqli toskilat vo miiossisolor bu masoloni
asanligla holl eds bilarlar.

Milli teatr prosesinin ¢agdas toskilatlanmasinda
sosiologiyanin 6nomli saholorindon olan erqonomikanin
toloblori do nazoro alinaraq yeni toskilatlanmanin osaslari
siyahisina daxil olunmalidir [109, 133].

Molum oldugu kimi, erqonomika (yunanca ergon - is,
faaliyyat vo momos - qanun, sort koklorindon yaranmis
termin) konkret foaliyyotdo vo istehsalatda istifado etdiyi
texniki vasaitlorlo bagliligda insanin (v ya bir qrup insanin)
funksional imkanlarini 6yronan elmdir. Eyni zamanda hom
layihologdiran, hom elmi fonn olan erqonomika "insan-
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texnika", "insan-otraf miihit", "insan-sohna" sistemlorinda
olagoalorin  optimal, somorali  holli  strategiyasini
mioyyanlosdirir. Bu olagoalorin baslica amilinin insan
oldugunu boyan edon erqonomika elmi inkisaf etmis
Olkalorin moadoni toraqqisinde mithiim rol oynamisdir.
Erqonomikanin baslica vazifosi mévcud olan texnika vo
texnologiyanin modernlosdirilmasinds, habelo yenilarini
yaradarkon insan amilini nazors alan metodlarin tohlili vo
miivafiq is, foaliyyat vo maisot normalarinin tasdiqidir.

Milli teatr prosesinin ¢agdas toskilatlanmasinin
problemlarinin hollinds erqonomika biitiin yarana bilocok
sosioloji masalalorin elmi-metodoloji asaslarini toqgdim eda
bilor. Yeni sistemdo teatr iscilorinin foaliyyot xarakteri vo
motivasiyasi, stimullarin vo zohmot haqqi amillorinin
uzlasdirilmasi, foaliyyotin  rasional toskili, moisot
problemlorinin holli, doyorlor sisteminin aydinligi va
soffaflii vo s. mosalolorin hollinds sonotkarin yaradic
potensialini iizo ¢ixarmaq vo eyni zamanda saglamligini
gorumagq prinsiplori erqonomikanin metodoloji asaslarina
daxildir. Calisan insan1 yeni istehsalat vo moisot miihitino
daxil etmok imkanlar1 erqonomikani ¢agdas toskilatlanma
prosesinin ovozsiz amili soviyyasino yiiksaldir. Onun
imkanlarindan faydalanmaq bir ¢ox praktiki masalolorin
hollini tezlosdiracok vo maksimal doracodo asanlasdiracaq
[126].

Cagdas toskilatlanma sistemliyinds kompleks halda
istifado olunacaq memari vo erqonomik amillor teatr
milossisasinin  hom badii-yaradici, hom do istehsalat
miinasibatlorino tonzimedici tosir gostoracok. Diinya
teatrlarinin tocriibasi gostorir ki, bu amillor vaxtinda va
elmi-metodoloji asaslar iizorindo hoall olunanda miixtalif
konflikt-miinaqiso situasiyalarinin ehtimali maksimal
dorocado azalir, yenilosmoni hor yeni soraitin tolobiylo
davam etdirmok imkanlar1 iso ¢oxalir. Bu mogam bazar
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iqtisadiyyat1 soraitindo foaliyyot gOstoron hor hansi
milossisonin effektivliyini miioyyonlosdirir, teatr tosisatinin
iso eyni zamanda badii-yaradici, monavi potensialini
giiclondirir.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, cagdas menecment
miixtolif toskilatlanma vo idaragilik texnologiyalariyla
zongindir: Amerika, Yaponiya va Qorbi Avropa
modoniyyatlorinde  sinagdan  kegmis  metod  vo
texnologiyalarin se¢ilmasinda bizo uygun olanlar1 segmokda
erqonomik amillorin rolu ovozedilmozdir. Tobii ki,
erqonomika abstrakt insani nozords tutmur: etnopsixoloji,
sosiopsixoloji vo basga amillorin 6zalliklori miitloq nazara
alinir vo gobul olunan hor hansi texnologiya korreksiya
edilorok konkret soraito uygunlasdirila bilir.

Todqgigatimizin ~ bu  boélmosinin  gonaatlarini
yekunlasdiraraq ilk novbodo cagdas toskilatlanmada
memarliq sortlorinin teatr miiossisosinin foaliyyoti ii¢lin
mithiim amil olmasini geyd etmaliyik.

Bilavasito estetik mahiyyatilo yanasi teatr binasinin
modoni mokaninin toskilindoki memarliq aspekti yeni
soraitds ideoloji shamiyyat do kasb etmaya baslayir: modani
quruculuqg doévlatin moadoniyyat siyasatinin bariz tozahiirii
oldugundan teatr memarligt da mohz bu aspektdon
doyarlondirilmalidir. Milli memarliq sonatimizin nailiyyat vo
ononolorini modern memarliq niimunslorinin iinsiirloriylo
zonginlosdirib teatr sobokosinin  6zol goriintiisiini,
imumilosdirilmis modelini vo onun variantlarini yaratmaq
mimkindiir. Bu modellorin praktiki tozahiirlori,
layihoalosdirilmasi  vo insaati bazar iqtisadiyyatinin
imkanlarindan faydalanaraq gergoklosdirilmalidir. Teatr
sobakalarinin 6zalliklori modellorin orijinalligini tomin edo
bilocok amil kimi gobul olunmalidir.

Hor hansi se¢ilmis modeli yeni foaliyyat sortlorine daxil
edorok, onun effektivliyini tomin etmok problemlorini
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erqonomika elminin dissiplinar metodologiyas1 osasinda
holl etmok zoruriyyati qagilmazdir: insan amili nazors
alinmasa, O0no ¢okilon biitiin basqa amillorin rasional
formada halli o godar do somorali olmayacagq.

Erqonomikanin togdim etdiyi texnologiyalar teatr
sonatinin baslica istehsalat sahasi olan sohno texnikasi va
texnologiyasinin somarali vo ifadali istifadasini tomin edocok
amillordondir. Novbati bélmada bu masale tizorinds xiisusi
dayanacayiq, burada iso onu soyloyak ki, teatr prosesinin
bir ¢ox probleminin yalniz vo yalniz kompleksli sokildo hall
oluna bilmasini anlayaraq ¢agdas toskilatlanma maosalosinin
bu giin olduqca aktual olmasini da gabul etmoaliyik. Teatr
prosesinin dinamikasi vo badii-yaradici, monavi-etik, siyasi-
ictimai vo falsofi sociyyelorinin  tomolindo  duran
togkilatlanma sortlorini askarlayib onlar1 sistemlosdirmok
hom teatr nozoriyyosino, hom do teatr quruculuguna
miloyyan tokan vermok imkanlarini agir.

2.2. CAGDAS TOSKILATLANMANIN MADDI-TEXNIKi
BAZASI: SOHNO TEXNIKASI VO TEXNOLOGIYASININ
GOSTORICILORI

Todqiqatimizin ovvalki fasil vo bolmalorinds teatr
sonatinin  "mohsulu" olan tamasanin dovriin talablorinag
uygunlasdirila bilocok prinsiplorini arasdiranda xiisusilo
vurgulamisdiq ki, mahiyyatino gora totbiqi sanat névil olan
teatrin maddi-texniki imkanlar1 bazisli shomiyyato malikdir
vo bu onun biitiin basqa gostoricilorini, eloco do
funksiyalarini osaslh sokildo miioyyonlosdirir [130].

Bu qisaca tarixi ekskursumuzda maddi-texniki vo
ideya-badii baslangiclarin tizvi baghiligini vo garsiligh tasir
prinsiplorini gostordik vo aydinlasdi ki, biitiin basqa
sonatlordon daha ¢ox institusionalliga, tosisatli sistemliya
meylli olan teatr prosesi elmi-texniki proqress vo iimumi
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toraqqinin dinamikasi ilo bilavasito baglhdir. Baslica masalo
iso ondadir ki, comiyyotin kicildilmis modeli olan teatr
dediyimiz elmi-texniki toroqqinin soviyyasini oks etdiron
qurgu halinda ictimai siiurun da inkisaf soviyyosi vo
doyarlondirma sistemliyini askarlayir [108].

Bu amillor o6zlorini ilk ndévbado movcud teatr
sisteminin maddi-texniki bazasinin vo istehsalatin
togkilatlanma sistemindo gostorir ki, todqigatimizin bu
bolmoasindos birinci amili arasdiracayiq. Aydin mosoladir ki,
bu va ya biitiin basqa gostaricilor aslinds biitév, kompleks
halinda foaliyyostdo olur, amma todqiqatimizin elmi
korrektliyi vo obyektivliyi namins biz bunlari differensiasiya
olunmus sokilds tohlilo ¢okirik.

Onu da olavo etmok zoruridir ki, teatr sonatinin
doyarlondirilmasi mohz bu mogamdan baslayir, ¢iinki
istehlakc¢ilariyla (tamasacilariyla) ilk tomas mohz teatr
pardasinin agilib sohnonin goériintiisiinii togdimetms aninda
yaranir. Biitiin basqa omoliyyatlar bu tomasi miisahids edon
va ondan yaranan amillorlo miioyyanlosdirilir.

Konkret analizo kegmozdon ovvel xatirlatmaliyiq ki,
aski teatr sistemi industrial sociyyalora yiyslonmomisdi va
sovet iqtisadi sistemindo lokal bir subsistem halinda
foaliyyotdo idi. Halbuki cagdas diinya teatr prosesinin
baslica saciyyasi mohz Oziiniin spesifik, amma tmumi
igtisadi ganun va taloblorina cavab veran industriya sahibi
olmasidir. Teatr prosesinin hor hanst zoruri toslobina
operativ sokildo reaksiya veron, "toklif vo tolobat"
sxemi c¢or¢ivasindo foaliyyotini quran teatr industriyasinin
profillori miixtalifdir. Buna goro do teatr prosesinin demok
olar ki, biitiin saholori vahid sistemlo ohato edilir vo bu
monada  siyasi-iqtisadi  proseslorin  tam  hiiquqlu
istirak¢isina ¢evrilir. Kino, televiziya, video vo estrada
sonatlori ilo rogabat soraitindo bas veron teatr prosesi
O0zliniin "sou-biznesin" spesifik, miloyyon monada elitar
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hissasi oldugunu bayan edir. Beloaliklo, teatr prosesi 6ziinii
ictimai tofokkiiriin inkisafi ilo baglaywr. Odur ki, inkisaf
etmis Olkolordo teatr industriyasinin hiiquqi voziyyati do
spesifikdir: mixtalif ganunlar vasitosilo bu industriya
miloyyon doracado bazar iqtisadiyyatinin stixiyasindan
mithafizo olunur, ona miixtolif imtiyazlar tapilir. Amma bu
he¢ do o demok deyil ki, teatr industriyasi xiisusi glizostli
rejimdo foaliyyot gostorir: giizostlor teatr industriyasinin
spesifikasini vo ictimai ohomiyyatini nazoro alaraq yalniz
rogabatin sortliyini yumsaldir, biitiin basqa hallarda isa bu
industriya bazar iqtisadiyyatinin konyukturasi, tolablori vo
ganunlart ilo tonzim vo idars olunur.

Kegid dovriniin son etaplarindan kecon Azarbaycan
igtisadiyyatt holo strukturlasdirimasin1 basa vurmayib,
odur ki, teatr industriyasinin yeri vo foaliyyot parametrlori
hals ki, miioyyanlosdirilmoyib. Amma bu prosesin qagilmaz
olmasint nozoro alaraq teatr prosesimizin inkisaf
istiqgamotlori vo baslicas1 __ siirat vo keyfiyyat gostaricilorini
tomin edon maddi-texniki bazanin konseptual prinsiplorinin
sistemlosdirilmosi aktual bir problem olaraq Oniimiizdo
durur.

Milli teatr prosesinin ¢agdas toskilatlanmasinin
maddi-texniki sociyyolori dediyimiz kimi, sohno texnika vo
texnologiyasinin ¢agdas soviyyasilo miioyyanlosdirilir.

Teatr prosesinin se¢diyi vo faydalanmaq ii¢lin
institusional tosisatlarina togdim etdiyi hor hansi konseptual
etikanin realizosini sohno texnika vo texnologiyasi tomin
edir. Yeri golmiskon geyd edok ki, aski teatr sisteminin
kohnolmis texniki avadanliq niimunalorindon faydalanmasi
sovet teatr prosesini bir ¢ox seylordon mohrum etdi. Ideoloji
yarismada ("soyuq miihariba") teatr sistemindon layiqinco
istifado etmoyon oski qurulus aslindo teatr sonatinin
dissident ("forqli diisiinen") mdévqgeyini miiayyan etdi.

Sohno texnikasi va texnologiyasinin tasnifatini onun
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funksionallig1 tomin edir.

Hor hansi teatrin on miirokkob badii-yaradici
mosalolorinin  hallini  ilk ndévbado sohno texnikasi
miloyyonlosdirir. Sohno texnikasi kompleksini toskil edon
komponentlor asagidakilardir:

- sohno mexanizmloari;

- isiglandirma sistemi;

- sosyayma avadanligy;

- dekor vo konstruksiyalar1 doyison qurgular.

Cagdas toskilatlanma baximindan bu kompleks xeyli
modernlosdirilmisdir. Sahna mexanizmlorina daxil olan
stanket sistemi, sohnonin firlanan dairasi, yaruslanan sohno
meydancalari (sothlari) biitovlitkda
avtomatiklosdirilmolidir. Diinya teatr industriyasinin
istehsali olan sohno mexanizmlorini alds edonds onlarin
konkret sohnalorin parametrlorino uygun olmasina xiisusi
diggat yetirmok lazimdir, c¢iinki oks toqdirde bu
mexanizmlorin faydali is amsali azalir, bu iso badii-estetik
ifadaliliya xalal gotirir [131].

Cagdas diinya teatrlarinin sahnalorinds isiglandirma
sistemlori miixtolif tiplidir, amma onlarin hamisi
kompyiiterlosdirilmis oldugundan vahid effektivlik
saciyyolorine  malikdir.  Azorbaycan milli  teatr
prosesinin ¢agdas toskilatlanmasimin on ¢otin masalasi do
mohz bununla baghdir: kompyiiterin idars olunmasi,
miixtolif  proqramlart  islodorok  miirokkob  isiq
partituralarinin tortibi isi yeni diislincoys malik, tam tozo
kadrlarin tocili yetisdirilmoasini talob edir. Yeni diisiinconin
parametrlorini miioyyonlosdiron sortlor bodii vo texniki
tofokkiirdon eyni zamanda istifado etmoklo hoall olunur:
"sou-biznes"in bu istigamotds nailiyyatlori gz 6niindadir,
odur ki, onun tacritbesindon faydalanmaq samarali naticolor
vero bilor. Isiglandirma sisteminin faydali is omsalinin
texniki saciyyalorilo yanasi bodii-estetik gostoricilori do
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onomlidir: ¢agdas isiq sistemlori, lazer qurgulari vo s. hor
hansi teatr tamasasinin tosir imkanlarimi genislondirorok
tamasanin vizual gorintiisinii vo demok olar ki, estetik
saviyyasini talginedici doracays yiiksaldir.

Oski teatr sistemindo sosyayma faktoru komokgi,
miloyyon monada illiistrativ xarakter dasiyirdi. Cagdas
toskilatlanma noticasinda bu masalo kokli
doyismoalidir: cagdas teatrda sos poetikanin miistaqil tinsiirii
olaraq onun gergoklosdirilmasinda ds faal istirak edir. Bunu
nozoro alaraq sosyayma avadanliginin da faydali is amsali
estetik, psixoloji, badii vo ideoloji meyarlarla 6l¢iiliir: son
markali sosyayma avadanliginin tiplori konkret sohno vo
salon parametrlorino uygun se¢ilonds ifadaliliyi va tosir giicii
biro-on artir. Cagdas diinya teatr industriyasinin istehsal
etdiyi sos avadanligi teatr sobakosinin miixtalif modellorina
uygun variantlarda mévcuddur.

Dekor va konstruksiyalar1 dayisdiron qurgular yalniz
iri vo ¢ox iri teatr binalarinda istifado oluna bilor. Bu
qurgularin is prinsipi hom sados, hom do miirokkabdir.
Sadoliyi ondan ibaratdir ki, sohnonin yan toraflorinds
qurulmus dekorasiyalar ¢ox qisa bir zamanda (toxminon 30-
45 saniyo) horokot edon sothlorin iizorindo sohnoaya noql
olunur  vo  nozordo  tutulan yerdo  dayanir.
Sohnadon ¢ixarilmig oavvalki pardonin dekorlart sokiiliir,
yenisi qurulur. Ehtiyatda saxlanan bu dekor "mokani1" tolob
olunan zamanda sahnadokini avazloyir. Miirakkabliyi iso bu
qurgunun mithandislik baximdan halli vo konkret teatrin
sohnoarxasi saholorindo qurasdirilmasidir. Etiraf etmok
gorokdir ki, Azorbaycanda yalniz bir, ya iki teatr binasi bu
qurgular ti¢lin yararh sayila bilor. Belo qurgunun hotta bir
ekzemplyar1 teatr prosesino giiclii tokan vera bilor, ¢iinki
teatrin  zaman-mokan  baghiliginin  (xronotopun)
parametrlori xeyli genislondirilmis olacaq vo sohno
imkanlarinin yeni perspektivlori agilacaq.
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Sohno texnikasinin ¢agdas toskilatlanmada rolu vo
ohomiyyoati danilmazdir: kompleks halinda tamasanin badii
doyorini artirmaga qadir olan bu saha yeni dovriin sort
toloblorini holl etmoys do somorali zomin yaradacaq.
Sosiopsixoloji baxim bucagindan masasloys nazor salanda
goriiniir ki, mirokkob vo son markali avadanhqla tochiz
olunmus miisssisonin sosial reytingi do, ¢calismanin stimul vo
motivasiyasi da yiiksok olur. Eyni zamanda bu kompleksin
iizorindo qurulan tamasa kino vo video tamasalariyla
rogabotds indi aciz vaziyyatindon qurtulub istehlak¢ilarinin
(tamasagilarinin) rogbatini vo hérmoatini gazanmaga xidmaot
edocok. Oslindo sohno texnikasinin faydali is omsalinin
baslica vahidlori do bunlardir: son mohsulun (tamasanin) an
vacib doyorlondirmo amili tamasaginin teatr sonatinin tosir
dairasina bagli olmasidir.

Yeno do etiraf etmoaliyik ki, buglinkii teatr sonatimizin
texnoloji soviyyasi gonaatboxs sayila bilmoz.

Bu etirafdan qaynaqlanan c¢agdas toskilatlanma
masalalori aslindo yenidonqurma adlandirilmalidir: ¢cagdas
diinya teatrinin son iyirmi ildo faydalandig1 texnologiyalar
todricon istifado olunan koéhnolmis texnologiyalari
biitovlikdo ovoz  etmolidir.  Sohno  texnikasinin
modernlosdirilmosilo bagli aparilmali olan texnoloji
inqilabin noticolori on tez bir zamanda Ozlorini teatr
prosesinin giiclonmoasinda gostaracokdir.

Teatr sonatinin texnoloji sahasino aid olan iinsiirlor
asagidakilardir:

- dekorasiya vo konstruksiyalar;

- "sohno geyimlori" (pardalor, kulislor, 6n poardalor,
doésomo ortiiklari va s.);

- xiisusi effektlor;

- aktyorlarin geyimlori (kostyumlar);

- butaforiya vo aksessuarlar (rekvizit);

- qrim.
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Konkret sociyyolora ke¢gmozdon Onco diinya teatr
tocriibasinds istifado olunan sohna texnologiyasinin ¢agdas
voziyyatini miioyyanlosdiron amillori gostorak, bunlar -
universalliq, praktiklik va iqtisadi slverislilikdir.

Yuxarida gostordiklorimizi agiqlayaq. Vahid diinya
teatr prosesindo foal istirak edon hor hansi milli teatr prosesi
izvlorinin alagalori, miibadils vo iqtisadi effektin saviyyasini
yiiksoltmokdon 6trii universal, hamuya balli vo hanunmn istifads
etdiyi texnologiyadan faydalanmast qac¢ilmazdir. Hor hansi
teatr sohnosinin vo texnologiyalarinin universal gostoricilora
malik olmast vahid diinya teatr mokaninin yaranmasini
tomin etdi. Avropa teatr mokaninda foaliyyot gostoron milli
teatrlar problemsiz, ¢atinliksiz 6z tamasalarini bu mokanin
icinds sorgiloyir, niimayis etdirir, forqlor yalniz poetikanin
6zalliklori vo yaradici ideallarla bagh olur.

Praktiklik sorti ilk ndvbado sohno texnologiyasinin
togdim etdiyi materiallarin vo onlardan hazirlanmis sohna
tortibatinin sadoliyi, istifadodo yararli vo rahat olmasi, slava
vosait vo giic tolob etmomosi, dasinmada ¢otinlik
yaratmamasi va s. ilo miisyyanlosdirilir.

Diinya teatr industriyast iyirmi ildon bir az ¢ox
miiddotdo miivafiq elmi va texniki sahalorlo (o climlodon
kosmik saho ilo dd!) isgiizar olagolorini quraraq biitiin
kosflordon faydalanir. Kimya, radioelektronika, kompyiter
[139], informatika, multimediya vo basqa saholordo
smnaqdan kegmis texnologiyalar elmi sokildo teatr sonotinin
toloblorina do uygunlasdirilaraq praktiki istifadasi {i¢iin
istehsalata buraxilir.

Olveriglilik amili do yuxarida gostordiyimiz sortlorin
montiqi hasili kimi ortaya ¢ixir. Universalliq vo praktiklik
har hansi teatr texnologiyasinin maya doyorini ucuzlasdirir,
igtisadi baximdan olverigli edir. Masolon, Avropa teatr
mokaninda qastrola ¢ixan teatr yol xorclorini yaribayari
azaldir: qastrola c¢ixan teatr Oziiylo dekorasiya,
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konstruksiya vo "sohno geyimlorini" aparmir, ¢iinki
kompyiiterin vasitosilo tamasanin eskizlorini vo 6l¢iilorini
gedacayi yera Otliriir vo oranin emalatxanalarinda ¢ox tez
bir zamanda tolob olunan tortibat hazirlanir. Qastrollar
bitdikdo iso teatr biitiin tortibati satir vo natico etibarilo
miisbot iqtisadi effekto nail olur.

Yuxarida gostordiyimiz amillorin teatr prosesino no
doracads tosir edo bilocoyini siibuta yetirmoys ehtiyac
yoxdur: bazar iqtisadiyyatinin bazisli talablorine uygun olan
bu sortlorin biitiin basqa proseslora tosir giiciino vo
naticalorine nozar salmaq kifayotdir. Teatr sonatinin ¢agdas
toskilatlanmasinin bu istigamotds aparilmasi onun {izvi
xarakterini barpa etmok demokdir, ¢ilinki milli teatr
prosesimizin institusional qaynaqlart mohz bazar
iqtisadiyyatindadir.

Son iyirmi il arzinds teatr sonotinin on ¢ox tonqid
edilon sahosi tamasalarin vizual goriintiisidir ki, onun da
baslica tinsiirii olan dekor vo sohno konstruksiyalarinin
primitivliyi vo kobudlugu bir ¢ox teatr proyektlorinin
(tamasalarin) ifadsliliyino monfi tosir gostorirdi. Kéhnolmis
texnologiyalar asasinda ononavi materiallardan hazirlanan
dekorlar hor yeni dovriin tolablorina cavab vers bilmirdi.
Soylonilon tonqidi fikirlori tokrarlamaq niyyatinds
olmadigimizdan ¢agdas toskilatlanmanin texnoloji sartlorini
gostorak.

Diinya teatr sonotinin tocriibasindon faydalanaraq
yeni texnologiya vo yeni materiallardan istifado olunmasi
iglin sorait yaranmalidir. Malumdur ki, tamasanin tortibati
ii¢ yera boluniir: aparict konstruksiyalar, iri hacmli qurgular
vo estetik Unsiirlor. Yeni texnologiyalarin imkanlariyla
aparici konstruksiyalar agir olmayan, dayaniqli va
qurasdirilmaq {ii¢lin rahat materiallardan hazirlanir,
istonilon iri hocmli, c¢oxqatli qurgular da mohz bu
seksiyalardan qurula bilir. Estetik Unsiirlorin miixtalifliyi
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sintetik materiallarin bollugundan vs istonilon forma almaq
keyfiyyatlorindon qaynaqlanir. Bu {i¢ amil bir araya
golonds ¢ox ifadali vo tosirli zahiri, vizual goériiniis yaranir
ki, onun bir ¢ox imkanlari islondikca askarlanir. Tamasanin
badii obrazi dolgun vo keyfiyyotli olanda teatrin raqabot
glicii do artir.

"Sohno geyimlori" adlanan sohno tortibatinin {insiirii
diinya teatrinda c¢oxdandir xiisusi texnologiyalarla
hazirlanmis materiallarla avoz olunub. Bu mogam hom
sohno mokaninin imkanlari, hom erqonomik sorait, hom
tohliikosizlik sortlori baximindan qumas pargalardan qat-
gat alverisli oldugunu ¢oxdandir siibuta yetirib vo miixtalif
atlaslar vo prospektlords saysiz-hesabsiz variantlari togdim
olunur.

Cagdas toskilatlanma prinsiplari teatr sonatimiz {i¢iin
tam yeni olan insiirlori do togdim edir. Bunlardan biri
teatrlarimizda bir ¢ox hallarda sldoqayirma vo ya ¢oxdan
kohnolmis xiisusi effekt avadanlhigi vo cihazlaridir. Qeyd
etmok lazimdir ki, diinya teatr industriyast bu ciir
avadanlhigr elektronika vo pirotexnika elmlorinin on
miirokkob nailiyyatlorindon faydalanaraq istifadods asan vo
tohliikosiz variantlarda istehsal edir. Cagdas dekor
texnologiyalariyla kompleksdo xiisusi effektlor tamasanin
badii keyfiyyatini yiiksoldorok onun psixoloji tosirini do
giiclondirmok imkanlarima malikdir.

Aktyorlarin geyim mosolasi teatr sonotimiz ii¢lin heg
zaman problematik olmayib - bunu teatr tariximizi oks
etdiron fotolardan gérmok olar. Teatrlarimizda hor zaman
g6zal rossamlar, yiiksok soviyyali ustalar ¢alisib ki, onlarin
tikdiklori bazi kostyumlar nadir sonat osori kimi muzeylordo
gorunur. Amma yeni dovriin sort sortlori teatrlarimizi
pesokar ustalardan mohrum etdi. Bu masalonin halli {i¢lin
bazar iqtisadiyyatinin vo yeni texnologiyalarin togdim etdiyi
imkanlardan istifado lazzm olacaq. Belo ki, tobii vo buna
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goro bahali materiallardan tikilon kostyumlari, keyfiyyot vo
ifadaliliyilo geri qalmayan, bir ¢ox hallarda iso istiin
keyfiyyotloro malik olan yeni, sintetik materiallar ovoz
etmolidir. Bunun variantlar1 kifayoat qodordir: teatr
sobokasinin miivafiq modellori imkanlarindan ¢ixis edorak
0ziino miinasib olani se¢o bilor, avvalki bdélmalords
gostordiyimiz ¢agdas toskilatlanmanin yaratdigi sorait
bunun iigiin genis imkanlar yaradacaq. Tebii ki, bu halda
nadir al islori istisna olunmur - tamasanin badii halli bunu
tolab edirso, teatrin imkanlar1 daxilindo mosalo hallini tapa
bilacok.

Todqgigatimizin  bu  bdélmoesini  yekunlasdiraraq
asagidaki gonaotlorimizi toqdim edo bilorik: c¢agdas
toskilatlanmanin maddi-texniki bazasinin vacib torkib
hissasi olan sohno texnika vo texnologiyalar1 ¢agdas elmin
nailiyyatlori saviyyasina qaldirilmalidir.

Milli teatr prosesinin dinamikasini artirmaq vo ¢agdas
keyfiyyatlorini tomin etmak {i¢iin diinya teatr tocriibasindon,
teatr industriyasinin imkanlarindan faydalanmaq zoruri
tolobat kimi gobul olunmalidir.

Bu tolobati 6domok istiqamotlorinds universalliq,
praktiklik vo iqtisadi olverislilik sortlori holledici amil
kimi ¢ixis etmolidir ki, milli teatr sonotimiz 6nco Avropa,
sonra diinya teatr mokanina maneosiz inteqrasiya oluna
bilsin.

Yeni sohno texnika vo texnologiyalari hor hansi
modelli teatr miiassisasini bir ¢ox aski problemlordon azad
etmolidir: sohno mokaninin imkanlari artir, yardime1 sahalor
(anbarlar) azalir, erqonomik sorait yaxsilasir, tohliikasizlik
sartlarine amal olunur.

Bazar iqtisadiyyatinin togqdim etdiyi toloab vo
imkanlarin kontekstinds hall olunmali problemlosrin elmi-
metodoloji  osaslart  da mohz yeni siyasi-iqtisadi
formasiyanin islok konsepsiyalarinin parametrlorindo
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aragdirilmalidir. Maddi-texniki bazanin digor saciyyalorino
noévbati bélmolordo nozor yetiracayik, burada iso xiisusilo
vurgulamaq istoyirik ki, bir ¢ox masalolor mohz teatrin
sohno texnikasi vo texnologiyasiin problemlari vo onlarin
hollindon qaynaqlanir. Obrazli desok, sohno texnikasi vo
texnologiyasi teatr orqanizminin tirayidir.

2.3. CAGDAS TOSKILATLANMANIN MADDI-TEXNiKi
BAZASI: TAMASANIN ISTEHSALININ VO iSTISMARININ
OSASLARI

Teatr miiossisasi osason iki mithiim morhoalodan
ibarotdir: birinci morhalo tamasanin istehsali, ikinci
morholo  hazirlanmis (texniki vo yaradici baximdan)
tamasanin sahno istismari.

Bu morhalalorin vaxti vo sorf olunan vesait (maliyyo,
materiallar, yaradicilig vo s.) forqlonir: birinci morhalo
tamasanin tohvili ilo bitir, ikinci iso tamasanin ugurundan
asili olur.

Vahid miiossiso olan teatr tosisatinin strukturu
daxilindo faktiki olaraq doérd subsistem movcuddur ki,
harasi miivafiq marhalalords aparici shomiyyato malik olur.
Bu subsistemlor indiki vaziyyatds "qurulus hissasi" va "sohna
hissasi" adlandirilaraq tigiincii subsistemls idars olunur. Bu
liclincii subsistem - "idaracilik" indiki vaziyyatds tamasanin
istehsal1 vo istismarinda inzibati formada istirak edir vo bir
gayda olaraq teatr prosesindon konarda qalir, ¢iinki
funksiyalar1 universaldir vo teatrin miiossiso kimi ¢alismasi
ilo  mohdudlasdirilir. Nohayot, dordiincii subsistem
bilavasits teatrin foaliyystini tomin edon "yaradici heyat"dir
ki, oslindo yuxarida sadaladigimiz ii¢ subsistem onun
foaliyystinin maddi-texniki tomolini toskil edorok vahid
sistemi tamamlayir.

Sovet teatr sisteminin foaliyyotini doyarlondiron
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baslica meyarlar paradoksal sokildo qurulmusdur: sézdo
teatr sonotinin baslica mogsadi ideoloji xidmot boyan
edildiyi halda, "doyarlondirma cadvalinin" on mithiim
gostaricilori - yoni "plan gostaricilori" daha c¢ox maddi-
texniki kontekstdon qaynaqlanir, onlara asaslanirdi. Molum
oldugu kimi, bir ¢ox basqa sahalords do bu ciir ayintilar,
montigsizliklor vo ya yanlishqlar noticodo vahid doévlst
strukturunun siiqutuna sobab oldu va "yenidonqurma"
adlandirdigimiz dévr mahz bu oyintilori islah etmoya hasr
olunmusdu. Tarix gostordi ki, bazisi koklii suratdo islah
etmomis Ustqurumu toskil edon masalalorin reformalar1 bas
tutmur, palliativ (yarimgiq) islahatlar xeyirdon daha g¢ox
zlyan verir va tonazziil prosesinin tempini siiratlondirir. Eyni
zamanda Ustqurumun sistemliyini miioyyonlosdiron daqiq
konsepsiyalar tortib olunmursa bazisdo bas veron
proseslorin planli, idars edilon sokilds istigamatlondirilmasi
miimkiinsiizlosir, c¢iinki siyasi-iqtisadi proseslorin 6z
ganunlari, 6z montiqi vo 6z usullart movcuddur. Siyasi-
igtisadi proseslorin stixiyasinin istiqgamoatlondirilmasinin
elmi-nazoari asaslart malumdur vo bu bazar iqtisadiyyatinin
falsofasi, ideologiyasi va etikasini toskil edir.

Teatr prosesi do bu monada istisna deyil vo hadisalorin
movcud olan siyasi-igtisadi proseslora uygun sokildo bas
vermasi qagilmazdir.

ovvalki boliimlords ¢agdas toskilatlanmanin potensial
imkanlarini, ideoloji va iqtisadi asaslarini, toskilatlanmanin
prinsip vo modellorini tohlil edorkon baslica mogsadi teatr
prosesinin dinamikas1 vo effektivliyini tomin etmasi kimi
deklarizo etmisdik. Toadqigatimizin bu bdlmosinds teatr
prosesinin baslica tozahiirli olan tamasanin istehsal vo
istismar prosesinin ¢agdas toskilatlanma problemlorini
arasdiracayiq vo xiisusilo vurgulamaliyiq ki, bu isdo oldo
etdiyimiz  qgonaotloro  vo  bazar iqtisadiyyatinin
ideologiyasinin gostaricilorine sdykonacayik.
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Cagdas toskilatlanmanin bazisli toloblorine géra hor
hans1 teatr milassisasinin baslica gostoricisi moadoniyyat
quruculugunda ideoloji va estetik effekti, sortlori bazar
igtisadiyyatinin toloblori, foaliyyat formalar1 iso bu iki
amilin ssasinda miloyyonlosdirilmalidir.

Bu monada yuxarida gostordiyimiz teatr sisteminin
osasina c¢evrilon subsistemlor do yeni soraito uygun
vozifolorini, foaliyyat sortlorini, basqa subsistemlorlo
slagalorini miloyyanlosdirib tamasanin istehsal va istismarini
baslica mogsad vo on mithiim doyarlondirma goéstaricisi kimi
gobul etmolidir. Yoni, yalniz teatr tamasasi istismardan
xaric oldugu zaman bitiin sistemin vo ayriligda hor
subsistemin foaliyyati tam monada vo obyektiv
giymotlondirilmalidir.

Tohlilimizo dordiincii  gostordiyimiz  "yaradici
subsistem"don baslamaq istoyirik, ¢linki o  biri
subsistemlor bir név tomol qatin1 toskil edir va teatr

sonatinin baslica funksiyasinin icra olmasini tomin
edir.

Oski sistemdo yaradici subsistemin xiisusi normativlori
moveud olan ideologiyanin kontekstindo 6ziino gora
montiqli vo 1slok 1di. Teatr prosesinin ¢agdas toskilatlanmasi
toloblori  bu  normativlori  doévriin  gergokliklorino
uygunlasdirmalidir.

Yaradicit subsistemi istehsalatin bir qurumu kimi
gobul etsok, onun 6zal, spesifik saciyyalorinoe toxunmadan is
prosesinin parametrlorina yenidon baxilmasiin zoruratini
da gobul etmali olacayiq.

Yaradici subsistem, yoni yaradicit heyati toskil edon
sonatgilor (rejissorlar, aktyorlar, rossamlar) mivafiq
toskilatlanma modelinin parametrlorins uygun olmali vo hor
iizviin foaliyyoti bu parametrlora maksimal doracods faydali
sistemda  toskilatlanmalidir.  Istehsalata  buraxilan
tamasalarin sayma vo hocmino uygun heyotin calismasi
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baslica sort kimi gobul olunmalidir. Belo oldugda bazar
iqtisadiyyatinin bazisli toloblorine cavab verilor. Hor hansi
model 6z foaliyyatini planlasdiranda ilk névbods yaradici
heyotin potensial imkanlarini nozoro almalidir. Hor hansi
uygunsuzluq istehsalat prosesi baslanmadan aradan
gotirilmolidir. Yaradict heyatin optimal parametrlori
miloyyonlosdirilondon sonra onun somorali faaliyyati {iclin
hor ciir sorait yaradilmahdir ki, hor bir sonoat¢i 6ziinil
yaradici soxs olaraq hom do istehsalatda mithiim rol
oynayan iinsiir kimi dork eds bilsin.

Bunun {i¢iin bu subsistemin ¢agdas toskilatlanmasinda
vacib olan faydali is omsali anlayisi da faal istifado
olunmalidir. Tobii ki, bu gostariciys gora ayri-ayriligda heg
bir sonoat¢i mosuliyyat dasimir, bu vozifo subsistemin
koordinasiya masalalorina cavabdeh olan funksionerin
tizorino qoyulur: yaradict heyatin koordinatoru bu masaloni
rejissor qrupu, miihasibat vo midiriyyat (rohbarlik)
saviyyasinda hall etmak hiiququna malik olmalidir. Gériilon
islorin biitiin basqga gostariciloriylo (ideoloji, badii, igtisadi)
yanast yaradict heyotin mohsuldar vo effektivcasing iso
gosulmasi saciyyavi doyarlondirma sisteminin prinsiplari
siyahisina daxil edilmalidir. Basga maosalolora toxunmadan
tam mosuliyyatlo deys bilorik ki, bununla oski sistemin
toratdiyi bir ¢ox manfi hallar aradan gotiiriilocok vo yaradici
heyotin isgiizarliq potensialinin artirilmasina miisbat tokan
verilocak.

Yaradict subsistemin uUmumi, vahid sistemdo
dominant rolunu danmadan vo halledici ohomiyyatini toftis
etmodon onun basga subsistemlorlo birlikdo mosuliyyat
amilinin mahiyyatini qabul edarak, istehsalat problemlorinin
hallinds rolu va ohomiyyatinin genislondirilmasi zaruridir.
Bu baximdan bir ¢ox oski normativlors (mosq prosesi,
tamasalarin say1 vo b.) yenidon baxilmalidir ki, bu is
moveud amak ganunvericiliyinin ¢argivasi vo ayri-ayri teatr
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modellorinin parametrlorindo holl oluna bilsin. Tokrar
etmoliyik ki, bu masaslods do diinya teatrmin tocriibasindon
faydalanmaliyiq, lazim goldikds iso oxz edilon modellarin
tizorindo 1istonilon redakto islorinin aparilmasi istisna
olunmur.

Aydin  moasolodir ki, todgigatimiz = ¢agdas
toskilatlanmanin imumi problemlorinin tohlilino hasr
olundugundan biitiin mosalolorin tofsilatiyla arasdiriimasi
mogsadimizdon konarda qalacaq. Amma "yaradici heyat"
kimi ¢ox miirokkob vo miioyyon monada inco bir masaloni
miizakiroys ¢okmoyimiz konkret mogsad giidiir. Deklariza
etdiyimiz prinsiplor miixtolif rakurslardan arasdirildigdan
sonra onlarin asasinda teatr modellorinds faaliyyat gdstoron
yaradici heyatin mohsuldar isini tomin va "hiiquq va vozifa"
sxemini miloyyonlosdiron normativ sonadlori tortib etmok
olar.

Heg siibhasiz ki, bu normativ sonadlords yaradiciliq
prosesinin spesifikasi vo elmi-metodoloji asaslart da nazors
alinacaq: bu aspektds teatrsiinasligimizin rolu avazsizdir.

Idaragilik subsistemi oslindo bitovlikdo sistemin
foaliyyotini tomin edon amildir vo onun c¢agdas
toskilatlanmasi1 da dovriin tolobidir.

Konkret sxemlor toklif etmoadon bozi universal
prinsiplors nozor salaq.

Idaraciliyin =~ baslica  foaliyyat  prinsipi teatr
miiossisasinin 9sas funksiyasini yerino yetirmok {iclin
optimal foaliyyat soraitini yaratmaqdan ibaratdir. Bu
prinsip biitiin sistemo samil olunmali vo strukturun hor
insiiri bu somtos istigamatlonmoalidir.

Yeni qurulmali olan idaragilik subsistemi biitiin
saholori aydin, soffaf vo operativ isloys bilon vahid sistemdo
birlosdirmali, eyni zamanda hor sahonin miistoqilliyini vo 6z
idaragiliyindon faydalanan strukturunu tomin etmalidir.

Bu monada hor subsistemin 6z solahiyyotli vo
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mosuliyyatli rohbori olmali, hor subsistemi toskil edon
saholoro mosuliyyat dasiyan miitoxassislor rohboarlik
etmolidir vo vahid strategiyaya xidmot gostoron qurumlar
taktiki mosalolordo maksimum sorbastliyo malik olmalidir.
Oks togdirds sistemin 6zii sort xassays malik olaraq baslica
funksiyalarini yerino yetira bilmir - bunu dagimis oaski
sistemin aqibati agiq-aydin gostorir.

Tabii ki, idaragilik subsisteminin 6zal funksiyalar1 da
moveuddur [112, 130]. Biz onlara toxunmurug, ¢iinki onlar
0zii-6zluylndo universal xarakter dasiyaraq hor hansi
miiossisosinin  foaliyyotindo osas amillordondir. Teatr
sonatinin ¢agdas toskilatlanmasi baximindan iss aktual olan
bu subsistemin montiqini teatr miiossisasinin baslica
funksiyasiyla uzlasdirmaqdir: bu subsistemin faaliyyati
yalniz teatr tamasasinin modoni quruculuqda effektiv rol
oynadig1 hallarda gonaoatboxs sayilmalidir.

Yeni soraitdo teatr milossisosi ligiin "istehsalat"
anlayis1 daha genis monalari oshato etmolidir. Belo ki, ¢agdas
teatr prosesinin bazisli talob vo vozifalorini nazors alsaq, bu
anlayis iki hissadon ibarat (tamasanin hazirlanmasi vo onun
istismari) morholonin biitév sokildo gobul olunmasini tolob
edir. Yoni ki, mlioyyon miiddot orzindo hazirlanan tamasa
istismara - tamasagilarin qarsisina c¢ixarilir vo yens bir
miiddot  hor  axsam  teatr  prosesinin  tosis
vasitalori gargivesindo ideoloji, badii-estetik, psixoloji vo
intellektual "mohsul" istehsal edir. Bu oldugca miithiim olan
mogam unudulanda baslica moasuliyyat yalniz yaradici
subsistemin {izorino diisiir vo naticods yanlis gonaatloras
gotirib ¢ixarir. Diinya teatr tocriibasine nazor salanda agiq-
askar goriiniir ki, tamasanin biitiin resurslar1 istifado
olunanacan o, istismar edilir, 6zi do miioyyon orta
soviyyadon asagiya enmodon. Hesablanmis resurslar
tikonon kimi tamasa istehsalatdan gotiurilir. Bu o
demokdir ki, artiq tamasa zamani planlasdirilmis hallar
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yaranmir vo bunun noticosinda ideoloji vo iqtisadi effekt
sifira yaxinlasir. Miivafiq xidmatlor bu halin 6niinii kosmak
vo daha monfi hallarin yaranmasina yol vermomok iiglin
istehsalati dayandirirlar. Miixtalif modelli teatrlar eyni
istehsalat gqanunlarina riayat edorok eyni ciir horokat edir.

Masaloni daha konkret anlamaqdan 6trii "istehsalat"
va "istismar" morhalalorini ayriligda tohlil edok. Bu hom do
ona goéro montigli sayilmahdir ki, mévcud olan teatr
sistemimizda bu masalalar holo do differensiya edilmayib va
horosinin  funksional osaslar1  yeni soraito uygun
doqiqlesdirilmoyib. Cagdas toskilatlanma prizmasindan
mosalo daha aydin gériiniir vo praktiki gonaostlora golmoyin
zominini yaradir.

Konkret bir teatr miiossisosindo istehsalatin oslindo
ilkin morhalasi olan emal etapr dediyimiz kimi tamasanin
tohvil verilmasiylo sona catir vo bu subsistemin masuliyyati
do iizorindon gotiiriliir. Bununla bu subsistemds faaliyyatdo
olanlarin motivasiyasi xeyli zoiflodilir, ¢linki elo bir situasiya
yaranir ki, guya emal etdiklori mohsul bambasqga sistemo
oturilir.

Cagdas togkilatlanmanin  istehsalatla ~ bagh
birinci prinsipi mohz bu motloblo baghdir: emal subsistemi
istehsalatin sonuna qador iimumi sistem torkibindo prosesdo
istirak etmolidir. Bunun konkret sxemlori miixtalif ola bilar,
vahid magamin moévcud olmasi iso miitloq sortdir.

Ikinci prinsip emal subsisteminin cagdas istehsalat
milnasibatlori sistemino kegmosiylo baglhdir: biitiin miivafiq
sobolor vo sexlor istehsal, emal etdiklori biitiin
submohsullara goéro pesokar mosuliyyoti dasimali va
biitovlikdo proyektin noticolorindon faydalanmagq
hiiququna malik olmalidirlar.

Uciincii prinsip istehsalatin ¢agdas sortlorino uygun
olmasindan gaynaqlanir. Yuxarida arasdirdigimiz modern
texnika va texnologiyanin nailiyyatlorindon faydalana bilon
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sOoba vo sexlor mohsullarinin keyfiyyatino zomanot vers
bilmolidir. 9ks toqdirdo yuxaridaki prinsiplorin hoyata
kecirilmasi miimkiin olmayacaq vo masalo nazari problem
olaraq uzun miiddoat teatr prosesinin inkisafini angalloyacaok.

Vo nohayot, cagdas toskilatlanmanin an miirokkab
sarti: emal subsisteminin kadrlar1 teatr sonatinin konseptual
saciyyalarinin he¢ olmasa bir gismiyls yaxindan tanis olmali,
bu va ya digor komponentin iizorindo ¢alisarkon timumi
moagsadouygun is aparmagl bacarmalidir. Aydin mosoladir
ki, bu problem asanligla va tezliklo hall edilon deyil, amma
todricon konkret mogsads dogru istiqgamotdo is apararaq
kompleks soklindo vozifolorin hollini tomin etmok
miimkiindiir.

Teatr sistemimizin son illordo qarsilasdigr bir
sira ¢otinliklori balko do gbzo carpmayan, amma teatr
prosesinin badii-estetik keyfiyyatino monfi tosir gostoran,
tamasani istismar edon subsistemin dagilmasindan dogan
geyri-pesokarliq problemi 6ns ¢ixdi. Etiraf etmok lazimdir
ki, bu proseslorin koklori aski sistemin tonozziil doguran
yanlisliglarindan qaynagqlanir: teatr sisteminin maddi-
texniki bazasinin  zoiflomesilo, iqtisadi qanunlarin
voliintarcasina tohrif olunmasiyla sobab-natico bagliligi da
saxtalasdirildi. Yoni teatr prosesinin béhranini izah edondo
naticoni sobab kimi gostorarok, maddi-texniki gostaricilorin
zoiflomasini bodii-yaradici amillorlo baglayaraq masaloni
dolasdirirdilar.

Oslindo is problemi olan mosaloni aydinlasdirmaq
liglin istismar subsisteminin universal prinsiplorino ¢agdas
togkilatlanma noqteyi-nozorindon yanasaq.

Birincisi: Istismar subsistemi ayrica vo daqiq sortlorlo
strukturlasdirilmali vo yaradict subsistemlo konkret
prinsiplor izorinds qarsiliql slagolor yaradilmalidir.

Ikincisi: Yeni texnika vo texnologiyayla tochiz olunan
subsistemin faaliyyotinin elmi osaslari islonilib toqdim
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edilmalidir ki, ananavi sokilds an asag1 kvalifikasiyaya malik
kadrlarin yerini soviyysli miitoxassislor tutsun. Diinya teatr
tocriibasi gostoarir ki, bu problem hall olunmayanacan teatr
miiassisasinin baslica funksiyalarini yerina yetirmosinin
bazasi tomin olunmur.

Uciinciisii: Yaradic1 subsistemin bozi funksiyalari
istismar subsistemina Otirilmolidir. Belo ki, istismar
subsisteminin bozi xidmotlori (sesyayma, isiq, sohno
masinistlori, tamasani idaro edon kémokg¢i rejissor) badii-
yaradict proseso daha erkon morhoalodo qosulmali vo 6z
pesolori  ¢orgivasindo  tamasanin  obraz  sisteminin
yaradilmasinda foal istirak etmolidirlor. Basqa so6zlo,
istismar sisteminin prosesdo mexaniki istiraki miolliflik
doracasing yaxin néqtays yiiksaldilmalidir.

Dordiinciisii: ~ Istismar  subsisteminin  daxili
imkanlarindan qaynaqlanaraq vo funksiyalarini nazors
alaraq, 1idaro subsistemindo onun rolu vo yeri
doqiqlosdirilmali, moévcud iyerarxiyada daha yiiksok
saviyyada yerlosdirilmasi tomin edilmolidir. Bu halda iimumi
sistem daha somorali vo montiqouygun sokildo foaliyyot
gostora bilor, ¢linki oslinds istehsalatin - yoni tamasanin
Oomriinin vo somorasinin boyiik hissasini mohz istismar
subsistemi tomin edir.

Besincisi: Biitiin bunlar1 hoyata keg¢irmok ii¢lin
istismar subsisteminin sosial va iqtisadi statusu bir nega pillo
galdirilmalidir, ¢linki onun strukturunu toskil edon
miitoxassislori colb etmok fi¢ilin biitiin basqa addimlar artiq
0z asassizligini sitbut edib.

Umumiyyatlo, bazar iqtisadiyyatinin folsofosi vo
ideologiyasi parametrlorindo teatr miiossisasi 6z ali
maogsadlarini yerina yetirmok {i¢lin siiratlo geyri-pesokar vo
geyri-kvalifikasiyali omok vo faaliyyoto imkan yaradan
sahoalordon imtina etmoalidir. Kompleksin mithiim {insiiri
olan istismar subsisteminin soviyyasi teatrin rogabot
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imkanlarini, reytingini, sosial statusunu, ideoloji tosirini va
notico etibarilo teatr prosesinin dinamikasini vo ictimai
ohomiyyatini milayyanlosdirmoak igtidarina malikdir.

Gorindiylt kimi, cagdas toskilatlanmanin agirliq
morkozi mohz istismar subsisteminin modernlosdirilmasi
problemlorinin izorindo dayanir. Bu olduqca spesifik
foaliyyot sahosinin  koklii islahi  biitiin  sistemin
toskilatlanmasina miisbat tosir gostormalidir, ¢iinki bu saha
on dinamik, an masuliyyatli vo on universal subsistemo malik
olmagla biitiin sistemin iinsiirlorini 6ziindo comlogdirir.

Teatr prosesinin hor dévrdo Oniino ¢ixan universal
problemlarindon biri olan ¢agdas toskilatlanma masalasinin
institusional saciyyalori yeni osrdo informasiyanin
dominanthgiyla miioyyonlosdirilocok. Biitiin saholordoki
kimi, teatr sanatinin foaliyyat sahasi, eloca do daxili qurulusu
onun informasiya mokaninda tutdugu yerdon vo
informasiya mokaninin zonginliyindon ¢ox asili olacaq.

IIk névbado bu hal 6ziinii subsistemlorin vahid
informasiya sistemliyi i¢indo canli miibadilo tocriibasindo
gostoracok. Yeni dovriin hor hansi problemlorini somorali
holl etmok iiclin an yeni informasiyaya sahib olmaq va
miivafiq subsistemlorlo faydali miibariza soraitini yaratmaq
zoruridir. Mioyyon monada abstrakt elmi problem
toassiiratini bagislayan bu miilahizalor diinya teatr sonatinda
cosaratlo sinagdan kegirilir vo bir ¢oxu artiq tamasa
istehsalatinda istifado olunur. Belos ki, teatr sistemi vo onu
toskil edon subsistemlor biitiin 6zolliklorini qorumagla
yanasi, universal saciyyolorlo miioyyanlosdirilorok, az qala
internet sistemi godor Umumdiinya qurgusu kimi toskil
olunub. Bu hal he¢ siibhosiz ki, timumdiinya teatr
industriyasinin universal tozahiirlorini 6ns ¢ixaracaq, amma
o da stibhosizdir ki, hor hansi milli teatr prosesinin
etnomodoni 6zalliklori do 6ziinii dolgun sokildo realizo
etmok imkanlarini genislondiracok.
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Todgigatimizin bu bdlmasini yekunlasdiraraq qeyd
etmoliyik ki, ¢agdas toskilatlanmanin tohlilo ¢okdiyimiz
aspektlori teatr sonatimizin inkisaf perspektivlorini gérmok
imkanin1 yaradir.

Belo ki, cagdas toskilatlanmanin memari va
erqonomik aspektlori teatr prosesinin analizinds bir qayda
olaraq ikinci doracali amillor sayilib, har¢ond cagdas teatr
sobakoasinin yaradilmasi vo somarali foaliyyati bu aspektin
islonilmasiylo miioyyonlosir. Cagdas toskilatlanmanin
memarliq sortlorini arasdirarkon molum olur ki, onlar teatr
prosesinin torkibindo foaliyyat goéstora bilon modellorin
Ozoallikloriylo baghdir. Hor hansi teatr modelinin ideoloji
(hiiquqi) va iqtisadi osaslar1 6z tozahiiriinii hom do teatr
modelinin memarhiginda tapa bilocok.

Milli teatr prosesinin toskilatlanma problemlorinin
bir ¢coxu sosioloji kontekstds yerlosdiyino goéro masalalorin
oksoriyyotini erqonomika vasitosiylo hoall etmok lazim
olacaq. Teatr iscilorinin foaliyyatlorinin xarakterini vo
motivasiyasini doqiq elmi oasaslarla miioyyonlosdirarok
stimullar sistemini yaratmaq olar ki, bu sistem birgo
foaliyyotds olan forqli peso sahiblorini bir mogsads xidmaot
edon kollektivda birlosdirorok, son mohsulun - teatr
tamasasinin biitiin gostoricilorinin yitksok soviyyasini tomin
edo bilor.

Diinya teatrlarinin tocriibasi gostorir ki, bu iki amil
(memari vo erqonometrik) vaxtinda vo elmi-metodoloji
osaslar iizorinds qurulanda konfliktli situasiyalarin ehtimal
doracasi azalir, faaliyyatin effektivliyi iso coxalir.

Cagdas toskilatlanmanin maddi-texniki bazasinin
sohno texnikasi vo texnologiyasini, tamasanin istehsali vo
istismar1 gostoricilorini arasdirarkon onlar1 ayri-ayriligda,
amma vahid sistemi toskil edon subsistemlor soklindo
tohlilo ¢okmisik. Baslica qgonastimiz ondan ibaratdir ki,
maddi-texniki bazanin bu gostoricilorinin keyfiyyot vo
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soviyyoalori teatr prosesinin ictimai mahiyyotini, sosial
statusunu  vo  modoniyyat  quruculuguna  tosirini
miloyyonlosdirir, odur ki, onlar1 yalniz texniki vo texnoloji
amil kimi gobul etmok yanlishglara sabab olur.

Oldo etdiyimiz gonaotlor belo bir giiman sdylomoya
asas verir ki, milli teatr prosesimizin ¢agdas toskilatlanma
potensiali ¢ox yiliksokdir. Vo mévcud olan teatr sistemi
koklii islahatlara hazir vo yararhdir.

Molum oldugu kimi, diinya teatr industriyasi vahid
standartlar asasinda foaliyyot gostorir vo bu industriyanin
nailiyyatlorindon faydalanmagi nozordo tutur. Hor hansi
milli teatr sistemi Oz tosisatlarini vahid standartlara
uygunlasdirmalidir. Aydin masaladir ki, séhbat milli sonat
tofokkiiriiniin unifikasiyasindan getmir. Diinya teatr prosesi
daha boyiikk maraq vo hovaslo milli 6zalliklorini qorumagi
bacaran institusional teatr modoniyyatlorini 6z mocrasina
daxil edir. Masolo yaradic {insiyyst vo qarsiliqh slagolori
tomin edon vahid sistemin "dillorindon" istifads
edilmosindadir: Avropa teatr mokaninin nailiyyatlori va
parlaq inkisaf perspektivlori bizi do bu mokanin tam
hiiquqglu hadisasi olmaga havaslondirmalidir.

2.4. CAGDAS TOSKILATLANMANIN
BAZARLAMA (MARKETINQ) PROBLEMLORI

Birbasa teatr tosisatinin faaliyyotindo bazarlama
mosalosine  kegmozdon 6nco "marketing" anlayisini
aciglayaq. C.R.Evans vo B.Bermanin toyinino goro
"...marketing - omtoo, xidmot, toskilat, insanlar, orazilor vo
ideyalara olan tolobatin prognozlasdirilmasi vo idara
edilmosinin miibadils Gisuluyla 6donilmosidir" [143, s. 17].

Gortindiyii kimi, marketing yalniz istehsalat vo
ticarot saholoriylo mohdudlasdirilmir. Bazarlama qeyri-
kommersiya vo geyri-istehsalat tosisatlarin foaliyyatini do
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ohato edo bilor. Ideyalar vo xidmatlor, o ciimlodon "moadoni
xidmot" do istehsal olunmus mohsul kimi marketing xassali
mitbadilo predmeti, nosnasi sayilir.

Hasiyoyo cixaraq geyd edo bilorik ki, Azarbaycanin
tosisatli modoniyyatinin torkibindo yaranan va siiratlo
inkisaf edon "sou-biznes" sahasinds marketing problemi do
0z hollini tapmaq T{zradir. Sou-biznesin xadimlori
prognozlasdirdiglart tolobatlar1 6domok iiciin faaliyyot
gostarir, investisiyalar (sormays) qoyur, xorclorini va
golirlorini miibadilo tisuluyla gotiriirlor. Yoni, burada
klassik kapitalizmin "pul-omtos-pul" diisturu 6z isini goriir:
investisiya qoyulur-sou tagdim olunur-galir gotiiriliir.

Yuxarida adlar1 g¢okilon alimlor "geyri-kommersiya
marketinqi" anlayisini da agiqlayaraq gostorirlor ki,
"...qeyri-kommersiya marketinqi  ictimai maraqlar
zominindo foaliyyot gostoron, yaxud hor hansi ideya
ugrunda ¢ixis edorok maliyyo golirini olds etmoyo
yonalmoayon tolimat vo ayri-ayri soxslor torofindon
gercoklosdirilir" [143, s. 330].

Burada heg bir tozad yoxdur: yuxaridaki toyin inkisaf
etmis iqtisadi miinasibatlorin, bazar iqtisadiyyati soraitinda
faaliyyotdo olan modoniyyatin vo biitovliikde comiyyatin
ictimai maraqlara, ideyalara verdiyi qiymoti aciglayir.
S6zdas bu prinsiplari bayan edon sosializmdon farqli olaraq
kapitalizm masalonin praktiki gergok halli yollarini gostorir.
Tobii ki, biitiin problemlor aradan goétiiriilmoyib, Qarb
modaniyyati vaxtasiri bohranlar kecgirir, amma mohz
boéhranlar, tozadlar vo garsiya ¢ixan yeni problemlor
modoaniyyot prosesinin gedisatindan xobor verir, onu
durgunlugdan qoruyur.

Nozoro alanda ki, kommersiya formalarindan forqli
olaraq tipik geyri-kommersiya tosisati iki "istehlake1"
kateqoriyasina malikdir - miistori vo donor-bazar
iqtisadiyyatinin modoniyyoat sahosindoki ganunlarinin

131



Ozolliyini gobul etmoliyik. Birinci kateqoriya (miistori)
iizorindo dayanmayacayiq, ¢linki madoniyyat vo incosonat
saholorinds do bu kateqoriya universal saciyysloro malikdir.
Yoni, tolobatlarin1 6domok {iciin maliyys vasaitlorini
xarcloyorok ovozindo miibadilo iisuluyla istodiyi nasnoni
(rosmi, filmi, musiqini, tamasani va s.) alds edir.

"Donor" kateqoriyasinin mévzumuzun kontekstindo
agiglanmasina ehtiyac var, ¢iinki bu anlayis1 "xeyriyya",
"sponsor" vo "mesenat" kateqoriyalariyla qarisdirmaq
yanlishiglara yol a¢ir. Bels ki, bu giino godor heg bir hiiquqi
statusu vo imtiyazi olmayan "xeyriyyo¢ilik aksiyalari"ni bir
gayda olaraq "imkanli soxs"lor, neologizmlo ifads olunan
fiziki soxslor gergoklosdirir vo bu sahodo yaranan
miinasibatlor gonaotboxs sayila bilmoaz. "Donor" soz-
anlayisini biitiin semantik ¢alarlariyla modoniyyat va
incoasonat sahasing totbiq etdikds aydin olur ki, 6z maliyya
vasitalorini (pulu) koniilli vo diisiincali halda madaniyyatin
"damarlarina" Otliron $oxs vo ya tosisat soxsi monfoot
giidmiir, anonimdir (reklama ehtiyact yoxdur). Burada
birco sort vacibdir: "donor" vo "moadoniyyst" arasindaki
miinasibatlor hiiquqi ¢or¢ivads bas vermalidir... Onu da
olavo edok ki, kommersiya vo qeyri-kommersiya
marketinqinin ~ saciyys  vo  osaslari, ganun @ vo
ganunauygunluglari, tisul vo mexanizmlori diinya teatr
mokaninda islok sistemlor halinda mdévcuddur vo teatr
prosesino 6z miisbat tosirini gostorir.

Yuxarida toqdim etdiyimiz teatr sisteminin sorti
sxeminda siralanan DTS, BTS, OTS va AT modellori milli
modoniyyatimizin ayrilmaz torkib hissasi oldugundan
biitovlikdo modoniyyatimiz kimi eyni marketing
(bazarlama) sortlorino cavab vermolidir. Eyni zamanda hor
modelin sortlorina goro differensiasiya aparilib bozilorini
kommersiya, bazilorini iso geyri-kommersiya marketinginin
ehtiva etdiy1 saholors aid etmok zoruri masaladir.
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Belo ki, unitar dovlatin sistemliyi daxilindo foaliyyat
gbstoron vo birbasa dovlstin moadoniyyat siyasotini hoyata
kegiron DTS gqeyri-kommersiya marketinqi soraitindo
igtisadi masalalorini hall etmok hiiququnu qazanmalidir.
Ictimai maraqlar zominindo faaliyyat gdstoron DTS-nin asas
maliyyo gaynag "donor" olmali vo aydin masalodir ki,
dovlat bu vazifoni izorinae gotiirmalidir. Bu he¢ do o demoak
deyil ki, DTS$-no "sponsor" vo ya "mesenat"
kateqoriyalarindan faydalanmasi qadagan olunur: DTS-no
"donor"lug etmok hiiququ xiisusi ganunverici aktlarla
miloyyonlosdirilmalidir.

Qeyd etdiyimiz kimi, BTS bir struktur kimi mixtalif
quruluslara, strukturlara malik ola bilor, amma se¢ilmis
struktur sort vo soffaf olmalidir. Eyni toloblori bu sabskonin
marketinq sortlorino do aid etmak olar.

Belo ki, miivafig bolodiyyonin qorariyla Bolodiyyo
Teatrinin bazarlanmast ya geyri-kommersiya, ya gismon
kommersiya, ya da tam kommersiya marketinq prinsiplori
ilo tonzimlonmalidir.

Milli teatr prosesinin tam hiiquqlu istirakgisi
statusunu gobul etdikdon sonra OTS marketing formasi
miloyyonlosdirilir. Ovvalki fosildo OTS-nun iqtisadi
faaliyyotinin magsadini kommersiya effekti kimi gostordik.
Burada olavo edok ki, kommersiya marketinqi sortloriylo
foaliyyat gdstoron OTS-nun genis sokilds "donor", "sponsor"
vo  "mesenat" kateqoriyalarindan faydalanmasina,
glizostli ¢orgivalords galismasina dovlot zomanoat vermalidir.

AT modeli istor elitar, istorso do kiitlovi madoniyyatin
gatlarinda foaliyyot gbstorondo marketingini  sirf
kommersiya, yoni maliyyo komorini oldo etmoys yonolon
tosisat  kimi  miioyyonlosdirir. Bu sort maliyya
diskriminasiyast monasinda islodilmir, ¢iinki hor hansi
antrepriz layihosi ilk novbodo soksiz maliyys goliri
prognozundan gaynaqlanir.

133



Kec¢id dovrinii yasayan Azorbaycan iqtisadiyyati
todricon bazar iqtisadiyyatinin ganun vo sortloring
yiyalonarak, ictimai siiur vo miinasibatlordo do miivafiq
islahatlar1 gercoklosdirir.

Teatr sonotindo c¢agdas toskilatlanma problemlori
sirasinda mithiim yer tutan marketing mosolosi holo ki
praktiki miistovido gergaklosdirilmoyib. Amma
imumrespublika prosesloring {izvi sokildo bagl olan teatr
prosesinin inkisaf istigamoatlori giindon-giino marketing
problemini aktual masals kimi 6na ¢ixarir.

Novboati fosildo biz Qorb teatr sistemini biitiin
tofsilatlariyla toqdim edorak, milli teatr prosesimizin ¢cagdas
toskilatlanma baxim bucagindan tohlilo ¢okacoyik.

Onu da qeyd edok ki, arasdirdigimiz sistem vo
toskilatlanma  modellori  ilk  dofadir ki, milli
teatrsiinasligimizin, sonatsiinasligimizin mozmun dairasine
toqdim olunur.

. 1T FOSIL o
QORBIi AVROPA VO AMERIKA TEATR PROSESININ
TOSKILATLANMA MODELININ SXEMLORI
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3.1. "TEATR MOKANI" ANLAYISININ SOSIAL-ICTIMAI
SOCIYYOLORI

Incasonatin on foal tosisati olan teatr vo onun ohato
etdiyi madoni mokan estetika elminin xiisusi digqgat yetirdiyi
elmi masalodir. Bu ilk névbado Y.Borevin yazdigi kimi,
onunla baghdir ki, incoesonat "insan" faaliyyatinin obrazli
modelidir [97].

Qorbi Avropa vo Amerika (ABS) teatr proseslorinin
aparict meyllorinin tadqigine hasr olunmus arasdirmalarda
paradoksal bir monzars toqdim olunur [94, 115, 132, 146].
Bu paradoksalllg ondan ibaratdir ki, Dbazar
igtisadiyyatinin ¢argivasinda teatr "biznesi" o gqodor do golir
gotiron saho deyil vo biitiin basqa "sou-biznes" tosisatlarinin
rogabotino dozmiir. Biitiin sortlora gora golir gotirmayan
saho iflasa ugramali vo todricon iqtisadi miinasibatlor
sahasindon yoxa c¢ixmalidir. Digor torofdon iqtisadiyyata
liberal movgedon yanasan dovlot teatr sonatini 0z
strukturlarina daxil edorok, ona yardim edib yasatmuir:
dovlat strukturlarina daxil olan saha va tosisatlarin say1 milli
maraqlarla mohdudlasdirilir. Amma hor hanst 6lkonin
moadoniyyati daxilindo gedon proseslor dovloat torafindon
milli maraqlar siyahisina alinir vo ona xiisusi diqqet yetirilir.
Ik baxisdan bu noqtods tozad yaranmalidir ki, prosesin
gedisatinin xeyli longidilmosina sabab olsun. Qarbi Avropa
vo Amerika teatr prosesinin giicli dinamikasi, parlaq
nailiyyotlori vo aydin inkisaf perspektivlori tam oks
vaziyyatdan xabar verir. Masalo ondadir ki, Qarbi Avropa va
Amerika teatr prosesindo iqtisadi vo madoni quruculugun
ortaq, tomas noqtalori doqiq miioyyanlosdirilorak, maddi va
monavi inkisafin magsadlori uzlasdirilib vo vahid prosesin
iizvi sokildo davam etmasi ii¢iin mohsuldar sorait yaradilib.
Bu mohsuldarliq ilk 6nca proseslorin hiiquqi bazasi vo bazar
igtisadiyyatinin daxili ganun vo ganunauygunluglariyla
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miloyyonlosir. Dovlat teatr sonotinin foaliyyati ii¢iin xiisusi
sortlor, "qoruq" xarakterli sorait yaratmir - biitiin tosisatlar
kimi teatr tosisatlar1 da iqtisadi mokanda movcud olur.
Amma 6z imkanlarindan faydalanan dovlat teatr sonatinin
(biznesin) foaliyyotini tomin etmok {igiin ona qarsi
proteksionizm (giizost) siyasatini yeridir ki, bu siyasot istisna
vo miistosna hal deyil: bu clir siyasat inkisaf etmis 6lkolordo
xirda va orta bizneso qarsi, dovlotin maraqglar1 dairssindo
olan ayri-ayr1 faaliyyat sahalorinds da totbiq olunur.
Beloliklo, aydin olur ki, Qoarbi Avropa vo Amerika
teatr prosesinin mdévcudlugu paradoksal deyil, diisiiniilmiis,
dogiq hesablanmis vo ¢evik sokildo sistemlosdirilmis
kompromislo miloyyanlosdirilir. Bazar igtisadiyyatinin sort
tolobloriylo modoni-manavi inkisaf zoruriyyeti arasinda
kompromis ¢agdas diinyanin bazisli saciyyslorine sdykanir
va har iki sahonin miistaqil vo somarali inkisafini tomin edir.
Molumdur ki, ideal sistemlor mdvcud deyil, hor sistemin
doyoari onun inkisaf, uygunlasma vo tokmillosma
imkanlariyla miioyyonlosir. Qarbi Avropa vo Amerika teatr
sistemi do ideal deyil, amma teatr prosesinin cagdas
toskilatlanma toloblorine cavab verir. Onu da qeyd edok ki,
Qorb sonatsiinasligl cagdas teatr sistemino qgarst tonqidi
movqgedos durub vo onun bazi saciyyalorini gabul etmir. Belo
ki, incasonati kibernetika vo informasiya nozoriyyasi baxim
bucagindan arasdiran fransiz tadqigatgist A.Mol hesab edir
ki, kiitlo "incosonat osorlorini istehlak edorok onlar:
basitlosdirir". Incasonat xadimlorinin bu prosesds rolunu da
A.Mol monfi doyarlondirarok yazir ki, kiitlo halinda olan
comiyyato bagli olan sonotkarlarin "bonzorsiz dayarlorin
bayagilasdirilmasinda paylari var" [122, s. 168, 169]. Amma
iradlara digget yetirondo aydin olur ki, Qarb
sonotsiinasligini daha cox diisiindiiron teatr prosesinin
sabahki problemidir. Teatr prosesinin inkisaf istigamatlorini
prognozlasdiraraq golocok problemlorin  elmi-noazari

136



todgigatina girison Qorb sonatsiinasligit 6z elmi borcunu
yerind yetirmis olur. Prognozlar yanlis ¢ixanda elmi
modellor tolob olunmur, oksina, prognozlar dogrulanda
teatr prosesinin praktiklorinin olindo hazir elmi-nozori
modellor olur vo masals yalniz onlarin tatbiqi ilo hallini tapir
[135].

Eyni voziyyot mdévcud olan teatr sisteminds do
nozora garpir: cari masalalorls foal masgul olan teatr sobokasi
sabahin modellarini sinayan tosisatlari iigiin do bir "taxca"
ayirir. Nozoriyye ilo praktikanin eyni somto yodnolmosi
dovlotin modoniyyat siyasotiylo iist-listo diisdiiylindon
aralarinda yaranan konfliktlor antaqonist (barismaz)
xarakter dasimir. Tobii ki, bununla biitiin masalslor hall
olunmur, teatr prosesinin do prognozlasdirmaya goalmayan,
bilinmoaz vo gbzlonilmaz enis-yoxuslari, béhranlari vo basqa
monfi hallar1 mdévcuddur, mosalo ondadir ki, elmi-
metodoloji vo prognozlasdirma omoliyyatt hor hansi
bohrandan maksimal dorocodo tez vo miimkiin qodor
itkisiz ¢cixmaga imkanlar yaradir.

Todqiqatimizin magsadlorindon biri do mahz budur:
teatr prosesinin ¢agdas toskilatlanma problemlorinin elmi-
nozori tohlili noticosindo ortaya c¢ixan modellori teatr
quruculugunun osasina qoyaraq, bu isi elmi tomollor
iizorindo aparmaq bizi bir ¢ox yanlisliglardan qoruya
bilor. Ciinki goérkomli filosof-estetik M.Ovsyannikovun
fikrinco, model vo onun funksiyalarmin problemi daxilon
incasonatin O6zliniin mahiyyatiylo baghdir [125].

Asagida toqdim edocoyimiz toskilatlanma modellorini
do mohz bu mogsadls tohlil edacayik. Masalo togdim olunan
modellori mexaniki torzdo milli teatr prosesimizo
koclirmokda deyil: asas mogsad c¢agdas toskilatlanma
modellorinin  prinsip, 9saslandirma vo  foaliyyot
mexanizmlorini aydin goérarok, prosesimizo uygun olanlari
oxz etmoklo yaradici surotdo onlardan faydalanmaq
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imkanlarint  yaratmaqgdadir.  Sonatsiinashigin  elmi
nailiyyatlorino ossaslanaraq [92, 102, 109] milli teatr
prosesimizin ¢agdas toskilatlanmanin strukturlagsmasinin
daha genis monzorssini yaratmaqda tosobbiisiimiiziin
faydali olmasma inaniriq, amma alternativ variantlar1 da
gobul etmays haziriq.

Konkret sxemlora ke¢mozdon Onco bozi {imumi
mosaloloro nozor  yetirok  vo  sonotsiinasligimizin,
modoniyyatsiinashigimizin diggstindon yaymmis hadisalori
arasdiraq.

Qorb diinyasinin teatr prosesi yalniz institusional
mocrada getmoyib: onun tozahiirlorini basqa saholorde do
askarlamaq mimkiindiir. Bunlardan biri psixiatriya
sahasidir ki, burada D.Moreno (ABS) torofindon togqdim
olunmus psixodrama anlayis vo prosedurast genis
yayllmisdir. Kiitlovi psixiatriya novii kimi istifade olunan
psixodramada pasientlor névbayls hom istirak¢i, hom do
tamasagi rollarinda ¢ixis edorok miixtolif konfliktli hoyat
hadisolorini modellogdirirlor. Bu modellorin gizli monalar
istirak¢ilarin iki qrupuna da molumdur vo bu zominds onlar
geyri-adekvat emosional reaksiyalardan qurtulmaq va
sosial uygunlasma vardislorina yiyalonmoklo moasgul olurlar.
"Model" anlayisinin falsofi aciqlamasini veron V.A.Stoff
gostarir: "model belo bir xayali tosavviir edilon vo ya maddi
realizo olunmus sistemdir ki, arasdirma obyektini inikas va
ya oks etdirorok obyekt haqqinda yeni informasiyani
meydana ¢ixarmaga qadir olur" [142, s. 19]. Sosial
persepsiya, yoni sosial obyektlorin gavranilmasi, dork
edilmosi vo doyarlondirilmasi hor hansi comiyystin on
mithiim problemlarindon olduguna goéra buradaki todbirlor
kompleksindo teatr sonatinin imkan vo vasitalorinin istifado
edilmasi teatrin sosial psixologiyadaki rolunu vo
ohamiyyatini tasdigloyir. Bunun fizioloji asaslarini arasdiran
alim N.Bersteyn yazir: "beyindo yaranan diinyanin inikasi
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(yaxud inikaslar1) modellor tipindo qurasdirilir” [96, s. 85].
Psixodramanin elementlori sosial-psixoloji trening vo i
oyunlarma daxildir [89]. Belo ki, sosial-psixoloji trening
kompleksinds insanlarin miixtalif rollarda miibahiso va
oyunlarda istiraki osas yer tutur, is oyunlar1 iso hor hansi
praktiki foaliyyotds rastlasan problemlorin vo ya halli vacib
olan masalolorin modellasdirilmis variantlar1 otrafinda,
osasinda qurulmus "tamasanin" oynanilmasidir. Insan
praktikasimnin tipi vo moqsadlorindon asili olaraq miixtalif
xarakterli "is oyunlar1" mévcuddur, bunlarin arasinda daha
mithiim sayilan todris, todqiqat, idaragilik (menecment) va
attestasiya oyunlaridir. Malumdur ki, bir ¢ox iri firma vo
miiossisalor mithondis kadrlarinin kreativ (yaradici)
gostoricilorini yiiksoltmok {i¢lin vaxtasirt onlarin teatr
tamasasinda istirak etmasini macburi formada tagkil edirlor.

Burada etiraz olaraq soylonilo bilor ki, sovet
vaxtlarinda da  zohmotkeslorin  badii  6zfaaliyyot
dornoklorinda istiraki eyni mogsadlorlo toskil olunurdu.
Bununla razilasmaq olar. Amma yena do qeyd olunmalidir
ki, bu isdo ideoloji aspekt dominant idi vo mdvcud
metodikanin elmi oasaslarini siyasi kateqoriyalar ovoz
etmisdi.

Azorbaycanin sorbast bazar iqtisadiyyatina kegmaosi
gacilmazdir vo giiman etmok olar ki, golocokdo eyni
problemlorls iiz-lizo golocoyik. Odur ki, indidon onlara
hazirlasmaq lazimdir vo bu igds teatr sonstinin imkanlarinin
tam istifado olunmasinin elmi-metodoloji osaslarini
yaratmagq zoruriyyatini dork etmaliyik.

Inkisaf etmis olkolorin sosial-ictimai proseslorinin
sirasinda ¢ox miithiim bir hadiss do halo ki, nazarimizdon
yayinib. Bu, ibtidai moktobin todris sisteminoa "teatr sonoti"
fonninin daxil edilmosi faktorudur. ilk baxisdan bu fakt
yalniz tohsil sisteminin hadisasi kimi goriino bilor, amma
daha dorindon yanasanda onun bir ¢ox miihiim saciyyalarini
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askarlamaq va strateji mogsadlorini anlamaq miimkiin olur.
Yuxarida gostordiyimiz amillorlo yanast prognoz etmok
mimkiindir ki, teatr sonotini usaq yaslarindan elmi-
metodoloji va praktiki dyronmis maktablilorin daha boyiik
faizi bu sonoti 6ziino peso segacok vo indikindon daha
hazirhiqli olacaq. Balet vo musiqi todris sisteminin praktikasi
buna tutarli siibut sayila bilor vo demok olar ki, Qoarb
modoniyyatinds 10-15 ildon sonra daha genis teatr
sobokasinin  yaranmasi, bu sobokonin daha boyiik
ohomiyyato malik olmasi vo sosial-ictimai qurulusun daha
foal sahasino gevrilmosi labiiddiir. Teatr prosesinin daha
siirotli dinamikasi vo {izvi inkisaf imkanlarinin artmasiyla
noticolons bilocok bu hadiso teatr sonatinin modoni
quruculugun 6n siralarina ¢ixmasindan xabaor verir. Bunun
hor ciir misbat sociyyalorini sadalamaga ehtiyac yoxdur,
baslicas1 Qorb diinyasmin yeni asrdo comiyyatin monavi va
intellektual inkisafini hansi somto yonaltmosidir.

Gostordiyimiz strateji magsadlorin aktualligini tosdiq
edon Qoarb diinyasinin garsisina ¢ixan bir sira problemlordir
ki, onlardan on Onomlisi insan amili va ictimai siiurun
daxilindo gedon dehumanizasiya vo iinsiyyatin zoiflomasi
kimi destruktiv proseslordir. Tarix gostordi ki, televiziya ¢ox
mithiim olan informasiya funksiyasini yerino yetirmoya
koklonib, kinematoqraf iso daha ¢ox kiitlovi psixologiyanin
magsadlarini hall etmaklo 6ziinii yasadir. Bu har iki sonatin
texnogen osaslari canli insan {insiyyatinin gostora bilocayi
tosirdon mohrumdur, aydin masalodir ki, mahz bu amilin
iistiindo bargerar olunan teatr sonotinin rolu vo shomiyyati
XXI asrds xeyli artacaqdir.

Qorbi Avropa vo Amerika teatr prosesi yeni dovriin
mogsad vo vazifolorini mohsuldar vo effektli holl etmoya
hazirdir: ilk névbodo bu fikri tosdigloyon bu giin foal
inkisafda olan teatr industriyast vo monitoring sistemlorinin
moveud olmasidir.
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Teatr industriyasi bazar iqtisadiyyatinin
konyunkturasi ¢or¢ivasindo vo minimal olan dovlat
proteksionizmi imkanlarindan faydalanaraq foaliyyotdodir
vo onun ayrica tohlilino ehtiyac yoxdur. Onu demok
kifayotdir ki, teatr sobakasinin hor tipli modellorinin biitiin
ehtiyaclarini 6doys bilon teatr industriyasi son zamanlar
iqtisadi effektivliya do nail ola bilib vo bu sahoado foaliyyat
gdstormok iglin artiq rogabat do baslamisdir.

Milli sonoatsiinasliq vo teatrsiinashigimizda ononovi,
aparici olan tohlil vo arasdirma tisullariyla yanasi Qarb teatr
prosesinda aktual izloma (monitorinq) metodikalart mithiim
rol oynayir. Teatr prosesinin badii-yaradici tozahiirlorinin
komiyyot informasiyasini toplayan vo onlarla analitik
omoliyyat aparan bu metodikalar fundamental saciyyalori
do izloyarak teatr prosesinin aktual vo on 6nomlisi, obyektiv
monzarasinin yaranmasina xidmot edir.

Monitorinq noticesinds aldo olunan informasiya
asagidaki problemlorin operativ analizini tomin edir:

- badiiliyin ideallar1 vo normalari;

- teatr sonatinin sosial sistemliyi;

- teatr sonoatgisinin sosial statusu;

- teatr tamasacilarinin sosial-demogqrafik

xarakteristikalar1 vo tamasagilarin davranisi;

- antreprenyorlarin sosial rollari;

- teatr tonqidinin komiyyat va keyfiyyat sociyyalori,

tamasalarin gobul olunmasinda tonqidin tosiri [9,
24, 32];

- sosial yardim vo dastoklomo sistemlori;

- teatr sonatinda sosial nozarat;

- empirik izlomo naticosindo agiglanan miixtolif

sosial tobogo va qruplarin teatr  sonotino
miinasibati, gavrayis xiisusiyyatlori va taloblorinin
analizi;

- teatr tamasalarinda tocossiim tapan doyarlor
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sistemi, stereotip, movhumat vo digor fenomen Io-
rin fiksasiyas;

- teatr sonatinin ictimai hoyat sortloriylo slagolori.

Xisusilo geyd etmok lazimdir ki, monitoringin
operativliyi modoniyyat sosiologiyasinin [117, 133] tomali
osaslariyla tomin olunur vo gonastlorin obyektivliyi mohz bu
osaslarla miioyyanlosdirilir.

Teatr sonotinin monitorinqindo nozore alinan
madoniyyat sosiologiyasinin asaslar1 asagidakilardir:

- teatr sahosinds yaradiciligin mogsadlori;

- sosial sifarisin mazmun saciyyalori;

- teatr prosesina (yaradiciliga) tosir géstoron maddi,

sosial va siyasi amillor;

- teatr sonoti mohsulunun (tamasanin) marketingi,

badii-yaradici "bazar"da mdvcud olan situasiyalar;

- tamasagc1 kiitlosinin sosial-demoqrafik saciyyalori;

- tamasacilarin zovqiiniin, teatra maraqlarinin

motivasiyasi, bu va ya digar formalara oriyentasiyast,

- toskil olunmus teatr todbirlori (bayramlar,

festivallar, forumlar vo s.).

Monitoringin naticalori vo onlarin analizindon sonra
askarlanan problemlorin holli hor hansi teatr tesisatinin
foaliyyotinin  tokmillogsmasino, repertuar siyasatinin
doqiqlosdirilmasinag, imumiyyatlo, foaliyyotinin
planlasdirilmasina miisbat tosir gostorir.

Monitorinq metodikalarina daxil olan sorgu,
miisahiba,  kontent-analiz  (sosial  informasiyanin
mozmununun  komiyyot baximindan arasdirilmasi),
eksperiment, miisahids tisullar1 hor hans1 konkret problemin
praktiki holli t¢ln istifado oluna bilor, eyni zamanda
kompleks halda bu metodikalar teatrsiinasliq va
sonatsiinashigin effektivliyini, obyektivliyini vo dorinliyini
tomin edon zomin yaratmaga xidmot gostarirlor.

Qorbi Avropa vo Amerika teatr prosesinin oldugca
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foal fenomenlori sayilan festival tadbirlari vordis
elodiyimizdon daha ¢ox funksiyalari yerino yetirmoya
yonolirlor. Monitorinqg figiin mithiim olmaqla yanasi,
festivallar eyni dorocodo prosesi¢ci miibadilo va yaradici
faydalanma moqsadlorini giidiir. Bir gayda olaraq miixtolif
dorocali Beynolxalq Teatr Festivallart maddi, maliyya,
gazanc, moanfost mogsadlorindon uzaqdir. Diinya Teatr
Festivallar1 sisteminin c¢agdas maddi-iqtisadi voziyyati
yalniz teatr prosesinin 6zal problemlorini hall edon forumlar
toskil etmok iqtidarindadir. Mashur Avinyon (Fransa) vo
Edinburq (Ingiltoro) teatr festivallar1 xiisusi struktura malik
olan tosisat sifatilo diinya teatr prosesino giiclil tosir etmok
imkanlarini aldo edorak "Avropa Teatr Mokani" anlayis1 vo
qurumunu yaratmaga milyassor oldu [99].

Teatr prosesi kontekstindo mdévcud olan, miixtalif tip,
forma vo iislubda foaliyyot gostoron teatr festivallarinin
statuslart istirakcilarin shomiyyati ilo miioyyanlosir, amma
universal bir moagsad onlar1 vahid sistemdo birlosdirir. Bu
mogsad - teatr prosesinin miirokkobliyini, miixtalifliyini vo
ongolsiz inkisafini tomin etmokls onun siyasi-ictimai, sosial-
psixoloji proseslorin mithiim torkib hissosi kimi movcud
olmasina sorait yaratmaqdir. Festivallarin statusu hom do
ohato etdiyi teatr Uslubunun iimumi prosesds gazandigi
nailiyyatlorlo sortlondirilir. Bazi festivallar cari moagsadlari
hall edondon sonra faaliyyotini dayandirir, bazilori aktual
mosalalori hall etmak {igiin toskil olunur, bazilori iso kokli
maosalalorin halline yonaldiyindon anonovi xarakter alir.

Festivallarin baslica moagsadlori bir gqayda olaraq iig
noévo bolinir: sonlik-bayram, miisabigo-yarisma va elmi-
praktiki forum.

Sanlik-bayram moqsadinin i¢indo, dediyimiz kimi,
miibadilo vo faydalanma aspektlori mévcuddur, amma
baslica magsad teatr prosesinin miisbat enerjisini niimayis
etdirmokdir.
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Miisabiga-yarisma xarakterli festivallarda teatr
prosesinin roqabot imkanlar1 smanir, elmi-praktiki
forumlarda is5 teatr prosesinin aktual nazori problemlarinin
praktiki tozahiirlori Oyronilir, miizakiro olunur va
perspektivlor aydinlagdirilir.

Teatr sahosindo hor clir mitkafatlar da teatr prosesinin
aktual problemlorinin hallinds farglondirms vo miistosna
xidmotloro gora taltif olunma kimi anlasilir vo buna gors
onun monavi qatinin saciyyalori sirasinda "foxri adlar"
ononoasi he¢ zaman olmayib. Miioyyon monada bu amil do
teatr prosesinin dinamikasina, hor an yenilosmo meylina vo
yaradici cosarat fenomenino miisbat tosir gostarib.

Todgigatimizin bu boélmasini yekunlasdiraraq bozi
gonaatlorimizi irali siirs bilorik:

Birinci: Milli teatrimizin c¢agdas toskilatlanmasini
daha konstruktiv vo operativ sokildo aparmaq ii¢iin Qarbi
Avropa vo Amerika teatr proseslorinin tocriibasindon,
xiisusilo bazisli masalalorin hallindon faydalana bilorik.

Ikinci: Teatr prosesinin cagdas toloblorini dévlatin
modaniyyat siyasotiylo uzlasdirmaq ii¢iin hazirda tozadh
kimi goriinon bir sira problemlorin elmi-nazori holli
zoruridir.

Uciincii: Basqa modoniyyotlorin  nailiyyotlorini
mexaniki sokildo milli madoniyyatimizo kégiirmomok iiglin
askarladigimiz prinsiplora tonqidi yanasilmalidir. Yalniz
yaradict omoliyyatlardan sonra miivafiq sistem va
strukturlarin qurulmasina baslamaq olar.

Dordiincii: Hor hansi cagdas toskilatlanma model va
ya prinsiplorina miiraciot etdikdo teatr prosesinin strateji
moqsadlarini nazors almaliyiq.

Beginci: Diinya teatr prosesino vo toskilatlanmis
mokanlarina inteqrasiya olunmaq ii¢iin moévcud sistemin
ganun va toloblorini 6yranib praktiki tocassiimlordo onlari
oks etdirmaliyik.
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Tobii ki, sortlor daha coxdur vo siyahini xeyli
genislondirmok olardi. Magsadimiz ¢cagdas toskilatlanmanin
konstruktiv problemlorinin tohlili oldugundan milli teatr
prosesimizin qarsisinda duran on mithiim, toxirssalinmaz
mosalalora Ustiinlik veririk. Hom do tosvir etdiyimiz
monzaranin fonunda asagida toqdim edocoyimiz konkret
sxem vo strukturlarin daha aydin gériinmasi mogsadilo bir
sira detallarin tohlilindon imtina etmali oldugq.

3.2. QEYRI-KOMMERSIYA TEATRININ TOSKILATLANMA
STRUKTURU

Motloba kegmozdon 6nco bozi anlayislarin forqli
semantikasini agiqlamaq ehtiyaci var. 9vvalki fasillords biz
teatr prosesinin bazar iqtisadiyyati soraitindo foaliyyat
xlisusiyyatlorindon gaynaqlanan sortlori tohlil edondo teatr
sonotinin iqtisadi somorasini vurguladiq. Amma indi bu
amilin basqa ¢alarlarin1 da goéstormoliyik. Masalo ondadir
ki, bazar iqtisadiyyati hor seyi kommersiya (alqi-satqi)
predmetino ¢evirmir: onun g¢argivosindo mohz vo yalniz
kommersiya mogsadlorini giidmoyon miixtolif foaliyyot
sahalori moévcuddur ki, onlarin maddi-texniki bazasi vo
hiiquqi sortlori bazar iqtisadiyyatinin qanunlariyla
miioyyanlogdirilir. Bu o demokdir ki, inkisaf etmis 6lkalorin
siyasi-iqtisadi  vo hiilquqi mokaninda kommersiya
mogsadlorini  glidmoyon tosisatlar, o climlodon teatr
prosesinin tozahiirii olan teatr sonati 6z foaliyyatini sorbast
sokildo gercoklosdira bilor. Togdim etdiyimiz sxemlordon
aydin olacaq ki, sohbat dovlotin vo comiyyatin
himayoasindon getmir. Miiassiso olaraq teatr biitiin
imkanlarindan faydalanaraq modoni vo monavi shomiyyati
kommersiya gostoricilorindon iistiin tutulan mohsulu-
tamasani istehsal edorok onu maksimal doracods somorali
istismar etmolidir. Aydin moasolodir ki, togdim olunan

145



struktur bir giindo yaranmayib, Qarbi Avropa vo Amerika
teatrlar1 kapitalizmin ilkin morhalslorinde amansiz rogabot
soraitindo 6z badii-yaradici vo ideya-monovi funksiyalarini
tosdiq edorok gobul etdirdi. Bu monada diinya
teatrlarinin aparict strukturlarini bazar iqtisadiyyatiyla
moadaniyyat quruculugunun arasindaki kompromisin
praktiki modeli kimi doyoarlondirmak olar. Demok artiqdir
ki, milli teatr prosesimizin ¢agdas toskilatlanmasi ii¢iin bu
vo bu kimi kompromislor qagilmazdir.

Togdim edilon strukturun konkret qurulusuna diqqgat
yetirands bu tipli teatrin qeyri-kommersiya imkanlar1 aydin
goriiniir (sxem 1).

Belo ki, "rejissorlar (direktorlar) idarasi''nin somorali
olmasi iigiin mikommoal vo miifossal bazis strukturu
movcuddur. Strukturdan bir qodor miistoqil goriinon
"koniillii yardim toskilatlart” oslindo geyri-kommersiya
mogsadini giiclondiron amillordon boalko do an 6nomlisidir.
Bizim {i¢iin miicorrad goriinon Qarb alomindo onanavi olan
bu ciir toskilatlar teatr otrafinda yardim edo bilon vo
konsentrik dairalors bonzoyon mohsuldar sahs yaradir ki,
burada foaliyyot gostoron muxtalif tipli toskilatlar kontilli
va diistiniilmiis formada teatr prosesinin inkisafina yardim
gostormoklo mosguldurlar. Xiisusilo vurgulayaq ki, bu
toskilatlar teatr prosesinin miioyyon stabilliyini tomin edir,
bu iso perspektivli is aparmaga imkan yaradir.

"Ieraiyya komitasi'nin funksiyalar: goriindiiyii kimi,
imumi idara vo menecment hissalorina béliiniivr. Maraqlisi
odur ki, hor iki qurumun bir-biriyls bagl vo sigortalayici
soraitdo faaliyysti nozords tutulur. Misal {iclin, sxemdo
"idaranin Sfunksiyalart" sirasinda "fondlarin
axtarist” "menecment funksiyalari'nda konkretlosdirilorak
"vasaitlorin axtarislart” kimi gostorilir. Aydin olur ki,
rejissorlar  (direktorlar) idarasi axtarisin  Umumi
istigamotlorini  miioyyonlosdirir, menecment 1isa bu
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istigamotdo foaliyyot goOstororok vosait oldo etmolidir.
Beloliklo, funksiyalar aydinlasir vo hor kosin vozifosi
maksimal doracods doqiqlosdirilir.

Eyni voziyyat basga bondlorin funksiyalariyla da
Nnazara carpir. Qeyri-kommersiya foaliyyatini
gergoklosdirmok  iigiin "ictimaiyyatlo slagalor",
"konillilor", "imtiyazlar", "namizodlorin colb edilmosi”,
"hiiquqlarin miithafizesi" idaro funksiya-menecment
saviyyasindo konkretlosdirilorok miioyyanloasdirilir. Milli
teatr tocriibosi ii¢lin qgoribo saslonon  "publikani
(tamasacilar1)  stimullagdirmaq"  funksiyasi  bazar
iqtisadiyyatinin ~ toloblori  ¢orgivesindo  aydinlasir:
tamasacinin bilet alib teatra golmosi liciin kifayat qodor
stimul olmalidir. Menecment bu mosoaloni tamasagilarin 6z
ixtiyarina buraxmir, tamasagilart hovoslondirmok teatr
prosesinin maddi-texniki (maliyys) bazasini vosaitlo tomin
etmok demokdir. Mohz bu moqamda biz bazar
iqtisadiyyatiyla teatr prosesinin badii-estetik magsadlarinin
uzlagsmasini goriiriikk: hiiquglarin1 miihafizo etmok vo
koniillillordon faydalanmaq, marketinqin toskili vo
imtiyazlardan faydalanmagq, bilet satisindan, gastrollardan
va sponsorlardan veosaitin toplanmasit vo maariflondirici
proqramlar1 hoyata kecirmok. Yoni menecment vo
marketinq funksiyalarin1 badii-yaradici funksiyalariyla {izvi
sokilds icra etmok masalasi togqdim olunmus teatr modelinin
somaraliliyini tomin edir.

Milli teatr prosesimizin ¢agdas vaziyyatinds tamamila
unudulmus bir funksiya togdim olunmus strukturda ii¢ dofa
tokrarlanir. Bu "ictimaiyyatlo olagolor”" bondidir ki, onun
vozifasi birbasa vesait oldo etmok deyil [133]. Ictimaiyyotlo
genis vo foal alagalor noticasinds teatr prosesinin atrafinda
somoarali atmosfer yaranir ki, onun maliyys effekti ictimai
miinasibatin montiqi hasili kimi 6ziinii gdstorir. Ictimai
toskilatlar, KIV, miixtolif fondlar, assosiasiyalar vo
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birliklorin potensialindan yararlanan teatr sonoti eyni
zamanda demok olar ki, biitiin funksiyalarin islomosino
miinbit zomin yaradir. Gorindiyii kimi, toqdim olunan
strukturun biitlin elementlori sistem ic¢indo lizvi sokildo
birlosir vo hor element ayriligda da menecment vo badii-
yaradici funksiyalara xidmot edir. Bu sistem iizro foaliyyot
gostoron hor hansi teatr modelindo insan amili do nazors
alinir. Biitiin is¢ilor vahid moagsado xidmat edir va har is¢inin
funksiyasi aydin sokildo miioyyonlosdirilir. Belo halda geyri-
kommersiya miiossisasinda calisan insanlarin foaliyyatinin
stimul vo motivasiyasi da qeyri-miioyyanlikdon azad olur va
teatr sonotinin ideoloji miistoqilliyi tomin edilir.

Milli teatr prosesimizin c¢agdas toskilatlanmasi
ndqteyi-nozorindon toqdim olunan strukturlardan on
maraqli moqam teatr-milossisoya rohbarlik masalosidir [95].
Sxemdon goriindiiyti kimi, "rejissorlar (direktorlar)
idarasi"nin konkret togkilati formasi "icraiyyo komitasi"
kimi miirokkablosdirilib vo onun funksiyalar1 sirasinda
"uzunmiiddatli planlasdirilma" vazifasi gostorilib. Bundan
aydin olur ki, hor konkret halda idars heyastinin da, icraiyys
komitasinin do formalasdirilmasi miixtalif ola bilor: baslica
meyarlar modelin parametrlori, mogsod va vozifalori,
konkret imkanlar1 vo toskilati mogsadouygunluqglariyla
miioyyanlasir. Bu aspekti ona gors xiisusilo vurgulayiriq ki,
milli teatr sistemimizds olan kadr siyasoti oski ideoloji
sistemdon gaynaqlanir vo teatrin toskilatlanmasindaki
idarogilikdo kadrlarin nomenklatur prinsipiylo
yerlosdirilmasi yeni tarixi dovriin taloblorino cavab vermir.
Arasdirdigimiz strukturdan gorindiiyii kimi, burada
imumi  sistemin  funksional vozifolori  kadrlarin
miloyyonlosdirilmasinda halledici sortdir, yoni burada soxsi
ambisiyalar, hakimiyyot ehtiras1 vo idarogilik iddialar
sistemi yasatmaq bacarigiyla sinanir vo mohz bu meyarla
dayorlondirilir. Digor maraqli aspekt "icraiyys komitasi"nin
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"uzunmiiddatli planlasdirilma" funksiyasinda askarlanir.
Bazar iqtisadiyyatinin stixiyasinda planlasdirilma istisna
olunmur vo biitiin basqa funksiyalarla bagliliqda sistemin
samaraliliyini tomin edir.

3.3. KOMMERSIiYA TEATRINDA PRODUSERLIK
STRUKTURU

Milli teatr prosesimizdo prodiiserlik anlayisi vo pesosi
olmadigina gbéro bu mosaloni ayrica tohlil etmoyi
mogsadauygun bilib, strukturunu biitévlikde arasdirmaga
cohd etmoyi do faydali sayiriq.

Togdim olunmus sxemdon (sxem 2) goriinditydt kimi,
prodiiserlik  strukturu oslindo iki bir-birine bagh
subsistemdon ibaratdir: bilavasito prodiiserlik vo onun
qurdugu badii-quruluscu-icrag1 sistem. Ikincisi rejissor
otrafinda quruldugundan onu ayrica tohlil edacoyik,
burada iso kommersiya teatrinin xiisusiyyotlorini 6ziindo
comlasdiron prodiiserlik mosalosine digqgat yetirak.

Konkret saciyyalorin tohliline kegmoazdon 6nca imumi
prinsiplori gostorok.

Kommersiya teatri bazar iqtisadiyyatinin
parametrlorindo foaliyyot gostoron vo iqtisadi effekti
(qazanci) baslica mogsod kimi boyan edon teatr-tamasa
miiossisasi olaraq biznesin biitiin sortlorini yerino yetirmoyi
iizorino gotiriir. Burada miioyyon investisiyan1 (kapital
goyulusunu) bazar iqtisadiyyati ganunlarina uygun tamasa
istehsalina colb edorok, miivafiq qaydalar ¢orcivasindo
foaliyyot gostordikdon sonra izafi golirin aldo olunmasi
nozards tutulur.

Teatr "bazarinda" rogaboto dozmok, keyfiyyatli
mohsulu satisa ¢ixartmaq vo somorali soraitdo istismar
etmok toloblori teatr tamasasinin badii-estetik soviyyasinin
yliksok olmasini miioyyonlosdirir. Bu toloblor teatr
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prosesinin tolobloriylo iist-iisto diisdiiyiindon kommersiya
teatrinin foaliyyati prosesin inkisaf dinamikasina miisbot
tosir gostorir vo onun potensial

imkanlarinin ger¢oklosdirilmasing 0z
mogsadlori ¢ar¢ivesindo xidmot edir. "Kommersiya"
termininin manfi semantikasindan imtina edib, bu strukturu
da milli teatr prosesimizin c¢agdas toskilatlanmasinda
istifado etmok macburiyyatindoyik.

Teatr tocriibomiz f{iglin yeni olan prodiserlik
strukturunu incaloyok.

Baslica yenilik prodiiserin hor monada dominant
rolundadir: yoni prodiiser notico etibarilo mohsulun
(tamasalarin) sahibi vo miollifi kimi ¢ixis edir. Bu monada
miloyyon qaydalar c¢orgivasindo o, teatr ideyasini
(proyektini) icra edo bilocok miiossiso yaradaraq hom
igtisadi, hom do badii-estetik mosuliyyati {izorino gotiiriir.
Rejissorun funksiyasi vo miiallifliyi mohz toyin olunmus
parametrlordo taninilir vo tobii ki, salahiyyatlori do bu
Ol¢iilorlo mohdudlasdirilir. Bu miinasibatlorin hiiquqi
osaslar1 hor iki torofdon 6trii balli vo magbul oldugundan
burada heg¢ bir konflikt iiglin zomin yaranmir. Konkret
olaraq prodiiser iso dovat etdiyi rejissora gercoklosdirmok
istodiyi bodii ideyani vo iqtisadi (maliyys) sortlorini
agiqlayir, rejissoru bunlar qane edirso gobul edir vo
miiqavilodo oks olunan sortlorlo yaradiciliq foaliyyatino
baslayir. Maraqli mogam ondan ibaratdir ki, rejissorun
miolliflik hiiquqlari, yaradict uguru vo pesokar statusuna
zorra qodor xolal yetirilmir, sadaca, rejissor prodiiserlo
miialliflik hiiquglarinin béliismosine razi olur. Bu halin
psixoloji aspektlorino rejissorlarimiz dyrosmolidirlor, oks
toqdirdo kommersiya teatrinda foaliyyotdon imtina etmoli
olacaqlar.

Sxemdon (sxem 2) aydin goriniir ki, tolob olunan
investisiyani (kapitali) oldo edondon sonra prodiiser
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miloyyon "6hdocilik" ¢orgivasindo, yoni qarantiyalar
sistemindo "dramaturq" vo "agent"lo miinasibatlorini
mioyyonlosdirir.  Proyektin  gergoklosdirilmasi  iigiin
yaradilan teatr miiossisosinin strukturu mirokkab
olmadigina gors idars vo menecmentin bazi funksiyalarini
yerind yetirmok {g¢ilin prodiiser "ictimaiyyatlo olagolorlo
mosgul olan firmalar"la isbirliyino girir. "Teatr ittifaglar1”
ilo igbirliyi kommersiya teatrinin tokbasima géro bilmadiyi
islorin icrasina xidmot edir. Bu hal teatr prosesinin
universalligini bir daha tasdigloyir vo kommersiya teatrinin
prosesdon tocrid edilmis halda foaliyyot gdstormoyinin
miimkiinsiizlilyiinii agkarlayir.

Ilk baxisdan c¢ox sado goriinon sxemdan prodiiserliyin
miirokkab vazifalori vo bu vazifalori ugurla icra etmok ii¢iin
tolob olunan sortlor aydin goriiniir.

Ohdosino  gotiirdilyil  teatr proyektini ugurla
basa catdirmaq {i¢iin prodiiser asagidaki sortloro cavab
vermolidir:

- igtisadi bilgilors sahib olmaq vo bazar

igtisadiyyatinin stixiyasinda oriyentasiya bacarigi,

- toskilatgiliq vo idaragilik saristosi;

- badii-estetik zO6vq va intuisiya;

- ictimaiyyatlo slagoler qurmaq vs onlardan

faydalanmaq qabiliyyati;

- teatr miiossisasinin 6zal 1§ prosesini toskil edib
tonzimlomok tacriibasi;

- sonatgilorin yaradici psixologiyasini bilmasi, onlarla
"dil tapmaq" imkanlari;

- teatr prosesinin nazari vo praktiki problemlorine
balad olmaq tolobi.

Sadaladigimiz  toloblor tobii ki, prodiiserlik
foaliyyotinin biitiin problemlorini shato etmir. Konkret
prosesin gedisatinda yaranmis biitiin masalolori hall etmali
olan bu pesonin sahibi 6zal psixoloji, intellektual vo monavi
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gostariciloro malik olmalidir ki, kommersiya xarakterli
foaliyyoti modoni quruculugun da tam solahiyyotli
hadisasina déna bilsin.

Milli teatr prosesimizin tohsil sisteminds bu kadrlarin
yetisdirilmasi holo ki, nazordo tutulmayib, horgond teatr
sobokasinin istisnasiz olaraq biitiin modellorinds bu pesoya
ehtiyac var vo ¢agdas toskilatlanmanin ugurla
naticolonmosinda prodiiserlorin rolu vo ohomiyyati ¢ox
boyiikdiir. Teatr prosesimizin strateji mogsadlorindon biri
onun diinya teatr mokanina inteqrasiya olunmasidir.
Demoli, soviyyoli prodiiser kadrlarinin yetisdirilmasi
probleminin aktualligt durmadan artmaqdadir.

3.4. MUXTOLIF MODELLi TEATRLARDA
TAMASANIN HAZIRLANMASINDA (iISTEHSALINDA)
REJISSORUN VAHID VOZiF9 STRUKTURU

Tadgigatimizin avvalki bélmalarinds geyd etmisdik ki,
Qorbi Avropa vo Amerika teatr prosesinin tarixi inkisafi
naticasinda rejissorun funksional vozifalori prinsip etibarilo
bizim teatrdakindan forqlonir. Bu forq ilk 6nco bazar
igtisadiyyatinin bazisli sortlorindon qaynaqglanir. Mohsul
istehsal edon teatr miiossisasinda rejissor istehsalatda istirak
edon iscilordon biridir. Onun solahiyyatlori vo vozifolori
istehsalatin tolobloriylo miioyyonlosdirilir vo prodiiserin
(investorun) sahibkarliq hiiququyla mohdudlasdirilir.

Azad sonotkar statusu rejissora onu razi salmayan
sortlori gobul etmodiyi halda hor hansi isbirliyino daxil
olmamaq imkani verir. Stiurlu vo koniilli halda sortlorlo
razilasandan sonra isa rejissor miiqavilodo  oks
olunan ¢or¢ivada yaradict foaliyyot gostormok 6hdoliyini
gobul edir.

Prodiiserin sifaris etdiyi ideya, forma, ifacilar vo basqa
motloblor golocok mohsulun (tamasanin) parametrlorini
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miloyyon edir: rejissorun vozifasi sifarisi yiiksok yaradici vo
pesokar soviyyado hasilo gotirmokdir [40, 55, 75, 120].
So6zgolisi, bu clir miinasibatlor memarliq sonotindo tarix
boyu mévcud olub vo bu sonotin inkisafina monfi tosir
gbstormayib, oksino, konkret sifarislorlo yaradilmis saysiz-
hesabsiz tikililor bu giin tarixi abido, madoni sarvat kimi
gorunur.

Sifarisci-rejissor-icragilar strukturu bazar
igtisadiyyatinin qanunlar1 vo teatr prosesinin tolobloriylo
tonzim olundugundan aralarindaki miinasibatlor moévcud
ganunvericilik sortloriylo misyyanlosdirilir. Odur ki, bu
strukturun faydali i omsali indiki tarixi dévrdon otrii
gonaotboxs sayilir, horcond bu strukturun inkisaf,
tokmillosmo vo hotta koklii islahat potensiali da
danilmazdir.

Togdim olunan sxemo (sxem 3) diggetlo baxanda
maraqli moatloblor agkarlanir.

I1k novbada gdza ¢arpan dzallik: taqgdim olunan sxem
teatr strukturu deyil, konkret tamasanin istehsalina xidmot
edon vo bilavasito rejissorun iradosi altinda foaliyyat
gostoran sistemdir. Yoni biitiin basqga masalalor ikinci,
tiglincii plana ¢okilir. Bu sxemlo calisan mexanizm yalniz
tamasa istehsal etmays koklonib. Kommersiya vo ya geyri-
kommersiya tipliliyindon asili olmadan tamasanin istehsali,
onun badii-estetik hoalli mohz rejissorun preroqgativasi
(danilmaz hiiququ) sayilir, odur ki, onun bu sistema basciliq
etmosi do montiqo uygundur.

Sxemdon aydin oldugu kimi, yalniz "aktyorlar"
adlanan struktur elementiylo rejissorun oslagesi birbasadir,
biitiin basqa icrag¢i dastolorlo (elementlorlo) slagasi idaragi-
miitoxassislor vasitosilo qurulur. Misal {i¢lin, tamasada
lazzm olan "rogqaslar"i rejissor 6nca solahiyyatli soxs olan
"xoreoqraf", daha sonra "rogs dostssinin rohbori"nin
vasitosilo idars edir va bu, he¢ do blirokratik qurum  tosiri
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bagislamir. Belo ki, rejissoru

yalniz istehsalatda olan tamasada rogslorin xarakteri,
obrazi, bir soézlo bodii-estetik gostaricilori diistindiiriir.
Sifarigini (hollini) xoreoqrafa catdirandan sonra  rejissor
biitlin qaygilardan azad olunur, c¢ilinki artiq mosuliyyat
istehsalatin digor istirak¢isinin  Shdesino disiir. Oz
noévbasinda rogslorin saviyyasini tomin etmok funksiyasini
tam hocmindo yerino yetirmokdon Otrii xoreoqraf raqs
dostasinin rohbaring toloblorini ¢atdirir. Bu taloblorin tomin
olunmasi artiq no rejissorun, no do ki, xoreoqrafin
problemidir, onlar1 tomin etmok rogs dostosinin
rohbarinin vazifa borcudur. Belaliklo, strukturun har bir
tinsiirit 6z funksiyalar1 ¢or¢ivasinds faaliyyat gostorir vo bu
foaliyyotin imumi moqgsadine __ tamasanin istehsalina
xidmot gostorir. Diinya teatrinin tocriibosindon molum
oldugu kimi, ortaya ¢ixan biitliin miibahisali moasalolor
moveud ganunguluq ¢orgivasinda, konfliktlor iso sivil
gaydada mohkoma yoluyla hall edilir.

Togdim olunan sxemdon agiq goriiniir ki, rejissorun
vozifolorini oks etdiron struktur iki hissoys bdoliiniir:
iyerarxiyaya goro list qat1 toskil edon badii- yaradici
subsistem vo maddi-texniki bazisi toskil edon texniki
subsistemlor. Bunlar birbasa olmasa da, amma vahid
sistemda birlagir vo bu bitkinliyi, izvi vohdati tomin edan
rejissordur. Fikir versok, gororik ki, dolayisiyla "rejissor"
hotta xidmotgi funksiyasin1 dasiyan "is¢i komandasi” ilo do
baghdir. Tabeliyindo olan "sohna meneceri"nin vasitasilo
rejissor bu struktur elementino gorakli tosir gdstora bilir.

ki subsistem arasinda sanki sorhad olan, aslinds iso
biitovlikdo sistemi monalandiran "sohna"-"isiq"-"sas"
infrastrukturu istehsalatin hom mogsadi, hom meyari, hom
sonuncu mokanidir. Badii-yaradict heyotin hazirladig
dramaturji osor texniki heyatin istehsal etdiyi tortibatin
parametrlorinds aktuallasir, bilavasito sohna asorino doniir.
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Bu baximdan texniki subsistemin rolu vo ohomiyyati
badii-yaradici subsistema qodor yiiksolir vo ona gors do bu
subsistem funksional vozifalorino uygun mitkommal
infrastruktura malikdir.

Sxemdon aydin olur ki, bu infrastrukturun da nominal
baseisi funksiyasini realizo edon "texniki direktor" rejissorun
maddi-texniki sahads salahiyystli niitmayondasidir. Odur ki,
sxemdon goriindityii kimi, texniki infrastruktur miisyyon
monada badii-yaradici subsistemin giizgiivari analoqudur.

Hor iki torafdon vahid grafiklo horokst edon istehsalat
miloyyon olunmus vaxtda "sohno'"yo 6z submohsulunu
yetirmalidir ki, sintez noticosinds vahid mohsul __ tamasa
hasil olunsun: "asagidan" horokot edon biitiin iinsiirlorin
koordinatoru va masul saxsi mohz "texniki direktor"dur ki,
rejissorla igbirliyinin soviyyasi vo monast adi icragiligdan
daha ali motloblorlo miioyyanlosir vo doyoarlondirilir.
"Texniki direktor"un vazifalori sirasinda rohborlik etdiyi
subsistemin foaliyyatini stabil tomin etmok li¢lin  onun
salahiyyatlori kifayat godar genis olmali, idaragilik imkanlar
da istehsalatin toloblorine cavab vermalidir.

Toqdim olunan sxemds "dizaynerlor" xotti sistemdon
bir név konarda goriiniir, amma sistemin mohz bu iinsiirii,
yani bu peso sahiblori Qarbi Avropa vo Amerika teatrlarinin
keyfiyyot soviyyasini tomin edirlor.

Molum oldugu kimi, bizim teatr tocriibasinds "rossam"
anlayist movcuddur ki, bu da bazon "qurulusgu rossam" va
"geyim iizro rossam" funksiyalarina differensiasiya edilir.
Togdim olunan sxemo diggetlo nozor yetirondo
"dizaynerlor"in funksional vazifolorinin biitiin sistemi ohato
etdiyini askarlamaq olar. Bu halin mantiqini anlamaqdan
otrii "dizayner", "dizayn" sOz-anlayisinin liigoti monasini
xatirlayaq. Ingilisco  "design" - layiholosdirmok,
qurasdirmaq (proyektlosdirmok, konstruktlasdirmaq)
anlamina golir vo nosnalorin badii konstruktlasdiriimasi,
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sonaye mohsullarinin estetik keyfiyyatlorinin
layihalosdirilmasi kimi miisyyanlosdirilir.

Bu monalar1 qobul etsok, bizim "rossam" vo Qoarbi
Avropa vo Amerikadaki "dizayner" arasinda kokli farqi
gora  bilorik. Bizdo rossamin funksiyasi istehsalata
buraxilmis tamasanin eskizini yaratmaq vo icrasina
miimkiin godor tasir etmoklo miioyyonlosir. Mohz buna goéra
bir ¢ox hallarda sorgilords asilmis badii eskizlorlo istehsal
olunmus tamasalar arasinda forq ¢ox boyiik olur.

Togdim olunan sxemdon goriiriik ki, dizaynerlorin
funksional vozifasi toyininino géro mohsulun (tamasanin)
biitiin elementlorine miidaxilo naticasindo onlarin estetik
keyfiyyatlorini layihalosdirib istehsal etmokdir. Rejissordan
konkret "sifaris" alan dizaynerlor 06z sonatlorinin
imkanlarindan faydalanaraq tamasada istifado olunan
biitin noasnoalorin __  dekor, geyim, qrim, rekvizit,
butaforiyanin estetik keyfiyyotlorini miioyyonlosdirirlor
[119, 131].

Isin maraqli vo milli prosesimizdon 6trii faydali ola
bilocok torafi ondadir ki, dizaynerlorin funksiyalar1 "is1q" va
"sos" kimi 6zol saholori do ohato edir, yoni sohnodoki
isiglarin da, har hansi saslorin do (hom fonoqramma, hom do
canli soslor nozordo tutulur) estetik keyfiyystlori 6ncodon
layiholosdirilir, sonra iso icra olunur. Ikinci, yoni icra
morhoalasinda problemlorin yaranmamasi ii¢iin dizaynerlorin
birbasa "texniki direktor"la slagesi nozords tutulur vo onun
vasitosi ilo miivafiq emalatxanalarin foaliyyatine noazarot
edilir. Bunun noticosinda istehsal olunmus mohsulun -
tamasanin biitovlikds vo torkibindo olan biitiin
elementlorinin vahid estetik sociyyalori aldo olunur va
rejissorun badii halli tam hacmds 6z tocassiimiinil tapir.

Sxemds goriiritkk ki, "dizaynerlor" struktur elementi
com soklindo gostorilib, yoni ki, burada ixtisaslasma da
mimkindir: dizaynerlordon biri daha c¢ox geyimlor
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tizorindo 1so meyllidir, digori sohnoa dekorlarinin
miitoxassisidir vo s. vo 1. a. Bu struktur elementi holli
miixtolif poetikalarda nozordo tutulmus tamasalarin
istehsalini tomin etmok iqtidarinda olmalidir, odur ki,
dizaynerlorin sayr mohsulun keyfiyyotinin daha yiiksok
soviyyado olmasinda mithiim amildir. Bu sahodo gonaot
etmok bagislanmaz sohvdir. Mohsulun - tamasanin
keyfiyyatsizliyi daha boyiik itkilora sabab olur. Bu iss on adi
moisot saholorindon tutmus makroekonomikada da
tosdiglonir. Fransizlar deyir ki, "xasis iki dofa pul xorcloyir",
atalarimizin s6zlorinds iso bu fikir "ucuz otin sorbasi olmaz"
kimi soslonir. Demok artiqdir ki, hor iki halda bazar
iqtisadiyyatinin bazisli sorti ifado olunur vo mohz
bunlardan ¢ixis edorok Qorbi Avropa vo Amerika teatr
proseslorinin inkisaf istigamoti 6zal teatr industriyasinin
yaradilmasiyla noticolonmisdir. Bu industriyanin baslica
iqtisadi sorti: hor hansi teatr layihosini (tamasani)
gergoklosdirondoa ona xorclonan investisiya (biidco) kifayat
godor osasli olmalidir ki, golir do asasli rogomlorls 6lgiilsiin.

Yekunlagsdiraraq demok olar ki, rejissor fordi
yaradiciliginda va kollektiv faaliyyatindo inkisaf etmis teatr
industriyasina arxalanir, onun nailiyyatlorindon faydalanir
vo 6z ndvbasinds onun inkisafini stimullasdirir.

3.5. QARISIQ (SINTETIK) STRUKTURLU TEATR MODELI

Milli teatr prosesimizin cagdas toskilatlanmasinda
Qorbi Avropa vo Amerikanin teatr tocriibasindon
faydalanmaq zoruri vo bir ¢ox monada faydali omal kimi
doyarlondirilmalidir.

Yarandig1r giindon ovval Rusiya imperiyasi, daha
sonra iso SSRI teatr prosesinin axarinda inkisaf yolunu
kegon milli teatr prosesimiz qabaqcil rus teatr
madoaniyyatindon xeyli faydalanib. Tokco onu xatirlatmaq
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kifayotdir ki, XX osrin ovveallorindo meydana ¢ixmis va
diinya teatr prosesino inqilabi tosir gostormis moshur
"Stanislavski sistemi"ni qobul edon milli teatr diisiincomiz
bugiinkii institusional gostaricilorini aldo etmoyos miiyassor
olub. Rusiya teatr prosesinin ¢agdas voziyyati mohz Qorbi
Avropa teatr prosesinin tocriibosindon faydalanmaqla
saciyyalonir. Aydin masaladir ki, "faydalanma" hec¢ do kor-
korano, mexaniki kogiiriilmo demok deyil. Is ondadir ki,
miloyyon ideoloji azadliq veo iqtisadi sorbastlik soraitindo
inkisaf edon Qorb teatr1 "Stanislavski sistemi"ni
tokmillosdirmis vo dovriin yeniliklorini sinagdan kegirorak
0z tocriibasine qosmusdur. Bu imkanlardan molum
sabablora géro mohrum olan "sovet teatr1 prosesi" vo onun
torkib hissosi olan "Azorbaycan milli teatr prosesi” strateji
mogsadlora ¢atmaq {i¢lin yaranmis bosluglar1 operativ
sokildo dolduraraq aktual masalalorlo mosgul olmaq iigiin
yararli baza yaratmalidir. Heg¢ siibhasiz ki, toxirosalinmaz
todbirlorin sirasinda ¢agdas toskilatlanma problemloari 6nda
durur vo gonsu Rusiyada teatr prosesinin miioyyan doracado
canlanmasi1 xabor verir ki, orada dediyimiz todbirlors artiq
baslayiblar vo onu davam etdirmok ozmindadirlar.

Yuxarida toqdim etdiyimiz struktur sxemlorinin
tortibindo vo arasdirmalarimizin asaslandirilmasinda
moshur Amerika teatr miitoxassisi Edvin Uilsonun "Teatr
tocriibasi”" [147] metodoloji vasaitindon faydalanmisiq. Elo
hesab edirik ki, ingilis dilinde olan bu ¢ox faydali vosait
haqqinda Veracoyimiz molumat milli teatr
prosesimizin ¢agdas toskilatlanma problemlorinin hallindo
bizlors yardimei ola bilar.

Onca onu geyd edak ki, asar 1976-c1 ildo cap edilondon
sonra 1980, 1988 va son olaraq 1991-ci illords tokraron nasr
olunub. Bu hal onu gostarir ki, asar ilk nasrinds boyiik ugur
gazanib vo teatr prosesini izlomok hiiququna sahib olub.
Istifade etdiyimiz 1991-ci ilin nosri teatr prosesinin canli
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dinamikasin1 oks etdirir vo XXI osr teatr prosesinin
tendensiyalarini prognozlasdirmaga da soy gostorir.

Todqgigatimizin movzusuna aid bu materiallara
adi ¢okilon asarin yalniz 7-ci faslinin ("Rejissor va prodiiser")
119-141-ci sohifolorindo rast goldik, amma 501 sohifodon
ibarat kitabdan ¢agdas teatr prosesinin demak olar ki, biitiin
problem vo nailiyyatlori haqqinda genis vo dorin
informasiyaya  yiyolonmok miimkiindiir.  Xisusilo
vurgulamaq istoyirik ki, bu kitabin dilimizo torclimo
edilmosi milli teatr prosesino, teatr diisiincomizo vo ¢agdas
toskilatlanma todbirlorine giiclii tokan vers bilor.

"Teatr tocriibasi" kitabinin 20-ci faslindo toqdim
olunan informasiyanin baslica shomiyyati onun praktiki is
i¢glin yararli olmasindadir: miollif ritorika vo soxsi
doyarlondirmalordon daha ¢ox konkret informasiyanin nafis
illiistrasiyalarla togdimatina tstiinliik verir.

Milli teatr prosesimizin bir ¢ox cagdas problemlori
moveud  kegcid dovriintin - problemloriylo  bagliligda
olava c¢otinliklor yaradir. Bugiinkii teatr sistemimiz asason
dovlot teatrlart modellorindon toskil olunub vo basqa
modellorin yaranmamasinin obyektiv va subyektiv sobablari
moveuddur ki, onlarin halli teatr prosesinin canlanmasina
tosir gostoro bilor. Obyektiv sobaobloro toxunmayaq,
subyektiv soboblorin sirasinda iso diisiinco otalati,
togsobbiiskarligin zaifliyi vo elmi-metodoloji vasaitlorin azlig
durur.

Bu amillorin aradan qaldirilmasi {i¢iin boyiik islor
goriilmalidir. Onlara elmi-nozori dostok olaraq gqarisiq
(sintetik) strukturlu teatr modelini togdim edirik (sxem 4).

Bu modelin baslica mogsadi kecid doévriiniin agir
sosial-igtisadi soraitindo teatr prosesino tosir gostormokdir.
Bir ¢cox magamlarina gors modelin 6zii kecid xarakterlidir,
yoni kegid dovril sona ¢atanda bu model 6z saciyyoslorini
miloyyonlosdirarak, yek xassali foaliyyot noviinii sego bilor:
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kommersiya teatr1 modeli secilso bir qrup struktur
elementlorindon, qgeyri-kommersiya modeli se¢ilorso
basqalarindan imtina edo bilor.

Togdim etdiyimiz model toskilatlanma saciyysloring
gora daha ¢ox "antrepriz teatr modeli"no yaxindir, "dovlot
dotasiyasi" mogami iso bu modelin "d6vlat teatr" sistemiylo
isbirliyi imkanlarina isaradir. Burada biz doévlstin
imtiyazlarini nazords tuturuq, ¢linki bazar iqtisadiyyatinin
barqgorar olunmasinda maraqli olan dovloat teatr sonatini do
yeni sartlorlo islomoya hovaslondirmalidir.

Tortib etdiyimiz strukturdan goriniir ki, burada
kommersiya teatr modelinda oldugu kimi aparici, halledici
va tonzimlayici Unsiir "prodiiser"dir, amma yuxarida geyd
etdiyimiz moqgsadlora uygun xiisusi funksional vazifolora
malik menecerlor subsistemi do nozordo tutulur. Onlarin
vazifalorini doaqiqlosdirak:

1. Makani tayin va tomin etmak iizro menecer:
- tamasanin hazirlanmasi vo personal {i¢lin mokanin
(binanin) icarayo gotiiriilmasi;
- soforlarin va yiiklorin daginmasinin taskili;
- gastrol, turne va ¢ixislar hagqinda danisiglar.
2. Se¢ma va bolgii iizra menecer:
- dramaturqun, ssenarinin, pyesin secilmosi, miollif
hiiquglarinin miithafizasi;
- aktyorlarin secilmosi, nizam-intizama nazarat;
- masqlar va treninq ii¢iin soraitin yaradilmasi.
3. Ictimai alagalor iizra menecer:
- KIV-do reklamin yerlosdirilmosi, informasiyanin
oturilmaosi;
- buklet, reklam proyektlorinin, reklam kliplorinin
hazirlanmasi;
- ictimai baxislarin, prezentasiyalarin toskili.
4. Maliyya iizro menecer:
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- teatr kassasi;

- mithasibat;

- golirin paylasdirilmasi;

- vergl va basqa hesabatlar.

Gortindiytt kimi, bu dérd menecerin funksiyalari
teatr mohsulunun marketinqino tosir géstormok vo biitiin
prosesi moéveud soraito uygunlasdirmaga koklonib.

Tortib etdiyimiz strukturun praktiki realizosi ilk
novbado tosabbiiskarliq va biitiin imkanlardan istifado
etmok bacarigini tolob edir. Xatirlasaq ki, asrin avvallorindo
mohz bu modelin faaliyyati teatr sonotimizin
professionallasmasina zomin yaratdi vo Uzeyir Hacibayov
kimi soxsiyyatlor bu faaliyystlo masgul olub, bugiinkii teatr
prosesimizin ehtiyaclarini daha aydin gororik.

Milli teatr prosesimizin g¢agdas toskilatlanma
problemlori teatr sonotinin lokal masolosi olmadigina goéra
onlar1 daha genis aspektdo - milli madoniyyat quruculugu
kontekstindo  arasdirmaq  mogsadouygun  olardi.
Todgigatimiz bu istigamoatds ilk addim kimi tobii olaraq
biitiin matlablori shato edo bilmazdi. Bazi masalalors yalniz
toxunmali olduq, ¢iinki daha doqiq arasdirma zamani
biitiin igtisadi, maliyys, normativlor, ganunverici aktlar vo
bir ¢ox basqa aspektlori tohlil etmok {i¢iin sonatsiinasligin
mozmun dairesindon uzaq metodlarin istifadesini gobul
etmoli olardiq.

Milli teatr prosesimizin inkisafinda c¢agdas
toskilatlanmani mohz teatr sonatinin sistemliyi kontekstindo
arasdirmagimizin baslica sobobi iso kecid dovriiniin
miirokkabliyi vo bir ¢ox proseslorin holo natamamligi ilo izah
olunur. Biz ominik ki, Azorbaycanda bas veron biitiin
proseslor 6z dinamikasini tomin edondon sonra teatr prosesi
do 6z aktual problemlariyls foal masgul olmaga baslayacaq.
Todqiqatimizin elmi-nazori vo praktiki qonaotlori bu
proseslords istifada edilso, moagsadimizo ¢atmis olacagiq.
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NOTICO

Azorbaycan milli teatr prosesinin g¢agdas, aktual
problemlori sirasinda milli teatrimizin yeni tarixi sortlora
uygun toskilatlanmasi eyni zamanda elmi-nazori vo praktiki
ohomiyyato malik olan masolodir. Milli madoniyyatimizin
torkib hissasi olan teatr sonotinin inkisaf istigamotlorini
doqiqlosdiron vo dovriin tolabloriyls yenilosmo meyllorinin
aktualligin1 gobul edon sonotsiinasligimizin elmi-metodoloji
bazasinda apardigimiz arasdirmalar noticosindo cagdas
toskilatlanma  problemlorinin  {imumi  monzarasini
yaratmaga cohd etdik.

Todqgiqgatimizda tohlil olunan toskilatlanma prinsiplori
bir név lokal masalo otrafinda qruplasdirilaraq daha genis,
miloyyon moanada modoniyyat quruculugunun masalalarini
isiglandirmaga imkan yaradir. Milli modoniyyat
quruculugunun tomsli prinsiplorini miioyyonlosdirmak
i1so ¢agimizin an aktual, toxirasalinmaz masalalorindon biri
kimi ictimai siiurda 6z yerini tutub.

Tasisath madoniyyotds teatr prosesinin toskilatlanma
spesifikasint  tohlil edorok 6nco teatr prosesinin
toskilatlanma probleminin tarixi monzorasini barpa etmoli
oldug. Molum oldu ki, toskilatlanmanin bazisli prinsiplori
teatrin institusionallasdigi, yoni qodim Yunan teatri
modelindo miioyyanlosdiyi andan faktiki olaraq tarix boyu
doyismoz qalib. Belo ki, godim Yunan teatr1 6z foaliyyatini
ictimai tosisat kimi baslayib vo mohz ictimai siiurun
torbiyasino qullug etmok baslica funksiyasi olub.
Arasdirmalarimiz = gostordi ki, miixtalif  formal
deformasiyalara moruz qalsalar da, bu prinsiplor qirmizi
xott kimi Avropa tipli teatr tarixinin biitiin dévrlorindon
kecir. Milli teatr sonotimizin tarixi do istisna deyil, amma
milli teatr prosesimizin toskilatlanmasinin ilkin marhalasi
(geyri-institusional) sarbast, 1izvi sokilda, ikinci marhalasi 1so
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(institusional, dovlot statuslu) sort dovlet sisteminin
torkibinds bas verib.

Teatr prosesinin cagdas toskilatlanma meyllorinin
potensial imkanlarini tohlil edorkon milli
dramaturgiyamizin, teatr tohsil sisteminin genis potensial
imkanlarint askarladiq. Koskin bir problem kimi
gostordiyimiz maddi-texniki bazanin yararsizligini, elmi-
metodoloji asaslarin islonilmomaosini vo daha ¢ox empirik
isullara wstiinlik verilmosini yenilosmo potensiyasinin
izo ¢ixmasina mane olan angollor kimi doyarlondirdik. Bu
prosesin dinamikasinit vo keyfiyyatini miioyyonlosdiron
ideoloji (hiiquqi) va iqtisadi asaslar1 ayriliqda arasdiraraq
gostorilon  parametrlordo  genis teatr sobokosinin
yaradilmasinin zoruriliyini vurguladiq. Bu sobokonin
movcudlugu {iglin teatr prosesinin iizvi sokildo, tozadsiz,
konstruktiv vo effektiv halda timumi inkisaf prosesinin
torkib hissosino ¢evrilmasino xidmot etmoasini siibuta
yetirdik. Teatr sobokasinin modellorini ayrica tohlil edorok
harasinin teatr prosesina uygun olmasini vo har ciir potensial
imkanlara malik olmasini askarladiq. Dovlot vo Bolodiyya
Teatrlar1 sobokosiylo yanasi Ozal Teatr Sektorunun da
faaliyyat sortlorini tohlil edoarok bazar iqtisadiyyatinin bazisli
prinsiplorinin teatr prosesind gostordiklori tosiri do miisbat
doyarlondirdik.

Toskilatlanmanin ¢agdas spesifikasini arasdiraraq
obyektiv vo subyektiv amillori ayrica tohlilo ¢okdik.

Obyektiv amillorin sirasina strukturlagsma, sosial
tominat, menecment (idaragilik) vo marketing (bazarlama)
problemloarini, subyektiv amillorin sirasina iso insan amili vo
sosial-psixoloji problemloari daxil etdik. Arasdirmalarimizin
baslica gonastlori ondan ibaratdir ki, bu giin problem kimi
gorlinon bu amillor miioyyan tadbirlor noticesinds ¢agdas
togkilatlanmanin mohsuldar, konstruktiv tinsiirlorina gevrila
bilor.
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Azorbaycan milli teatr prosesinin maddi-texniki
saciyyoalorini sonatsiinashigimizin vo teatrsiinasligimizin
miloyyonlosdirdiyi baxim bucagindan tohlil edorok, bu
saciyyealori cagdas toskilatlanmanin aktual prinsiplori kimi
giymotlondirdik. Ilk dofs olaraq ononavi sociyyalorin
sirasina daxil etdiyimiz memari vo erqonomik aspektlorin
tohlili teatr otrafindaki mokanin, texnika vo texnologiyanin,
sosial-psixoloji keyfiyyatlorin teatr prosesino gostordiklori
tosir imkanlarini askarlamaga zomin yaratdi.

Cagdas toskilatlanmanin maddi-texniki bazasinin
sohno texnikasi vo texnologiyasinin ohomiyyatini tohlil
edorak wuniversalliq, praktiklik vo iqtisadi olverislilik
amillorini 6no ¢okdik: bu baximdan sohna texnikasi va
texnologiyasinin c¢agdas elmin nailiyyatlori soviyyasine
galdirilmaq ehtiyacini vurguladiq.

Bazar iqtisadiyyatinin toqdim etdiyi toloblor vo
imkanlar kontekstindo holl olunmali problemlorin elmi-
metodoloji  osaslar1  da mohz yeni siyasi-iqtisadi
formasiyanin islok konsepsiyalarinin parametrlorindo
aragdirilmalidir. Etiraf etmaliyik ki, bu tipli konsepsiyalarin
qithigr 6z manfi tosirini géstormays bilmaz.

Ayrica problem kimi tohlil etdiyimiz tamasanin
istehsali vo istismarinin ¢agdas maddi-texniki bazasi
istehsalat asaslarini agskarlamaga imkan yaratdi.

Cagdas toskilatlanmanin bazisli toloblorino géro hor
hansi teatr miassisosinin baslica gostoricisi moadoniyyat
quruculugunda ideoloji vo estetik effekti, sortlori bazar
igtisadiyyatinin taloblori, foaliyyat formalar1 iso bu iki
amilin osasinda miloyyonlosdirilmolidir. Bu monada teatr
sistemini  toskil edon subsistemlor Dbiitiin basqa
subsistemlorlo olagolorini mioyyonlosdirib tamasanin
istehsal vo istismarini baslica vo on mithiim doyarlondirmo
gostaricisi kimi gabul etmoalidir. Aydin masaladir ki,
todqigatimiz cagdas toskilatlanmanin imumi
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problemlorinin tohlilina hasr olundugundan moévcud olan
biitiin masalalorin tofsilatiyla arasdirilmasi
moagsadlorimizdon konarda qalacaq, amma "yaradici heyat"
kimi miirokkob vo miioyyon monada inco bir maosaloni
tohlilo ¢okmoyimiz konkret moqsod giidiir. Iroli
stirdiiylimiiz prinsiplor mixtalif rakurslardan
arasdirildigdan sonra onlarin osasinda hor hansi teatr
miiossisosi, miixtolif teatr modellorindo foaliyyat gostoran
yaradici heyatin mohsuldar isini tomin edon vo "hiiquqi
vazifa" sxemini miloyyonlosdiron normativ sonadlor tortib
oluna bilor. Cagdas toskilatlanmanin tomoalindos duran
tamasanin istehsal va istismar saciyyalarini ayriligda, amma
vahid sistemi toskil edon subsistemlor formasinda tohlil
etmisik. Baslica qonaotimiz ondan ibarotdir ki, maddi-
texniki bazanin bu gostoricilorinin keyfiyyat vo sociyyalori
teatr prosesinin ictimai mahiyyatini, sosial statusunu va
modoniyyat quruculuguna tosirini miioyyanlasdirir. Odur ki,
onlart sirf texniki vo texnoloji amil kimi gobul etmok
yanlisliglara sabab olur vo ger¢ok monzorani pozur.

Qorbi  Avropa vo Amerika teatr prosesinin
toskilatlanma modelinin formalasdirilmis sxemloarinin
tohlilindon Onco "teatr mokani" anlayisinin sosial-ictimai
sociyyelarini qruplasdirdiq.

Teatr industriyast vo monitoring sistemlorini ayrica
tohlil edorok ¢agdas toskilatlanmada onlarin miistosna
ohomiyyoatini tosdiqlodik.

Teatr industriyasi bazar iqtisadiyyatinin
konyunkturas1 ¢orgivosindo vo minimal olan dovlot
proteksionizmi imkanlarindan faydalanaraq foaliyystdodir.
Teatr sobokasinin har tipli modellaorini reallasdira bilon teatr
industriyas:t son zamanlar iqtisadi effektivliya do nail ola
bilmis vo bu sahods artiq rogabst do mévcuddur.

Teatr prosesinin bodii-yaradict  tozahiirlorinin
komiyyat gostaricilori osasinda analitik omoliyyat aparan
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monitoring metodikalar1 fundamental sociyyolori do
izlayarak, bu prosesin obyektiv monzaorasinin yaranmasina
xidmot edir. Bu omoliyyatin gonastlorinin obyektivliyini
modoniyyat sosiologiyasinin osaslariyla tomin olunmasi
sartlondirir.

Monitorinqin  naticalorinin  tohlili  prosesindo
askarlanan problemlorin hoalli teatr tosisatinin foaliyyatinin
tokmillogsmasing, repertuar siyasotinin doqiqlosmasing va s.
pozitiv tesir gostarir.

Teatr industriyasi, monitorinq sistemlori vo digor
tocriibolorin ~ kompleks  tohlili  gostorir ki, milli
teatrimizin c¢agdas toskilatlanmasini daha konstruktiv
istigamatdo aparmaq licliin Qarbi Avropa vo Amerika teatr
proseslori {i¢iin saciyyavi olan bazisli masalslorin hoallindon
faydalana bilorik. Lakin bu miirokkob problemin halli milli
madoaniyyat quruculugu siyasatilo uzlagdirilmalidir. Bunun
iiclin bu giin tozadli kimi goriinon bir sira problemlorin
nozari hoalli zoruridir.

Aydin  mosoladir ki, 0zgo  modoniyyatlorin
nailiyyatlorinin milli madoniyyatimizo mexaniki tatbiqindon
sohbot getmir: yalniz yaradici omoliyyatlardan sonra
miivafiq sistem vo strukturlarin qurulmasina baslamaq olar.
Bu prosesdo hor hansi togkilatlanma modelina miiraciot
etdikdo milli teatr prosesinin strateji moqsadlori nozors
alinmaldir.

E.Uilsonun "Teatr tocriibasi" asorindon faydalanaraq
geyri-kommersiya teatr strukturunda, kommersiya
teatrinda, prodiiserlik strukturunda, miixtolif modelli
teatrlarda tamasanin hazirlanmasinda (istehsalinda)
rejissorun vahid vazifa strukturunu sxematik sokilds toqdim
edib onlar1 milli teatr prosesinin c¢agdas toskilatlanma
prizmasinda arasdirdiq. Bu arasdirmalarin baslica qonasti
ondan ibarstdir ki, hor hansi yenilosmo prosesi ilk 6nca
diisiinconin yenilosmosindon baslamalidir. Bu monada
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vordis etdiyimiz bir ¢ox stereotiplordon qurtulmaliyiq,
"miitloq hoaqigat" kimi gobul etdiyimiz kateqoriyalardan
birdofolik imtina etmoliyik. Teatr1 bazar iqtisadiyyatinin
miiossisasi kimi gabul etsok, onun foaliyyatini tonzimloyon
iqtisadi  sortlori do qgobul etmoliyik. Arasdirilan
strukturlardan aydin olur ki, bu ciir miinasibat he¢ do teatr
sonatinin ideoloji, badii-estetik, didaktik, kommunikativ va
basqa funksiyalarini inkar etmir, oksino, toklif olunan
modellorin foaliyyoti mohz bu funksiyalarin mohsuldar
yerina yetirilmasina oldugca somorali sorait yaradir. Tarixi
inkisafin montiqi gostorir ki, bazar iqtisadiyyatina alternativ
yoxdur, odur ki, teatr sonatimizin do mohz bu soraitdo
inkisaf etmosi gacilmazdir. Bunu anlayaraq yubanmadan
hazirhq islorini aparmaq lazimdir. Tadqiqatimiz bu isin bir
hissosini - imumi elmi-nozori prinsiplori vo moévcud olan
nozori strukturlar1 arasdirmaqla onlar1 praktiki istifado
iiclin anlasgimh etmok vozifasini yerino yetirorok moévcud
olan modellorin do potensial imkanlarini agiglamaga cohd
gostorir.

Todqiqatimizda  oldo  olunan  prinsiplordon
faydalanaraq ke¢id dovri Gi¢lin yararli qarisiq tipli teatr
modelinin  nozori  strukturunu qurasdirmaga soy
gostormisik.

Kecid dovriiniin sosial-igtisadi soraiti {iclin noazorda
tutulan bu modelin 6zii ke¢id xarakterlidir, yoni sonraki
dovrdo bu model 6z sociyyolorini miistoqil formada
miloyyonlosdirorak, "kommersiya" vo ya "qeyri-
kommersiya" modellari ilo avozlons bilar.

Togdim etdiyimiz model toskilatlanma saciyyolorine
gora tocriitbomizdo olmayan "antrepriz teatr modeli"na
yaxindir, "dovlot dotasiyas’" mogami iso onun ddvlotin
modaniyyat siyasotinin dairesinds olmasina igaradir.

Eyni zamanda toklif etdiyimiz modelin totbiq
olunmasi teatr sonatimizo yeni anlayislarin vo prinsipca yeni
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pesolorin  golmosini sortlondirir. Menecment anlayisinin
gliclondirilmasi  soviyyali prodiiserlorin  vo mixtalif
funksional vozifolori icra edon menecerlorin yetisdirilmosini
tolob edir. Bu hal 6z névbasinds teatr modelinin funksional
sisteminin tokmillogsmasing tokan veracok. Prodiiser-rejissor
miinasibatlorinin yeni keyfiyyatlori biuitovliikdo teatr
mohsulunun (tamasanin) istehsalina vo istismarina tam yeni
keyfiyyatlor asilayacaq. Baslica yenilik ondan ibarat olacaq
ki, biitiin badii-yaradici magsad vo vazifalorini saxlayaraq,
teatr 6z iqtisadi xarakterini vo sosial statusunu yeni
soviyyaya galdirmaq imkani qazanacagq.

Tortib etdiyimiz sxemin teatr prosesimizin struktur
parametrlorindo praktiki realizosi bizdon 6trii o godoar do
miicorrod moasalo deyil. Ovvalki fasillordo askarladigimiz
potensial imkanlar vo Qoarb teatr tocriibosindon faydalana
bilocoyimiz toskilat vo foaliyyat prinsiplorinin yaradici
sintezi naticasindo praktiki modellor giinii sabah yaradila
bilar.

Onu da xatirlasaq ki, milli teatr prosesimiz mohz bazar
igtisadiyyat1 soraitindo tosisat kimi formalasib vo yalniz
yetmis ilo yaxin bir dovrdo sosialist iqtisadiyyatinin
ganunlari ilo idara edilib, deyo bilorik ki, toklif etdiyimiz
toadbirlor oslinds no zamansa movcud olan model vo
strukturlarin inkisafinin yeni morhoalodoki barpasidir.

Milli sonatsiinasligimizin vo teatrsiinasligimizin elmi-
metodoloji asaslarinin mozmunu ¢orgivasindo apardigimiz
todqigat teatr prosesinin nozoriyyoylo praktikanin
kosismosindo yerloson toskilatlanma problemlorini lokal
mosolo kimi arasdirmayib. Modoniyyat prosesinin aktual
problemi olan institusional saciyys vo strukturlarin imumi
proseslorls uzlasmasi teatr prosesi niimunasinds daha aydin
goriindilylindon vo {izorinds omoliyyat aparilmasi daha
rahat vo olverisli oldugundan bu isi teatr sahasindon
baslamaq mogsodouygundur. Nozoro alsaq ki, hor hansi
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tocriibonin naticalori teatr sahosindo zaman etibari ilo daha
tez oldo olunur vo onlar1 analiz etdikdon sonra korreksiya
edilmasi do ¢ox zaman tolab etmir, ¢agdas toskilatlanmanin
teatr modelindo simmanmasinin {stiinlitkklorinin artmasini
konstatasiya etmoliyik.

Sosial-psixoloji baximdan digor institusional sonat
novlorindon daha faal vo daha ¢ox tosir imkanlarina malik
olan teatr sonotinin ¢agdas toskilatlanmasinin bir ¢ox
ictimai-siyasi, modoni-monavi vo intellektual proseslors
giiclii miisbot tosir géstormasi siibhasizdir. Qarbi Avropa va
Amerika teatr prosesinin ¢agdas voziyyoti vo hor an artan
statusu buna siibutdur.

Azorbaycan milli teatr prosesinin ¢agdas toskilatlanma
problemlorinin todqiqi yasadigimiz kecid dovriiniin
gercoklikloriylo miioyyonlosdirilir vo molum monada
mohdudlasdirilir. Amma bu problemloari teatrsiinasligimizin
todgiqat obyektlori miistovisino daxil etmoklo hor yeni
inkisaf morholosindo daha dorindon vo elmi-nazori
baximdan daha sanballi tadgigatlarin mévzusuna ¢evrilmasi
iiclin start imkanlarini yaratmis olurugq.

Azorbaycan milli teatr prosesi bu ciir miinasibato
layigdir vo 6z ndvbasindo elmi-nozari diisiincomizi yeni
nailiyyatlorlo zonginlosdirmak potensialina malikdir.

Nauc¢my redaktor:

Doktor iskusstvovedenia,
clen-korrespondent Naiiionalgnoy
Akademii Nauk Azerbaydcana
Ingilab Kerimov

Adalat Veliev
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"Problem1 sovremennoy organizaiiii
proiiessa Azerbaydcanskoqo
natiionalgnoqo teatra"

B., izdatelgstvo "GIm", 2003, 200 str.

V  monoqrafii azerbaydcanskiy naiiionalgniy
teatralgniy proiiess proanalizirovan v kontekste problem
sovremennoy orqanizailii.

Avtor v otdelgnosti issleduet speiiifiku orqanizaiiii
teatralgnoqo proiiessa v ucgreditelgnoy kulgture,
materialgno-texnigeskie xarakternosti voprosa
sovremennoy orqanizaiiii azerbaydcanskoqo
nailiionalgnoqo teatralgnoqo proiiessa 1 sxemi1 modeley
orqanizaiiii ~ proliessov  zapadno-evropeyskoqo i
amerikanskoqo teatralgnoqo proiiessa. Osobenno eqo
vnimanie privlekadt istorigeskas panorama problem
orqanizaiiii  teatralgnoqo  proliessa, poteniiialgnie
vozmocnosti sklonnostey sovremennoy orqganizaiiii,
svoeobraznosti  teatralgnix gksperimentov  perioda
perestroyki na bivsem prostranstve SSSR, ideoloqigeskie
(pravovie) 1 gkonomigeskie osnovi, sovremennas speiiifika,
naucno-teoretigeskiy (koniieptualgniy) aspekt, arxitekturnie
1 grqonomigeskie aspekti sovremennoy orqanizaiiii
teatralgnoqo proiiessa, pokazateli siieniceskoy texniki i
texnoloqii, osnovi  proizvodstva 1  gkspluataiiii
predstavleniy, marketinqovie problema.

Avtor, davsiy kompleksniy analiz teatralgnoy
industrii, monitorinqovoy sistemi i progey praktiki, prixodit
k zaklogenid, ¢to nas naiiionalgniy teatr dlo provedenio
svoey sovremennoy organizailii v bolee konstruktivnom
napravlenii mocet vospolgzovatgso reseniomi bazisnix
voprosov, xarakternix dlo amerikanskix teatralgnix
proiiessov. No resenie gtoy slocnoy problemi dolcno bitg
soglasovano s politikoy stroitelgstva naiiionalgnoy kulgturi.
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Monoqrafio adresovana predstavitelom teatra 1 litiam,
interesudhimss problemami natiionalgnoy kulgturt 1
iskusstva 1, tak kak ona osvehaet naugnie problemi, kotorie
vpervie osveheni v naiiionalgnom teatrovedenii, pogtomu
ne isklégeno, ¢to ona stanet predmetom sirokoqo
obsucdenia, disputa i polemiki.

Izdatelgstvo "GIm"
Baku 2003
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Scientific editor:

Dr. of art,

Member-correspondent of National
Academy of Science of Azerbaijan
Ingilab Kerimov

Adalat Veliyev

"Problems of contemporary organization
process of Azerbaijan national theatre"

B., Publishing house "Elm", 2003, 200 pages

The monograph analyzes the process of development
of Azerbaijan national theatre in the context of contempo-
rary organization.

The author makes research on separate aspects of the
development process of theatre in institutional culture, as
well as material and technical characteristics of contempo-
rary organization of Azerbaijan national theatrical process,
and the scheme of West European and American models of
theatrical process. The author pays special attention to the
historic panorama of the process of development of theatri-
cal organization, potential possibilities of contemporary
organization tendencies, peculiarities of theatrical experi-
ments in the period of Reconstruction in the former USSR,
ideological (legal) and economical bases, modern specifics,
as well as scientific-theoretical (conceptual) aspect, architec-
tural aspects of contemporary organization of theatrical
process, indicators of stage technique and technology, bases
of production and exploitation of performance, marketing
issues.

The author, giving complex analyze of theatrical
industry, monitoring system and other practices, concludes
that our national theatre can derive benefit from solution of
basic issues, which are characteristic for American theatrical
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processes, in order to lead our contemporary theatrical
organization in more constructive way. But, the solution of
this complicated problem should be sequenced with the
national cultural construction.

The monograph is addressed to theatre specialists and
individuals interested in national culture and art. As this
monograph covers scientific issues, which are for the first
time reflected in national theatre study, there is no doubt
that this would be the subject of wide discussions, public
debate and polemics.

Publishing house "Elm"
Baku 2003
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